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Zatacznik nr 1

PROGRAM STUDIOW

STUDIA PODYPLOMOWE DLA MENEDZEROW OPIEKI I KONSERWACJI —
RESTAURACJI DZIEL SZTUKI

Opis i cele kierunku:

Jednym z najwazniejszych aspektow wplywania i zachowania cigglosci osiggni¢¢ cztowieka
w sferze kultury 1 sztuki jest umiejetnos$¢ zadbania o przetrwanie ,,dziet” w ich materialnej,
oryginalnej postaci, a w XXI wieku takze dziedzictwa niematerialnego i cyfrowego. Na
proces ten sktada si¢ wiele aspektow zwigzanych z szeregiem dzialan dookolnych, na ktére
maja wptyw osoby zwigzane z administracjg publiczng, a takze kadry przygotowane do
dziatan w tzw. terenie.

Nadrzednym celem Studiow Podyplomowych dla Menedzeréw Opieki i Konserwacji -
Restauracji Dziel Sztuki jest ksztatcenie uczestnikow w zakresie r6znorodno$ci zagadnien
zwigzanych z tematyka ochrony, restauracji i konserwacji obiektow zabytkowych, ktore
znajdujg si¢ w posiadaniu gminnym, wojewodzkim, a takze wchodza w sktad mienia
podporzadkowanego instytucjom wyzszego szczebla, diecezjalnym lub prywatnym. Wazng
kwestig jest problematyka wydawanych pozwolen i ich wptyw na wieloletnie strategie
rozwoju w mikro- i makroregionach. Studia umozliwig przygotowanie kadry do pracy

w instytucjach publicznych i innych, ktére w profesjonalny sposob ksztattowatyby

1 zarzadzaty mieniem podlegajacym ochronie konserwatorskiej 1 archeologicznej. W zwigzku
z tym w pierwszej kolejnosci adresowane sg do pracownikow samorzagdow miejskich,
powiatowych 1 wojewodzkich oraz diecezji 1 instytucji kultury, a takze do oséb z kregdw
kolekcjonerskich.

Zbudowanie platformy taczacej wiedzg¢ i najwyzsze standardy pracy w ochronie zabytkow
przetozy si¢ na responsywne zachowania, innymi stowy na dopasowywanie si¢ do potrzeb
partnerow we wspotpracy, staranno$¢ w przywracaniu pierwotnych walorow obiektow i dziet,
ktore beda zgodne z zatozeniami tworcow. Zwrdcimy uwage na indywidualne cechy dzieta,
jego integralnos$¢ z regionem 1 historycznymi aspektami, ktore maja nieoceniony wptyw na
mikroregiony oraz na promocje¢, ktéra oddziatuje lokalnie 1 globalnie. Takie obiekty stajg si¢
swoistymi no$nikami informacji, ktére popularyzuja edukacj¢ w zakresie tozsamosci
historycznej przypisanej do danego terenu. Utrzymanie najwyzszej jakosci tych dziatan lezy
w interesie ,,dobra spotecznego”, a caty szereg zapisanych warto$ci kulturowych przektada si¢
na $wiadomo$¢ narodowa.

Studia Podyplomowe dla Menedzerow Opieki i Konserwacji - Restauracji Dziel Sztuki
to takze umiej¢tne wptywanie i popularyzowanie zagadnien poprawnej techniki

i technologii, czy badan archeologicznych i konserwatorskich — na przygotowywanie kadry
urzedniczej, ktérej zadaniem jest administrowanie majatkiem, oraz dobrami objetymi ochrong
archeologiczng 1 konserwatorska. To takze kompendium najistotniejszych zagadnieh oraz
umiejetne przekazanie wiedzy zwigzanej z kierunkami polityki konserwatorskiej nastawione
na nauke profesjonalnego gospodarowania budzetami, formami pozyskiwania finansowania

i dofinansowania projektow rewaloryzacji, restauracji, renowacji, konserwacji i rewitalizacji
zabytkoéw oraz roznymi wzorcami promocji. Interdyscyplinarny charakter przygotowanego



programu wskazuje, jak wazna 1 istotna jest rola stuzb konserwatorskich w systemie ochrony
zabytkow, a jego wszechstronno$¢ zapewni absolwentowi uniwersalng wiedze i umiejetnosci
zarzadzania zespotami o roznych kompetencjach formalnych. Program oparty bedzie na
bieglo$ci w znajomosci poje¢ i umiejetnosci poruszania si¢ w warunkach optymalnego
wykonania zadania i realizacje obowigzkow zawodowych.

Jednym ze szczegdlnych aspektow pozyskiwanych kompetencji jest takze umiejetnosé
podejmowania dziatan polegajacych na pozyskiwaniu wsparcia finansowego, rozliczaniu
wydatkowanych §rodkdéw oraz planowaniu, organizacji i nadzorze przeprowadzanych dziatan
konserwatorskich i restauratorskich.

Studia Podyplomowe dla Menedzerow Opieki i Konserwacji - Restauracji Dziel

Sztuki to pozyskanie umiejg¢tnosci skutecznego zabezpieczenia przed utratg dobr objetych
ochrong, analizy skomplikowanych, kontrowersyjnych decyzji, a takze szybkiego

i skutecznego reagowania w sytuacjach niejednoznacznych etycznie, ktére maja szczegélne
oddziatywanie na opini¢ publiczng. Waznymi czynnikami, z ktérymi mierzy si¢
,»odpowiedzialno$¢” za zachowanie trwatosci dobr kultury, sg zagrozenia naturalne oraz akty
wandalizmu. Umiejetno$¢ szybkiego dziatania w sytuacjach kryzysowych jest istotnym
aspektem minimalizujacym straty.

Zajgcia te dostarcza uczestnikom szereg praktycznych narzedzi i wiedzy, ktore pozwola im na
podejmowanie profesjonalnych dziatan w §wiecie zarzagdzania mieniem zabytkowym

w $wietle prawa i decyzji administracyjnych. Uczestnicy dowiedza si¢ takze, w jaki sposob
kontaktowac si¢ z mediami, jak promowac i ukazywac najistotniejsze aspekty dziatan
zwigzanych z zarzadzaniem obiektami zabytkowymi 1 dobrami kultury objetymi ochrona.
Studenci dowiedza si¢ takze, jakie sa aspekty niematerialne zachowania dziedzictwa

1 zagrozenia w erze cyfrowej zwigzane z ochrong praw autorskich oraz jak zapewnic¢
bezpieczenstwo cyfrowych kopii dziet oraz jak radzi¢ sobie z problemem przemijalno$ci
formatow cyfrowych 1 technologii.

Program 1 prowadzenie zaje¢ majag w swoim zatozeniu wptywanie na budowanie
spoteczenstwa zaangazowanego i uwrazliwionego na aspekty kultury 1 sztuki oraz szczeg6lne
zwrocenie uwagi o ochrong¢ dobr narodowych.

Kompetencje:

Uzyskane kompetencje zdobyte podczas Studiéw Podyplomowych dla Menedzerow Opieki
I Konserwacji - Restauracji Dziel Sztuki to potaczenie wszelkich funkcjonalnosci
umiejetnego zarzadzania problematyka ochrony zabytkow — konserwacji 1 restauracji dziet
sztuki — i poruszania si¢ w obwarowaniach ustawodawczych, uchwatach i prawie o ochronie
dobr kultury. To takze znajomos$¢ prawa zamdwien publicznych, warunkow gospodarki
rynkowej i umiejetnos¢ pozyskiwania eksperckich analiz, na podstawie ktorych dokonuje sig
jedynej w swoim rodzaju diagnozy i analizy projektu konserwatorskiego oraz podejmowania
decyzji wykonawczej. Szczegdlne uwrazliwienie w dziedzinie ochrony zabytkow,
podwyzszanie poziomu, profesjonalizm oraz tworzenie najwyzszych standardow jest
gwarantem przestrzegania rozporzadzen i ustawy Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego RP zobowigzujacej organy samorzadowe na wszystkich poziomach do
zapewnienia warunkoéw prawnych, organizacyjnych i finansowych dla ochrony dobr kultury.



Studia Podyplomowe dla Menedzerow Opieki i Konserwacji - Restauracji Dziel
Sztuki to nauka pozyskania kompetencji nie tylko twardych, ale takze migkkich, ktore sa
zwigzane z kreatywnym wspotdziataniem w zespotach; to takze innowacyjne zarzadzanie
kulturg. Zdobywanie wiedzy eksperckiej i poszukiwanie unikatowych rozwigzan to
codziennos$¢ w pracy konserwatora, a to takze cenna umiejetno$¢ zrozumienia ptynnosci
dziatan i dzielenia si¢ tg wiedza, co jest niezbedne dla lepszego zrozumienia i zarzadzania
mechanizmami konserwacji i restauracji dziet sztuki.

Studia Podyplomowe dla Menedzerow Opieki i Konserwacji - Restauracji Dziel
Sztuki prowadza wybitni praktycy z wieloletnim do§wiadczeniem w sferze zarzadzania
kulturg i sztuka, to takze eksperci konserwacji i restauracji dziet sztuki, naukowcy od lat
wspierajacy najwazniejsze Swiatowe projekty zwigzane z restauracja, konserwacja,
rewaloryzacjg i rewitalizacja zabytkow. Zajecia umozliwig naszym studentom praktyczne
Zrozumienie pojmowanej wiedzy i zetknigcie si¢ z wybitnymi osobowosciami, tworcami
nieszablonowych projektéw oraz autorytetami ze §wiata kultury i sztuki.

Adresaci studiow i sylwetka absolwenta:

Studia Podyplomowe dla Menedzeréw Opieki i Konserwacji - Restauracji Dziel

Sztuki kieruja swojg oferte w szczegolnosci do kadry zarzadzajacej odpowiedzialnej za
mienie zabytkowe, do urzednikéw zasiadajacych w komisjach 1 departamentach
odpowiedzialnych za ochrone¢ dobr kultury, do urzednikow wyzszego szczebla, w tym
nadzoru konserwatorskiego, do cztonkéw komisji nadzorujacych podlegte instytucje kultury,
do 0s06b administrujgcych przyznawanie funduszy oraz wszystkich tych, ktérzy posiadaja
doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych 1 zwigzani sg z tematyka dobr kultury objetych
ochrong archeologiczng 1 konserwatorska.

Ukonczenie Studiow Podyplomowych dla Menedzeréw Opieki i Konserwacji -
Restauracji Dziel Sztuki pozwoli absolwentom skutecznie reagowac na biezace problemy
uzaleznione od sytuacji zwigzanej z politykg kulturalng, prawna, ekonomiczng czy
edukacyjna w kraju. Ich atutem bedzie umiej¢tnos¢ podejmowania trudnych decyzji

1 pozytywnego wpltywania na decyzyjnos¢ cztonkéw wybieranych organow gminnych,
powiatowych, wojewodzkich czy parlamentarnych. Wiedza zdobyta podczas zaje¢ pozwoli na
rozwinigcie potencjatu do umiejgtnego poruszania si¢ wsrod pozyskanych ekspertyz i opinii
oraz na profesjonalng kontrol¢ realizacji wydanych zgod i decyzji zgodnych z faktycznym
stanem lub poszczegdlnych etapow wykonawczych. Kompetencje uzyskane na tych studiach
to takze umiej¢tna wspotpraca oraz zarzadzanie kadrami konserwatorskimi i naukowymi

z zakresu badan konserwatorskich i restauracji dziet sztuki.

Kazdy absolwent zostanie wyrozniony certyfikatem w zakresie umiejetnosci zarzadzania

w dziedzinie Konserwacji 1 Restauracji Dziet Sztuki. Konkludujac:

Studia Podyplomowe dla Menedzerow Opieki i Konserwacji - Restauracji Dziel Sztuki
to jedyne tego typu studia w Polsce majace na celu ksztalcenie, uwrazliwienie

I podnoszenie kompetencji w zakresie zarzadzania dobrami kultury objetymi ochrong
archeologiczna i konserwatorska.

Studia Podyplomowe dla Menedzerow Opieki i Konserwacji - Restauracji Dziel
Sztuki to oferta skierowana w szczegodlnosci do:



e Pracownikow administracji samorzadowych, w szczegolnosci delegowanych
do zajmowania si¢ tematyka dobr kultury objetych ochrong archeologiczng
1 konserwatorska.
- gminy, powiaty, wojewodztwa,
e Pracownikow instytucji kultury, w szczegolnosci tych znajdujacych si¢ w Scistym

kontakcie z zabytkami i innymi dobrami kultury i majgcych wptyw na przypisang do

nich lub wykorzystujacg w strategiach wieloletnich rozwoju gmin ochrong
konserwatorskg dobr kultury.
- muzea, centra kultury, biblioteki, galerie, teatry, opery...;

e Pracownikéw organizacji pozarzadowych zajmujacych si¢ dziataniami zwigzanymi
z konserwacjg 1 restauracjg dziet sztuki lub opieka archeologiczng i konserwatorska

(NGO).

e Edukatorow i animatoréw kultury, wolontariuszy, ktorym bliska jest ochrona dobr

kultury objetych ustawa o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami
oraz generalnie Wszystkich, ktorych interesuje praca w sektorze ochrony oraz
konserwacji i restauracji dziet sztuki.

PROGRAM STUDIOW I WYKEADOWCY:

Modul 1

Edukacja i promocja dziedzictwa kulturowego objetego ochrong konserwatorska,
czyli jak ksztaltowa¢ swiadomos¢ spoteczng.

e Promocja miejsca/regionu poprzez zabytki.

o Wartosci wizerunkowe w $wietle dziet sztuki.

o Strategie promocyjne.

¢ Specyfika medidw lokalnych i ogdlnokrajowych.

e Jak napisa¢ profilowang informacje prasowq i zainteresowac¢ media?

e Media spotecznosciowe czy tradycyjne?

o Niestandardowa reklama czy retro postery?

e Jak oddziatywa¢ na otoczenie?

o Komunikacja — jak przyciagnaé¢ publicznos$é¢/odbiorcow?

o Turystyka nosnikiem specyficznego dialogu migdzykulturowego.

o Aspekty tozsamosciowe dziedzictwa kultury a emocje cztowieka.

e Przygotowanie i realizacja wystaw z uwzglednieniem aspektéw konserwatorskich.

Prowadzacy: prof. dr hab. Artur Krajewski

Wyktadowca akademicki zwigzany z ASP w Warszawie, pracownik dydaktyczny Wydzialu

Konserwacji i Restauracji Dziet Sztuki. Menedzer i animator kultury. Cztonek Zarzadu

Zwiazku Literatow Polskich. Interesuje si¢ zagadnieniami z szeroko pojetej filozofii sztuki,

psychologii 1 socjologii zachowan, ktére buduja interdyscyplinarne zalezno$ci

przeciwstawiane dezindywiduacji. Uczestnik wielu kampanii reklamowych 1 spotecznych

oraz ekspert konkurséw: ,,Dolina Kreatywna, czyli czego szuka mloda sztuka”,

organizowanego przez Telewizje Polska; Konkursu ogolnopolskiego realizowanego przez

agencje ,,Agape” zwigzanego z wydawnictwami branzowymi; przewodniczacy kapituly

konkursu ,,Genius Universitatis” organizowanego przez Fundacje Edukacyjna ,,Perspektywy”

skierowanego do srodowisk uczelni akademickich; pomystodawca i cztonek kapituty



»Ztotego artKciuka” przyznawanego wybitnym kreatorom wplywajacym na kulture i1 sztuke;
tworca Interdyscyplinarnego Festiwalu Sztuk Miasto Gwiazd wyr6znionego w 2015 roku
przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego nagrodg ministra. Kurator artystyczny
Edukacyjnego Festiwalu Sztuki artNoble skierowanego do publicznych uczelni artystycznych.

Modul 11

Zwiazki kultury i nauki z konserwacja. Etyka, teoria i filozofia ochrony dziedzictwa
sztuk wizualnych w $§wietle spoleczno-ekonomicznym.

e Coidlaczego chronimy i konserwujemy. Ewolucja mysli i zmiany w ochronie
dziedzictwa sztuk wizualnych. Dziedzictwo jako podmiot i przedmiot wspotczesnej
ochrony.

o Aktualizacja ekonomiczno-spoteczna wspotczesnej teorii konserwacji i restauracji
dziedzictwa sztuk wizualnych.

e Znaczenie norm i etyki konserwatorskiej. Kodeksy postepowania konserwatorskiego
w dzialaniu.

o Etos ochrony zabytkéw i wspotczesnych dobr kultury jako zbior pozytywnych norm.

o Warto$ciowanie w systemie kompleksu wartosci artystyczno-estetycznych dzieta 1
spoteczno-ekonomicznych.

e Edukacja i uwrazliwienie spoteczne glownym napgdem zrozumienia, czym jest ,,dobro
kultury” i jakg ma rolg spoteczno-ekonomiczna.

o Jak przedstawia¢ specyfike dziatan konserwatorskich, aby przestata by¢ problemem?

e Hipokratejska zasada ,,przede wszystkim nie szkodzi¢” w ewolucji praktyk
konserwatorskich.

o Konserwacja jako gléwne narzedzie ochrony w praktyce muzealne;.

e Rozpoznawanie oryginatu, replik, kopii. Zagadnienia badania autentycznosci 1
zapobieganie falszerstwom.

o ,,Produkowanie zabytkéw” w konteks$cie spotecznym i jego poklosie.

e Czym jest , konserwatorski falsz” niszczacy zabytek?

e Rekonstrukcja, retrowersja a odbudowa tkanki zabytkowe;j.

e Ochrona i konserwacja sztuki autograficznej (w tradycyjnych dyscyplinach) versus
sztuki allograficznej (opartej na czasie).

e Etyczne zasady zachowania 1 postgpowania konserwatorskiego w odniesieniu do
sztuki dawnej oraz filary nowych rozwigzan dla sztuki nowoczesnej i wspotczesnej.

e Doswiadczenie muzealne w XXI wieku w opiece nad sztuka nowoczesng 1
wspodlczesng. Podstawy racjonalnej akwizycji utwordéw do kolekcji.

e Relacje cen na rynku sztuki z wartoSciowaniem w kolekcjonerstwie.

o Charakterystyka dziedzictwa dziet sztuki w kontek$cie wizerunkowym regionu.

e Aktualizacja zasad ochrony i konserwacji w swietle zrownowazonej konserwacji: jak
uwzgledni¢ zrbwnowazone praktyki w zarzadzaniu konserwacja sztuki.

Prowadzaca: prof. dr hab. Iwona Szmelter

Profesor nauki o sztuce i praktyk w konserwacji —restauracji sztuki dawnej i wspotczesnej,
afiliowana na Wydziale Konserwacji-Restauracji Dziet Sztuki ASP w Warszawie, tamze
kierowata konserwacjg malarstwa na podtozach ruchomych, zatozyta i kieruje ,,NOVUM”
Miedzykatedralng Pracownig Ochrony i Konserwacji Sztuki Nowoczesnej i Wspodtczesne;.
Wyktada na podyplomowych studiach muzeologicznych na Uniwersytecie Warszawskim i
UMK w Toruniu. Cztonkini-zatozycielka migdzynarodowych sieci badawczych INCCA,



ENCOoRE. Przedstawicielka Polski w Zarzadzie Joint Programming Cultural Heritage and
Global Change UE (JPI-CH) . Prowadzita szereg krajowych projektow konserwatorskich
(NCN, NCBIR) oraz partnerowata w miedzynarodowych projektach (CHARISMA UE,
Culture UE, IPERION UE). Obszary zainteresowan: zwiazki teorii kultury z praktyka
konserwatorskg, wspotczesna filozofia i teoria konserwacji dziedzictwa sztuk wizualnych,
deontologia konserwatorska, aktywna praktyka konserwacji malarstwa oraz sztuki
nowoczesnej 1 wspotczesnej. Cztonkini szeregu gremidéw redakcyjnych 1 naukowych.

Modul 111

Model zarzadzania zespolami i poszczegdélnymi etapami dzialan,

czyli jak ratowac zalozenia tworcéw chronionych zabytkéw z wykorzystaniem nowoczesnej
technologii.

Specyfika dziatania konserwatora a plac budowy.

Struktura zarzadzania i1 efektywnos¢ eksperckich srodkow zaradczych.
Innowacyjnos¢ podejmowanego dziatania w $wietle prawa.

Restauracja, renowacja, rewitalizacja, konserwacja i rewaloryzacja.

Adaptacje obiektéw zabytkowych i ich funkcjonalnosé.

Jak kierowa¢ zespotem i go motywowac.

Zasady opracowywania planow architektonicznych i urbanistycznych w konserwacji.
Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego i strefa ochrony konserwatorskiej.
Postepowanie administracyjne.

Prawo zamo6wien publicznych.

Pozyskiwanie funduszy.

Plan finansowy.

Prowadzacy: mgr. Marcin Kozarzewski

Od 1997 roku wyktadowca na Wydziale Konserwacji-Restauracji Dziet Sztuki ASP w
Warszawie, absolwent Uniwersytetu im. Mikotaja Kopernika w Toruniu. Praktyk
konserwator-restaurator i przedsigbiorca. Prezes zarzadu MONUMENT SERVICE ktora
specjalizuje si¢ w pracach konserwatorskich i restauratorskich o zroznicowane;j skali: od
obrazéw sztalugowych poprzez malarstwo $cienne i rzezbg polichromowana, po
kompleksowe zadania obejmujace zabytkowe wnetrza i1 cate budowle w zintegrowanym
projektach, tak szerokich tematycznie jak Zamek w Malborku.

Prowadzi ustugi w zakresie koordynacji oraz przygotowywania badan i projektéw o
charakterze konserwatorskim oraz inwentaryzacji zabytkow.

Modul IV

Zarzadzanie nie tylko kryzysowe dziedzictwem kulturowym objetym ochrona
konserwatorska.

e Czym jest ochrona zabytkow i jakie niesie konsekwencje administracyjne?
Zarzadzania dziedzictwem kulturowym jako problem regionu.
Budowanie zespotu kryzysowego/eksperckiego.
Na czym polega szybka reakcja w swietle powstalej ekspertyzy.
Diagnostyka 1 analiza ryzyka istnienia dziet sztuki 1 dobr kultury.
Katastrofy naturalne, zmiany klimatyczne.
Akty wandalizmu, konflikty zbrojne.



e Inne zagrozenia dla dziedzictwa kulturowego.

e Prewencja ($wiatlo, wilgo¢, szkodniki).

e Zarzadzanie kolekcjami, dokumentacja i katalogowanie.

e Bezpieczne przechowywanie dziet sztuki.

e Zarzadzanie ryzykiem (transport).

o Nauka i ewaluacja na zakonczenie dziatan kryzysowych.

e Ubezpieczenie i ochrona prawna zabytkoéw.
Prowadzaca: prof. dr hab. Bogumila Rouba
przedstawicielka nauk o sztukach pi¢cknych, specjalizujaca si¢ w konserwacji malarstwa i
rzezby polichromowanej, malowidet §ciennych, prewencji i analizie ryzyka dla zachowania
obiektow zabytkow. Wiele lat kierowata Zaktadem Konserwacji Malarstwa i Rzezby
Polichromowanej UMK w Toruniu. Wraz ze wspotpracownikami prowadzita m.in. badania
nad mozliwos$cig wykorzystania metod optyki koherentnej do analiz konserwatorskich, w tym
badan reakcji obrazéw na zmiany klimatu i mozliwo$ci nieinwazyjnego rejestrowania tych
zmian oraz badania mozliwo$ci pomiarow napr¢zen powstajacych w obrazach metodami
fizycznymi. Liderka wielu zespotéw konserwatorskich na stopniu ogélnopanstwowym. Brata
udzial w ponad 80 konferencjach naukowych i jest autorka ponad stu publikacji, w tym
ksigzek wielokrotnie wznawianych ze wzgledu na pozytywny odbidr spoteczny, jak
Pielegnacja swigtyni i innych zabytkow. Ksigzka nie tylko dla ksigzy, Wydawnictwo Naukowe
UMK, 2014.

Modul V

Prawne ramy dzialalnos$ci tworczej i ochrony dziedzictwa kulturowego.
V.1. Prawno-autorskie podstawy tworczosci.

- Co jest utworem i jakie utwory podlegajg ochronie?

- Opracowanie, inspiracja, konserwacja, kopia, replika, rekonstrukcja.

- Komu przystuguja autorskie prawa osobiste 1 majatkowe?

- Dozwolony uzytek chronionych utworow.

- Monopol tworcy 1 korzystanie z utworu przez innych.

- Zawieranie umoOw przeniesienia praw autorskich i umoéow licencyjnych.
- Plagiat

- Handel sztuka, a prawa tworcy.

- Wywoz dziet sztuki za granice.

- Prawne aspekty kolekcjonerstwa.

V.2. Ochrona prawna dziedzictwa kulturowego

- Co jest zabytkiem i czy moze by¢ nim wspolczesne dzieto sztuki.

- Ochrona 1 opieka nad zabytkami, rola stuzb konserwatorskich 1 wtascicieli.
- Wpis do rejestru i skreslenie z niego zabytkoéw nieruchomych i ruchomych.
- Pomnik Historii, wpis na liste¢ §wiatowego dziedzictwa kultury UNESCO.
- Dziedzictwo niematerialne i dorobek kultury tradycyjnej.

- Muzea i muzealia.

- Prawne aspekty konserwacji dziet sztuki.

- Organizacja rynku sztuki.

- Kradzieze dziet sztuki i warunki prawne ich odzyskiwania.



- Restytucja dobr kultury zrabowanych w czasie wojny.

Prowadzacy: Prof. dr hab. Wojciech Wiktor Kowalski,

absolwent Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego, a zwigzany jest z
Uniwersytetem Slaskim, gdzie przeszedt wszystkie etapu kariery naukowej. Autor ponad 150
artykutéw z prawa autorskiego i prawa ochrony dziedzictwa kulturowego (okoto potowa w
jezykach obcych). Jest autorem lub wspdtautorem 10 monografii, z ktorych cztery ukazaty si¢
w jezyku angielskim. Rownolegle jako kolekcjoner publikuje tez prace z historii fajansu, w
tym 4 obszerne katalogi kolekcji.

Jest cenionym autorem, wygtlosil proszone referaty na ponad 100 konferencjach w kraju i
na $wiecie. Jest cztonkiem ICOMOS, a w ramach tej organizacji cztonkiem zatozycielem
Committee on Legal, Administrative and Financial Issues. Przez szereg lat byt takze
wspotredaktorem kwartalnika: Art, Antiquity and Law. Jest takze cztonkiem Stowarzyszenia
Historykow Sztuki. Petnit wiele odpowiedzialnych funkcji publicznych, m.in. byt
wiceprzewodniczacym Komitetu Dziedzictwa Kulturowego Rady Europy w Strasbourgu oraz
byt zwigzany z Ministerstwem Spraw Zagranicznych RP, gdzie wiele lat sprawowat funkcje
Pelnomocnika Ministra ds. Restytucji Dobr Kultury. Obecnie zatrudniony jest w Narodowym
Instytucie Dziedzictwa w Warszawie.

Modut VI

Jednostki administracji publicznej straznikami dobr kultury.
e Jak sta¢ si¢ liderem zespotu?
Modele zarzadzania.
Co to jest zespol ,,kompetencji” i jak go powotac?
Operacyjne zarzadzanie podzespotami (team leader).
Nadzor nad realizacja.
Wolontariat — jak wykorzysta¢ ten potencjat?
Formy finansowania projektow.
Integracja jako wazny element wspolpracy.
Jak rozwija¢ odpowiedzialno$¢ i1 kreatywnos¢ grupy?
Zarzadzanie.
Sztuczna inteligencja zaprzegnigta do dziatan konserwatorskich.
Wptyw dziedzictwa na ksztalt poczucia sensu zycia we wspotczesnych
spoteczenstwach zachodnioeuropejskich.

Prowadzacy: Dr Jarostaw Marek Spychala

Adiunkt w Instytucie Socjologii Collegium Civitas, kierownik specjalnosci Zarzadzanie
Sztuczng Inteligencja na kierunku Zarzadzanie, wyktadowca w Wyzszej Szkole Bankowej w
Gdansku i na Universitiat Konstanz (Niemcy). Byty dyrektor School of Form — Uniwersytetu
SWPS w Poznaniu. Wspotpracowat z takimi instytucjami jak: Instytut Adama Mickiewicza,
Centrum towicka w Warszawie, Galeria Sztuki Wspolczesnej Bunkier Sztuki w Krakowie,
Teatr Miniatura w Gdansku. Wspottworca programu ,,Edukacja Do Kultury. Gdansk”,
realizowanego przez Urzad Miasta Gdanska. Ponadto: filozof, dziennikarz, animator kultury i
specjalista od PR, autor metody AEI'Q-AOI'OX (pol. LEGO-LOGOS) — filozofowania za
pomoca klockéw (metoda stosowane jest w Polsce, Niemczech, Francji, Irlandii i Anglii).
Naukowo zajmuje si¢ zjawiskiem przenikania religii 1 filozofii wspdtczesnej oraz ich
wptywem na szeroko rozumiang komunikacje (komunikacje¢ marketingowa, polityczng oraz
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na narracje filmowe czy literackie). Szczegdlne miejsce w jego zainteresowaniach zajmuje
Platonski obraz Jaskini jako paradygmat komunikacji i kreatywnosci.

Modutl VII

Marketing, Pozyskiwanie funduszy,
czyli “money makes the project goes around”.

e Przemysty kreatywne i przemysty kultury w perspektywie ekonomii i rozwoju
regionalnego - wyktad - konwersatorium podczas ktorego opowiadam o tym jak przez
ekonomistow jest postrzegana kultura, jakg role ona petni w rozwoju regionalnym,
jakie s3 wzajemne powigzania pomi¢dzy sferg kultury a biznesem, jak mozna mierzy¢
oddziatywanie kultury na gospodarke z perspektywy mikroekonomicznej (czyli ,,po
ludzku” z perspektywy instytucji). Jest to konwersatorium, optymalny wymiar to np.
4h + 2h za jaki$ czas (np. na kolejnym zjezdzie), tak aby zada¢ jakie$ zadanie na
policzenie oddzialywania instytucji lub wydarzenia.

e Kreatywnos¢ 1 techniki kreatywne. Warsztat z metodyki kreatywnego rozwiazywania
problemoéw i pokazanie jak takie metodyki jak np. design thinking moga pomoce
w identyfikowaniu problemow, planowaniu innowacji lub przebudowaniu procesow
W organizacji. Warsztat prowadze z kolezanka, z ktérg wspdlnie §wiadczymy tego
typu ustugi dla biznesu. Optymalny wymiar czasowy to jeden dzien - 8 h.
Najskuteczniej fizycznie na miejscu.

e Zarzadzanie projektem - przeglad technik zarzadzania projektem, uwzgledniajacy cykl
zycia projektu, wskazanie jakie rozwigzania technologiczne (aplikacje mobilne)
mozna wykorzysta¢ w metodyce zarzadzania projektem. Ponadto rozmawiamy
0 dostosowaniu struktury organizacyjnie do projektow i wynikajacych z tego wyzwan
oraz aspektach zarzadzania zespotem projektowym. Konwersatorium, optymalnie 8h
jeden dzien.

e Analiza finansowa 1 przygotowanie studium wykonalnosci - jednym z zatagcznikow do
wniosku o dofinansowanie projektow infrastrukturalnych (w tym rewitalizacji
I modernizacja) jest studium wykonalnos$ci. Podczas wyktadu i warsztatow
opowiadam o celach, strukturze 1 metodyce pracy nad studium wykonalnos$ci a
nastgpnie pracujemy nad jej najwigkszym wyzwaniem jakim jest przygotowanie
analizy finansowej i analizy ekonomicznej dla projektu infrastrukturalnego.
Konwersatorium 4h + warsztat 8h. Ewentualnie za 1-2 zjazdy mozna doda¢ odbior
prac domowych polegajacych na przygotowaniu takiej analizy finansowe;.
Najskuteczniej fizycznie na miejscu.

e Fundraising - zasady poszukiwania §rodkow publicznych na realizacj¢ projektow,
uwarunkowania pozyskiwania §rodkdw, wybrane problemy zwigzane z pracg nad
wnioskiem o dofinansowanie 1 zarzagdzaniem projektem finansowanym ze srodkow
publicznych. W odr6znieniu od tematu nr 3 koncentruj¢ si¢ tutaj na dodatkowych
wyzwaniach zwigzanych z faktem zaangazowania srodkow publicznych.
Konwersatorium, 6 - 8h.

e Budowanie strategii marketingowej i planu marketingowego - warsztat po§wigcony
budowaniu marketingowej orientacji w organizacji. Przede wszystkim ucze, ze
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marketing to znacznie, zacznie wigcej niz tylko reklama. Uczg analizy potrzeb,
budowania persony klienta, analizy $ciezki podrozy klienta (customer journey map)
z perspektywy organizacji a nastepnie ucze jak budowac elementy strategii
marketingowej obejmujacej takze metody komunikacji marketingowej z
interesariuszami. Konwersatorium + warsztaty optymalnie 8h. Najskuteczniej
fizycznie na miejscu.

Prowadzacy: Dr hab. Rafal Kasprzak, prof.SGH

Doktor habilitowany nauk ekonomicznych. Kierownik Zaktadu Marketingu Wartosci

w Szkole Gtownej Handlowej (SGH). Kierownik projektu Studia Podyplomowe Menedzer
Innowac;ji finansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego. Trener

z zakresu funduszy strukturalnych Unii Europejskiej, fundraisingu, zarzgdzania w sektorze
kreatywnym. Ekspert z tematyki pozyskiwania §rodkéw pomocowych z UE, marketingu,
zarzadzania projektami, polityki strukturalnej UE, przemystow kreatywnych. Autor
pierwszego w Polsce przedmiotu e-learningowego ,,Przemysty kultury w gospodarce
rynkowej” podejmujacego problematyke ekonomicznego postrzegania i analizy dziatalno$ci
kulturalnej. Autor 1 wspotautor licznych publikacji z zakresu zarzadzania Srodkami UE,
przemystow kultury. Absolwent studiow MBA w Ecole Superieure de Commerce w Rennes
we Francji, Kierunek International Commerce.

Modutl VIII

Sztuka wspolczesna jako dobro kultury. Od kolekeji i sztuki ulicy po drapacze chmur.

e Konserwowanie interdyscyplinarnej sztuki wspolczesnej: wyzwania zwigzane
Z zachowaniem dziet, ktore taczg rozne dziedziny 1 materialy, wymagajac
interdyscyplinarnej wiedzy 1 podej$cia ze strony konserwatorow.

e Jak chroni¢ sztuki wizualne. Poszukiwanie nowych rozwigzan konserwatorskich: analiza
innowacji w dziedzinie konserwacji i poszukiwanie nowatorskich rozwigzan. Nowe
technologie w konserwacji: wykorzystanie nowych technologii, takich jak sztuczna
inteligencja 1 analiza danych, w procesie konserwacji dziet sztuki.

e Rejestracja obiektu jako dobra kultury, warto$¢ dziela: jak identyfikowac, klasyfikowaé
I okresla¢ wartos¢ kulturows i spoteczno-ekonomiczng dziet sztuki.

e  Wywiady z artystami, wspolpracownikami i spadkobiercami standardem
mig¢dzynarodowym: pomoc w zrozuminiu dzieta i intencji ich tworcow. Jak efektywnie
wspotpracowac z autorami i spadkobiercami w celu zachowania intencji artysty
1 dlugotrwatego utrzymania dzieta.

e Tworzenie dokumentacji i zapis dzieta: tworzenie kompleksowej dokumentacji dziet
sztuki, pomagajac w zachowaniu ich historii, i znaczenia i spoteczno-ekonomicznej roli.

e Ochrona genius loci — miejsca tradycji: zachowanie dziedzictwa kulturowego
powiazanego z okreslonymi miejscami, witaczajac do tego dzieta sztuki osadzone
w tradycyjnych srodowiskach.
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o Kiedy pomniki, formy przestrzenne, murale, street art, graffiti stajg si¢ dzietami sztuki?
Jak chroni¢ 1 zachowa¢ murale i dzieta sztuki ulicznej w zmieniajagcym si¢ otoczeniu
miejskim? Analiza, kiedy obiekty w przestrzeni publicznej stajg si¢ dzietami sztuki, a tym
samym wymagajg szczegolnej ochrony i konserwacji.

e Czy potrzebne jest uwspodiczesnianie zabytkowej tkanki: konieczno$¢ uwspotczesniania i
adaptacji zabytkowych miejsc w kontekscie spoteczno-ekonomicznym i zmieniajacych si¢
trendow 1 potrzeb kulturowych.

e Sztuki performatywne i time based media: wyzwania zwigzane z zachowaniem tych dziet
sztuki 1 utwordéw opartych na czasie. Czym jest dzieto otwarte? Jak konserwowac¢ dzieta,
ktore sa dynamiczne, zmienne i otwarte na rozne interpretacje oraz interakcje ze
spotecznos$cia?

e Ochrona dziet $wiata cyfrowego i1 filmowego: strategia zabezpieczania i konserwacji
tresci cyfrowych wraz z ich rekwizytami 1 obiektami scenograficznym.

e Digitalizacja sztuki i ochrona dziedzictwa narodzonego cyfrowo: jak cyfrowe dzieta
sztuki mogg by¢ archiwizowane, przechowywane 1 konserwowane, aby zachowac ich
integralno$¢ i znaczenie spoteczno-ekonomiczne w erze cyfrowej?

e Konserwacja sztuki w procesie. Jak podej$¢ do dziet sztuki, ktére sg ciagle modyfikowane
lub ewoluuja w czasie? Ochrona sztuki efemerycznej — badanie i praktyki zwigzane
z konserwacja ulotnych dziet sztuki.

o Interaktywne sztuki wizualne. Zarzadzanie konserwacja dziel, ktére angazuja widza
(sztuka interaktywna, wirtualna rzeczywisto$¢ 1 sztuka generatywna).

e Reakcja na nowe trendy i problemy spoteczno-ekonomiczne, wyzwania w dziedzinie
sztuki nowoczesnej 1 wspolczesnej, takie jak sztuka NFT.

e Zarzadzanie kolekcja sztuki wspotczesnej. Opracowanie strategii zarzadzania kolekcjami
w tym gromadzeniem i dokumentacja dziet. Jak uwzgledni¢ zrownowazone praktyki
w konserwacji sztuki?

Prowadzaca: dr Anna Kowalik i zespol

Dr Anna Kowalik - adiunkt, konserwator-restaurator dziet sztuki, w szczegdlnosci sztuki
nowoczesnej 1 wspotczesnej. Pracuje w Miedzykatedralnej Pracowni NOVUM Ochrony i
Konserwacji Sztuki Nowoczesnej i Wspotczesnej na WKiRDS ASP w Warszawie.
Absolwentka Wydzialu Konserwacji i Restauracji Dziel Sztuki Akademii Sztuk Pigknych w
Warszawie, Instytutu Historii Sztuki na Wydziale Historii Uniwersytetu Warszawskiego oraz
Studium Prawa Wtasnosci Intelektualnej na Wydziale Prawa i Administracji UW.

Jej zainteresowania badawcze koncentrujg si¢ przede wszystkim na zagadnieniach
zwigzanych z konserwacja interdyscyplinarnej sztuki nowoczesnej i wspolczesne;.
Problematyce tej poswigcita liczne publikacje 1 wystgpienia na og6lnopolskich

I miedzynarodowych konferencjach. Uczestniczy w ogdlnopolskich i migdzynarodowych
projektach badawczych. Wspotpracuje w tym obszarze zaréwno ze znaczgcymi instytucjami
panstwowymi, jak i z prywatnymi kolekcjonerami.
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ORGANIZACJA ZAJEC:

e Studia trwaja dwa semestry — rozpoczynaja si¢ w pazdzierniku 2024 roku, a konczg w
czerwcu 2025 roku (240 h);

e Zajecia odbywaja si¢ raz na dwa tygodnie w formie dwudniowych (sobotnio-
niedzielnych) zjazdow, w tym 100 godzin zaje¢ przewidzianych w trybie zdalnym,;

e Forma prowadzenia zaje¢¢: wyktady i warsztaty;

e Warunkiem ukonczenia studiow jest uzyskanie zaliczen z kazdego modutu
/ przedmiotu ksztatcenia, napisanie przyktadowego konspektu na podstawie
wypracowanych zagadnien ustalonych z promotorami oraz pozytywny wynik
Z egzaminow.

Wymagania stawiane kandydatom i dokumenty:

Ukonczenie studiow I lub II stopnia albo jednolitych studidéw magisterskich;
Odpis dyplomu ukonczenia studiéw;

Potwierdzenie dokonania optaty wpisowego;

1 zdjecie legitymacyjne;

wypetniony formularz rekrutacyjny;

podpisana umowa na studia podyplomowe.

Rekrutacja:

e Podczas rekrutacji bedzie brana pod uwage data zgtoszenia (kolejno$¢ zgloszen);

e  Wysytka e-mailowa oferty do urzgdow zainteresowanych zagadnieniami
zwigzanymi Z tematyka ochrony, restauracji i konserwacji obiektow zabytkowych,
ktoére znajduja si¢ w posiadaniu gminnym, wojewodzkim, a takze wchodza w
sktad mienia podporzadkowanego instytucjom wyzszego szczebla, diecezjalnym
lub prywatnym:;

e Na stronach www;

e W mediach spoleczno$ciowych.

Ogolne zasady oceniania shuchaczy na Studiach Podyplomowych dla Menedzerow
Opieki i Konserwacji - Restauracji Dziel Sztuki

1. Za organizacje 1 przebieg sesji egzaminacyjnej odpowiada Kierownik Studiow
Podyplomowych.

2. Terminarz sesji egzaminacyjnej jest zgodny z postanowieniami Regulaminu studiow
Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie.

3. Kierownik Studiow Podyplomowych lub wyznaczona przez niego osoba z kadry studiow
sprawuja nadzor nad prawidlowosciag dokumentacji wynikdéw procesu oceniania stuchaczy

w zakresie zgodnos$ci z postanowieniami okreslonymi w przepisach uczelni.

4. Ocenianie stuchaczy odbywa si¢ w warunkach gwarantujacych rowne traktowanie
wszystkich ocenianych i jest prowadzone w taki sposdb, by zapewni¢ jego bezstronnos¢,
rzetelno$¢, przejrzysto$¢ oraz wiarygodnos¢ uzyskiwanych wynikow.

5. Wyktadowca prowadzacy przedmiot jest odpowiedzialny za organizacje procesu oceniania
W sposob zapewniajacy wspomaganie uczenia si¢ i osiggania efektow uczenia sig.

6. Wyktadowca prowadzacy przedmiot jest zobowigzany do okreslenia szczegdtowych zasad
I kryteriow oceny z tego przedmiotu.
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7. Zasady 1 kryteria oceny powinny zapewnia¢ ocen¢ wszystkich efektow uczenia si¢
zaktadanych dla danego przedmiotu i jednocze$nie by¢ dostosowane do rodzaju i zakresu
poszczegbdlnych efektow.

8. Wyktadowca jest zobowigzany do poinformowania stuchaczy o wynikach oceny
podsumowujacej w trakcie sesji egzaminacyjnej w terminach i w sposob okreslony

w przepisach.

9. Zaliczenia wszystkich przedmiotow objetych programem ksztatcenia (zaliczeniem bez
oceny) dokonuja prowadzacy je dydaktycy.

10. Zaliczenia praktyk dydaktycznych dokonuje wyznaczony promotor na podstawie zaliczen
umieszczonych na karcie praktyk jesli takie pojawig si¢ w toku nauczania.

11. Zasady i terminy informowania o wynikach oceny ustala wyktadowca prowadzacy
przedmiot i podaje je do wiadomosci stuchaczom.

12. Stuchacze maja prawo do wgladu do prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych oraz do
otrzymania informacji zwrotnej dotyczacej popetnionych bledow, a takze do uzyskania
wyjasnien — W celu uzyskania takiej informacji konsultuja si¢ z wyktadowcom prowadzacym
przedmiot w ustalonych godzinach konsultacji.

13. Po zaliczeniu dwdch semestrow stuchacz przystepuje do egzaminu konczacego studia
ocenianego komisyjnie.

14. Zaliczenie §rédokresowe przeprowadzane jest w potowie okresu ksztalcenia — po
semestrze studiow.

15. Ocena $rddokresowa konczy si¢ zaliczeniem pozytywnym albo negatywnym.

16. Zaliczenia §rédokresowego dokonuje kazdy prowadzacy przedmiot.

17. Ocena roczna jest oceng komisyjna z udziatem opiekuna.

18. Decyzj¢ o dopuszczeniu stuchacza do oceny rocznej podejmuje kierownik studiow
podyplomowych na podstawie ewaluacji toku studiow stuchacza.

19. Sktad komisji, zasady 1 spos6b dokumentacji oceny rocznej okresla Kierownik Studiow
Podyplomowych.

20. Ocena roczna konczy si¢ wynikiem pozytywnym albo negatywnym.

21. Osoby z niepetnosprawnosciami maja prawo do organizacji sprawdzianow
przeprowadzanych w ramach oceny w formie zaadaptowanej do rodzaju niepelnosprawnosci.
22. Skala ocen jest zgodna z Regulaminem studiow podyplomowych Akademii Sztuk
Pigknych w Warszawie.



