Strategia Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie
na lata 2024-2028

Wstep — historia, tradycja, misja

Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie jest kontynuatorkg Warszawskiej Szkoty Sztuk
Pieknych zatozonej w 1904 r. oraz Miejskiej Szkoty Sztuk Zdobniczych i Malarstwa, ale poczatki
jej powstania mozna odnalez¢ jeszcze w XVIlI-wiecznych Zrédtach.

Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie catg swojg historig potwierdzata przyswiecajgce
jej zasady tolerancji, rownosci, wolnosci wypowiedzi oraz odpowiedzialnosci za demokracje
i panstwo, przejawiajace sie m. in. w miedzywojennym spofecznym projektowaniu,
malarstwie bronigcym niezaleznosci medium, krytycznej formule plakatu, spotecznym
rozumieniu przestrzeni wystawienniczej, rzezbiarskiej i architektonicznej z lat polskiej
nowoczesnosci, sztuki konserwacji - obowigzku ratowania dobr kultury, odpowiedzialnym
projektowaniu, sprzeciwie mtodych twdrcéw wobec ograniczajgcych schematow myslowych
i politycznych z czaséw stanu wojennego, sztuce krytycznej przetomu wiekdw, otwartosci na
nowe technologie i na potrzeby wspdétczesnej kultury, statym i owocnym wspoétzyciu refleks;ji
teoretycznej z artystyczng praktyka.

Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie prowadzi dziatalnos¢ dydaktyczng, artystyczng,
projektowg, wydawniczg, wystawienniczg i edukacyjng, a takze badawczg, ustugowo-
badawczg, badania nad sztukg oraz badania wspomagajgce sztuke i nauke. Wspdtpracuje
z krajowymi i zagranicznymi instytucjami naukowymi, artystycznymi, oswiatowymi, a takze
zwigzkami tworczymi i instytucjami, ktorych dziatalnos¢ jest zbiezna z misjg Akademii.
Uczestniczy w tworzeniu europejskiej przestrzeni artystycznego szkolnictwa wyzszego. Jest
otwarta na procesy przemian w sztuce i nauce, uczestniczy w dziele ksztattowania wartosci
kultury narodowej i nauki mieszczgcej sie w obszarze tradycji catego swiata. W swoich
dziataniach niezmiennie kieruje sie zasadami: wolnosci nauczania, wolnosci badan naukowych
oraz wolnosci twdérczosci artystycznej, poszanowania praw witasnosci intelektualnej, dbania
o efekty i jakos$¢ ksztatcenia, wspdtpracy z otoczeniem przy tworzeniu dydaktyki, dziatalnosci
kulturotwodrczej oraz w dziedzinie transferu wiedzy.

Ponadto Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie:
a) Uczy dostrzegac.

Punktem wyjscia w dydaktyce i twdrczosci jest uwazne i krytyczne rozpoznanie
rzeczywistosci w kazdym - nie tylko artystycznym - ztozonym wymiarze, jej diagnoza
i proba sformutowania odpowiedzi.

b) Potrafitaczyc.

Uznaje spoteczne skutki twdrczosci artystycznej za wazny element wspodtczesnej sztuki.
Ceni jej mediacyjny, ale i wywrotowy potencjat - zardéwno na poziomie pracowniczej
wspbtpracy, jak i demokratycznego porzadku.



c) Chce zmieniac.

Ma petng swiadomos¢ potrzeby zmian w obszarze zycia spotecznego i - jednoczesnie -
znaczenia statych wartosci kultury. Eksperyment to wstepne narzedzie dla dojrzatej
wypowiedzi.

d) Szanuje przysztosc.

Uczac i tworzgc, pamieta o skutkach dziatan. To nie tylko ekologiczne przestanie, to
kulturowa i cywilizacyjna odpowiedzialnosc.

Ogdlne cele strategiczne

Ambicjg Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie jest bycie wiodgcg uczelnig artystyczng
0 znaczeniu krajowym i miedzynarodowym, ze szczegélnym uwzglednieniem obszaru Unii
Europejskiej — ze wzgledu na swoje potozenie na jej wschodniej granicy. Cel ten moze by¢
osiggniety poprzez wartosciowy i otwarty program dydaktyczny, realizowany przez
pedagogdw o niezaprzeczalnych osiggnieciach tworczych i naukowych, znaczgce osiggniecia
badawcze i artystyczne realizowane dzieki nowoczesnej infrastrukturze, przy sprawnie
funkcjonujgcym wsparciu administracyjnym.

W zwigzku z powyzszym do podstawowych zadan Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie
nalezy:

e przygotowanie 0sob studiujgcych do samodzielnego, odpowiedzialnego i kreatywnego
uczestniczenia w procesie tworczym, uwzgledniajgcego rzeczywistos$¢ spoteczno-
kulturowsg, potrzeby cywilizacyjne, rynek pracy, ogdlny rozwdj humanistyczny
i naukowy, a takze posiadajgcych zdolnosci adaptacyjne do nieustannie zmieniajgcego
sie otoczenia;

e rozwijanie promocji uczelni wobec szerokiej publicznosci poprzez dotarcie do jak
najwiekszej liczby szkét Srednich w kraju i za granicg - kreowanie wizerunku ASP
w Warszawie jako instytucji partnerskiej, bedacej atrakcyjnym miejscem do
studiowania, inspiracji i tworzenia sie sSrodowiska artystycznego;

e ksztatcenie i promowanie kadr artystycznych i naukowych,

e prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych oraz swiadczenie ustug
badawczych,

e upowszechnianie i pomnazanie osiggniec¢ nauki, kultury narodowej i techniki (m.in.
poprzez gromadzenie i udostepnianie zbiorow bibliotecznych, informacyjnych,
archiwalnych i muzealnych),

e rozwijanie wspofpracy z najwazniejszymi instytucjami kulturalnymi, naukowymi,
spotecznymi i samorzagdowymi Warszawy i Polski, a takze z akademickimi
i pozaakademickimi partnerami zagranicznymi,

e dziatanie na rzecz spotecznosci lokalnych i regionalnych,
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Powyzsze cele strategiczne realizowane sg w ramach kluczowych obszardow dziatalnosci
Akademii, takich jak:

1. dydaktyka oraz proces ustawicznego doskonalenia jakosci ksztatcenia,

2. badania naukowe,

3. wspodtpraca z otoczeniem zewnetrznym,

4.

system zarzadzania finansowego i administracja uczelni.

Cele szczegétowe

1. Dydaktyka oraz proces ustawicznego doskonalenia jakosci ksztatcenia

Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie realizuje nastepujgce dziatania:

1.1.

1.2.
1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

Ksztatci studentéw w celu ich przygotowania do pracy twoérczej, zawodowe;j
i naukowej oraz do ciggtego zdobywania i uzupetniania wiedzy,

Aktywizuje osoby studiujgce do prac na rzecz uczelni i otoczenia zewnetrznego,

Skupia nauczycieli akademickich o niekwestionowanym dorobku artystycznym,
naukowym, dydaktycznym i doskonali ich kompetencje, tworzac warunki dalszego
rozwoju twérczych i naukowych osobowosci,

Podnosi kwalifikacje kadry poprzez wspieranie procesu ustawicznego doskonalenia
zawodowego (m. in. z obszaru psychologii, pedagogiki, relacji miedzyludzkich itp.),

Dazy do uelastycznienia programow i zwiekszenia interdyscyplinarnosci
miedzywydziatowe] poprzez przebudowanie (zracjonalizowanie) siatek godzin, tak
by byty mniej kolizyjne i utatwiaty wolny wybdr sciezki ksztatcenia indywidualnego,

Podejmuje dziatania w celu szerokiej promocji uczelni wéréd kandydatow w kraju

i za granicag,

Rozwija wspotprace z absolwentami poprzez dbatosc o ich state relacje z uczelnia
(m.in. monitoring ich loséw, angazowanie do aktywnego uczestnictwa

w wydarzeniach organizowanych w uczelni oraz dziataniach promujgcych uczelnie,
wtgczanie do dyskusji na temat ksztattowania i utrzymywania dobrego wizerunku
Akademii, wspotprace z organizacjami zrzeszajgcymi absolwentow innych uczelni
artystycznych),

Zapewnia odpowiednig infrastrukture umozliwiajgca sprawne realizowanie procesu
dydaktycznego (odpowiednie pomieszczenia, niezbedne modernizacje,
uzupetnianie wyposazenia itp.) oraz dostosowang do potrzeb osdb z
niepetnosprawnosciami,

Zapewnia pomoc psychologiczng studentom i nauczycielom akademickim
oraz wspiera procesy przeciwdziatania dyskryminacji i nieréwnemu traktowaniu.



2. Badania naukowe

Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie realizuje nastepujgce dziatania:

2.1.

2.2.
2.3.
2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

Motywuje pracownikéw do udziatu w krajowych i miedzynarodowych wystawach
oraz publikacji w wysoko punktowanych wydawnictwach naukowych,

Wtgcza osoby studiujgce w proces prowadzenia badan naukowych,
Rozwija oraz skutecznie zarzadza infrastrukturg badawczg,

Zapewnia skuteczne wsparcie administracyjne w pozyskiwaniu srodkdéw na
tworczosc i badania naukowe oraz obstuge grantow (w tym podejmuje dziatania
majace na celu wzrost liczby grantéw ze srodkdw naukowo - badawczych),

Uzyskuje znaczace osiggniecia badawcze takze przez udziat w waznych projektach
badawczych (m.in. we wspodtpracy z wiodgcymi partnerami krajowymi

i zagranicznymi),

Dazy do uzyskania statusu naukowego przez Biblioteke i Archiwum ASP

w Warszawie (wtgczenie ww. do ogdlnopolskich sieci wyszukiwan bibliotecznych
i archiwalnych, wprowadzenie etatéw naukowych w Bibliotece i Archiwum),

Wspiera mtodg kadre poprzez ukierunkowanie badan na te grupe pracownikéw
oraz praktyczne zastosowanie badan naukowych realizowanych przez mfoda kadre.

3. Wspdipraca z otoczeniem zewnetrznym

Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie realizuje nastepujgce dziatania:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Dazy do umocnienia znaczacej pozycji na mapie kulturalnej miasta, kraju i swiata —
pozostaje uczelnig otwartg na wspotprace z partnerami instytucjonalnymi,
inicjujgcg wydarzenia kulturalne i artystyczne, wystawy, konkursy, konferencje
(np. Miedzynarodowe Biennale Plakatu), uczestniczgcg w miedzynarodowych
projektach (np. ELIA, Cumulus), aktywnie obecng w mediach,

Upowszechnia i promuje efekty dydaktyczne, naukowe, tworcze i organizacyjne

uczelni,

Stale wspotdziata z panstwowymi oraz samorzagdowymi podmiotami zewnetrznymi
(m. in. szkotami, uczelniami, instytutami, muzeami, galeriami, osrodkami kultury,
urzedami, fundacjami, firmami prywatnymi),

Rozwija idee edukacji artystycznej przez cate zycie i wspdtprace z otoczeniem
spotecznym poprzez m.in. organizacje kurséw, warsztatéw i projektow
edukacyjnych z zakresu popularyzacji sztuki i edukacji artystycznej,

Wspiera dziatania artystyczne osrodkow regionalnych oraz sprzyja projektom
artystycznym i badawczym, ktére rozpoznajg i wspierajg srodowiska spoteczne
prowincji,



3.6.

Poszerza oferte komercyjnego wykorzystania zasobow uczelni (pomieszczen,
sprzetu, 0séb) poprzez m.in. prowadzenie dodatkowych kurséw komercyjnych.

4. System zarzadzania finansowego i administracja uczelni

Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie realizuje nastepujgce dziatania:

4.1.

4.2.
4.3.

4.4,

4.5.
4.6.

4.7.
4.8.
4.9.

Dazy do optymalizacji systemu zarzadzania srodkami finansowymi poprzez jego
decentralizacje,

Dazy do ograniczenia kosztochtonnosci prowadzonych kierunkow,

Podejmuje dziatania w celu uzyskania dodatkowych srodkéw finansowych
z budzetu panstwa oraz funduszy unijnych,

Skutecznie zarzagdza majgtkiem uczelni (m. in. efektywnym wykorzystaniem
posiadanego sprzetu i wyposazania),

Podejmuje dziatania stuzgce optymalizacji zatrudnienia,

Podejmuje dziatania w celu uproszczenia obowigzujgcych procedur i usprawnienia

systemu przeptywu informacji pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami,
Stopniowo wdraza elektroniczny proces zarzgdzania dokumentacjg,
Ustawicznie podnosi kompetencje pracownikéw poprzez organizacje szkolen,

Kontynuuje proces polepszania infrastruktury uczelni w celu zapewnienia wszystkim
pracownikom optymalnych warunkow pracy.

Proces wdrazania strategii

,Strategia Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie na lata 2024-2028" zostata przyjeta uchwatg
nr 2/2024 Senatu ASP w Warszawie z dnia 20.02.2024 r.

Zgodnie z przepisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce za wdrozenie strategii

w Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie odpowiada Rektor. Monitorowanie postepu jej

realizacji na poziomie ogdlnych celdw strategicznych prowadzone jest okresowo przez

Kolegium Rektorskie, a na poziomie celéw szczegdtowych — przez kierownikdw jednostek

organizacyjnych ASP w Warszawie.

Zatgcznikiem do niniejszego dokumentu jest dokument wykonawczy, wskazujgcy zrodta

finansowania dla postawionych celdéw szczegdtowych. Konkretne zadania stuzgce realizacji

postawionych celéw wraz z ich miernikami zawierajg roczne plany dziatalnosci uczelni.



