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Recenzja pracy doktorskiej mgr. Romana Kaczmarczyka pt.
O wartosciach, celach, skutkach projektowania systemowego w komunikacji wizualnej
sporzadzona w zwiazku z przewodem doktorskim w dziedzinie sztuki, w dyscyplinie sztuki
plastyczne i konserwacja dziet sztuki, wszczetym przez Rade Wydziatu Wzornictwa Akade-
mii Sztuk Pieknych w Warszawie.

Recenzje przygotowano w oparciu o dostarczone nastepujace materiaty w formie papie-
rowej i cyfrowej:

* Egzemplarz rozprawy doktorskiej
* Opisu pracy doktorskiej
- Ponadto dostarczono portfolio, opinig¢ promotorska oraz abstrakt w jezyku angielskim

Przedstawiony w portfolio dorobek pana Romana Kaczmarczyka obejmuje liczne formy
aktywnosci projektowej jak: projektowanie wydawnicze, projektowanie znakow, pla-
katow, akcydensow, ilustracje, projekty identyfikacji wizualnych i ustug, projekty stron
internetowych.,, Na uwage zastuguja projekty zwigzane z wydawnictwami. Odnosze
wrazenie, ze ten zakres dziatalnosci pan Kaczmarczyk jest jego specjalnoicia i przynosi
mu ogromng satysfakcje. Swiadcza o tym takze otrzymane nagrody. Wszystkie przed-
stawione projekty publikacji sa przygotowane na bardzo wysokim poziomie, cechuja sie
duza kulturg wizualna i Swiadcza o drobiazgowym, skrupulatnym i systemowym podej-
Sciu projektanta do tematu. Dorobek doktoranta zaprezentowany w portfolio daje obraz
Swiadomego projektanta o dobrym warsztacie, wykorzystywanym adekwatnie do reali-
zowanych zadan.

OCENA PRACY DOKTORSKIE)

Praca doktorska dostarczona przez pana Romana Kaczmarczyka sktada sie z dwoch czesci
- rozprawy i opisu pracy doktorskiej. Pierwsze wrazenie po otrzymaniu publikacji zrodzi-
to pytanie - dlaczego praca odnoszacasie do probleméw projektowania komu nikacji wi-
zualnej pozbawiona jest niemal catkowicie ilustracji, zawiera jednie kilka bardzo uprosz-
czonych diagramow?

Opis pracy i dalsza lektura wyjasnity te decyzje. Autor Swiadomie zrezygnowat z klasycz-
nej, jesli mozna tak powiedziec, warstwy ilustracyjnej w publikagji, a decyzja, ta przy-




czynita sie do przekazania treSci bez dodatkowego rozpraszania czytelnika, zwolnita go

z wartosciowania przedstawionego materiatu, filtrowania poprzez osobiste odczucia es-
tetyczne czy doSwiadczenia kulturowe.

Praca doktorska ma siedem rozdziatow, w ktorych autor przedstawia zagadnienia zwigza-
ne z mySleniem systemowym, role jaka takie my3lenie petni w projektowaniu, a zwiaszcza
w projektowaniu komunikacji wizualnej, zbiera przedstawiane zasady w dekalog dziatan
systemowych, stawia najistotniejsze pytania zwiazane z projektowaniem systemowym
i formutuje odpowiedzi oraz odnosi sie do przysztosci projektowania.

WiaSciwie po przeczytaniu potowy pracy bytam sktonna wstawié doktorantowi pozy-
tywna recenzjg, jednak obowiazek i przyjemnosc lektury powstrzymaty mnie przed tym
dziataniem. Autor jest projektantem praktykiem, ktory bardzo sprawnie i wyjatkowo ob-
razowo pisze o problemach projektowania komunikacji wizualnej. Ta obrazowosé i precy-
zyjne formutowanie treSci sprawia, ze jesteSmy sobie w stanie wyobrazi¢ to, o czym au-
tor pisze. Nie chce, aby recenzja przybrata forma streszczania poszczegdinych rozdziatow,
wiec ogranicze sie do stwierdzenia, ze praca Swiadczy o dobrej znajomosci tematu, a autor
ma tatwos¢ przektadania specjalistycznych, branzowych tresci na prosty, zrozumiaty je-
zyk. To szczegolna umiejetnosé, zwiaszcza, ze w zatozeniu praca ma stanowi¢ pomoc dla
mtodych projektantow. Tu oddam gfos autorowi, ktory ,[..] zdaje sobie sprawe, ze jezyk
i sposob argumentacji, stosowany w tym narzedziu edukacyjnym powinien byé prosty,
astruktura projektu dostosowana do skali przedsiewziecia i celdw, ktore zatozyt.” Jednym
z zatozen ideowych jest przetozenie na przystepny jezyk, trudnej w odbiorze teorii zreali-
zowany formalnie poprzez krotkie i przyjazna zdania. Zasadniczo ten sposéb podawania
tresci sprawdza sig, jednak w niektérych momentach podobna dtugoié nastepujacych po
sobie zdan, powodujaca swojego rodzaju rytmicznosé, daje wrazenie ,wyliczanki”. To zas
moze by¢ meczace dla czytelnika, a przez powtarzalnos¢ staje sie monotonne. W mojej
opinii autor przyjat w tej kwestii zbyt restrykcyjne zatozenia, zupetnie niepotrzebnie oba-
wiajac sie “zmeczenia” czytelnika ztozonymi zdaniami. Wbrew pozorom to one sprawiaja,
ze narracja jest ptynna, a czytelnik czuje sie prowadzony przez tresci jak szeroka i dobrze
wytyczong droga. Te mankamenty mozna w tatwy sposob naprawié, co z pewnoscia przy-
czyni sie do lepszej przyswajalnosci tresci.

Jeden z fragmentow w rozdziale Rola projektowania systemowego jest mi szczegdinie bliski,
ato przez odniesienie do postaci prof. Andrzeja Pawtowskiego i jego mysli. W czeici Pro-
jektant i uzytkownik systemu, autor pisze o prawidtowo zdefiniowanych celach projekto-
wych przytaczajac cytat z prof. Pawtowskiego: ,projektowanie to racjonalna dziatalnosé,
ktorej wynikiem ma by¢ konkretny skutek. Skutek ten zostaje w procesie projektowania
zaplanowany przez projektanta, natomiast plan jest realizowany przez spoteczefstwo.”.
Odnosze wrazenie, ze autor btednie utozsamit cel projektowy ze skutkiem lub uzyt zbyt
duzego skrotu myslowego. Otoz, jak pisze dalej Pawtowski w cytowanej publikacji, skutek




projektowania moze leze¢ poza celem. dziatania projektanta. Moim zdaniem Pawfowski

mocno akcentowat potrzebe przewidywania wszelkich skutkéw, poniewaz skutek nie-
przewidziany moze sprawi¢ ogromne ktopoty. Jesli celem bedzie zaprojektowanie jedno-
razowego, niedrogiego w produkgji, plastikowego kubka, to skutkiem pozytywnym bedzie
miedzy innymi dostarczenie spoteczefistwu czegos do podawania napojow, zwiekszenie
oferty producenta,askutkiem negatywnym moze byé wzrost plastikowych odpaddw. Rolg
projektanta jest zatem przewidywanie wszelkich skutkow, jakie niesie za soba realizacja
celdw. | eliminowanie tych negatywnych, poniewaz, ,przykre doswiadczenia wynikte z
historii naszej cywilizacji [...] oceniane wrecz jako zagrozenie warunkéw rozwoju zycia na
ziemi zmuszaja nas do rewizji dotychczasowych pojeé o sposobie zmian rzeczywistosci.”
jest to w obecnych czasach niezwykle istotne, zaréwno w odniesieniu do projektowania
produktu jak i komunikacji wizualnej.

Praca taczy w sobie zalety dobrze napisanej tredci ujetej w zaprojektowang przez autora,
z duza, dbatoscia forme. Catos¢ sprawia przyjazne wrazenia, zachecajac czytelnika do lek-
tury. W tym miejscu nalezy odnies¢ sie do czesci opisowej pracy, ktora obejmuje nie tylko
wyjasnienia dotyczace powodu zajecia sie tematem projektowania systemowego, ale tak-
ze opisuje podjete decyzje projektowe. Obok zatozef ideowych i formalnych srodkow ich
realizacji, w opisie znajdziemy tez szczegdtowe parametry techniczne pracy i siatki catej
publikacji. Skromna wizualnie forma, gama barwna ograniczona do czerni, czerwieni i zla-
manej beli papieru, sprawia, ze skupiamy sie na tresci. W selekcji informacji pomaga nam
zastosowanie wyimkow, podkreslen czy odnosnikéw. Przy catej skrupulatnosci jaka widac
w projekcie uktadu kazdej strony, dostrzegtam kilka niekonsekwencji w przedstawieniu
dziatania siatki i stosowaniu sie do niej, ktére byé moze wynikaja z niejednakowego po-
dziatu na najmniejsze moduty siatki.

W parametrach technicznych projektu, autor zamieécit bardzo szczegbtowe dane, jednak
w niektorych przypadkach nie do kofica zrozumiate: liczbe wierszy w polu kolumny autor
okreslit jako 9 - wiec albo jest to omytka pisarska, albo przez pojecie kolumna rozumie-
my zupetni inne rzeczy. Nie do kofica rozumiem tez uzycie przez autora sformutowania
szpalta w odniesieniu do tamu. Sama szpalta, bedaca do&¢ archaicznym juz okresleniem,
wywodzi sie ze skfadu typograficznego, jest okresleniem surowego skfadu teksu o nie-
okreslonej liczbie wierszy, ktory po ztamaniu szpalty tworzyt jeden lub wiele tamoéw na
kolumnie. Tymczasem w publikacji mamy juz doktadnie wyznaczona liczbe wierszy, wiec
Z pewnosciag mamy tu do czynienia z podziatem na tamy a nie szpalty.

Kwestia projektowania systemowego jest obecna w procesach dydaktycznych chyba
wszystkich wydziatdw projektowych. Temat wybrany prze pana Romana Kaczmarczyka
jest zatem istotny z punktu widzenia dydaktyki. Wyttumaczenie przysztym projektantom
jak niezwykle wazne jest systemowe podejicie do pracy nie jest rzecza tatwa, jednak au-
torowi udato sie zebraC chyba wszystkie najwazniejsze kwestie dotyczace systemowosci




w projektowaniu w postaci przystepnego materiatu mogacego stanowi¢ doskonate uzu-
petnienie praktycznych umiejetnosci szkolonych w czasie studiow.

Z punku widzenia projektanta-praktyka bardzo ciekawe rozwazania dotyczace teorii pro-
jektowania znajduja sie w rozdziel Perspektywy dla projektantow. Czy projektant praktyk ma
czas nateorig? Na czytanie literatury przedmiotu, nie tracac przy tym czasu na realizowa-
nie praktyki? Autor zwraca tu uwage na mnogos¢ dostepnych publikacji i sam doktada do
tej juz bardzo obszernej catosci kolejna, wtasna prace. Czy to zle? Zdecydowanie nie. Praca
doktoranta ma te wartosc, ze kierowana jest do studentéw i mtodych, jeszcze uczacychsie
projektantow, ktorzy nie maja bogatego doSwiadczenia zawodowego i chetnie chtong do-
brze i ciekawie podang wiedze. Z tego powodu publikacja przygotowana przez pana mgr
Kaczmarczyka moze by¢ bardzo dobrym narzedziem w procesie dydaktycznym. Praca
stanowi oryginale rozwiazanie problemu zwigzanego z przekazywaniem specjalistycznej
wiedzy z zakresu projektowania komunikacji wizualnej. Skupienie sie na mtodym pokole-
niu nie wyklucza oczywiscie z grona odbiorcow projektantéw z bogatszym doswiadcze-
niem. Dla nich prawdopodobnie przedstawione zagadnienia nie beda nowoscia, ale byc
moze lektura bedzie doskonatym sposobem na odSwiezenie sobie spojrzenia na problemy,
z ktorymi obcujemy na co dzief jako projektanci.

Po zapoznaniu si¢ z catoScig przedstawionej dokumentacji, stwierdzam, ze praca dok-
torska pana mgr Romana Kaczmarczyka spetnia wymagania zawarte w Ustawie z dnia 14
marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki.

popieram zatem wniosek 0 przyznanie panu mgr Romanowi Kaczmarczykowi stopnia
doktora w dziedzinie sztuki, dyscyplinie sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki.
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