Zarzadzenie nr 46/2022
Rektora Akademii Sztuk Pigknych
w Warszawie
z dnia 10 pazdziernika 2022 r.

w sprawie: funkcjonowania kontroli zarzadczej w Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie

Na podstawie art. 23 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz. U. z 2022 r. poz. 574 z p6zn. zm.), § 8 ust. 1 Statutu Akademii Sztuk Pieknych
w Warszawie, art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 1. o finansach publicznych
(Dz. U. z 2019 r. poz. 869 z po6zn. zm.) zarzadzam, co nastepuje:

Rozdzial 1
Przepisy ogdlne

§1.

Zarzadzenie okresla zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej w Akademii Sztuk Pieknych
w Warszawie, zwanej dalej ,,Akademia”, ,uczelnig” lub ,ASP”, w tym monitorowanie
realizacji celow i zadan Akademii, sposoby zarzadzania i postepowania z ryzykiem,
mechanizmy kontroli ryzyka oraz sposoby oceny ich skutecznosci, uprawnienia oséb
odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem oraz wzory formularzy stosowanych
do dokumentowania realizacji poszczegblnych elementéw systemu kontroli zarzadcze
oraz terminy ich opracowywania.

§ 2.
Ilekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:

1) Kierujgcym Pionem — nalezy przez to rozumie¢ Rektora, Prorektoréw, Pelnomocnikow
Rektora, Kanclerza;

2) Kierowniku Jednostki Organizacyjnej — nalezy przez to rozumieé kierujacego dang
jednostkg organizacyjng w rozumieniu Regulaminu Organizacyjnego, w szczegdlnosci
Kwestora, Dziekana, Kierownika Dziatu, Kierownika Biura, Dyrektora Biura,
Dyrektora Instytutu lub — w przypadku jednostek organizacyjnych nieposiadajacych w
swojej strukturze kierownika — inng osobg¢ wyznaczong przez Kierujacego Pionem do
sprawowania nadzoru nad wykonywaniem zadan przez dang jednostke organizacyjna;

3) Koordynatorze Systemu Kontroli Zarzadczej — nalezy przez to rozumieé pracownika
Akademii, ktéremu powierzono okreslone zadania w zakresie koordynacji wdrozenia
i utrzymania w uczelni systemu zarzadzania ryzykiem;

4) ryzyku - nalezy przez to rozumie¢ mozliwo$¢ wystapienia zdarzenia, ktére bedzie miato
wplyw na osiggnigcie celdéw Akademii;

5) rejestrze ryzyka Akademii — nalezy przez to rozumie¢ zestawienie zawierajace
w szezegolnoscei opis i analizg istotnych ryzyk dotyczacych celéw Akademii w danym
roku, ujetych w planie dziatalnosci uczelni;



6) czastkowym rejestrze ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ zestawienie zawierajace
w szezegdlnoéci opis i analizg istotnych ryzyk dotyczacych celéw jednostki
organizacyjnej Akademii w danym roku;

7) wiadcicielu ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ pracownika Akademii odpowiedzialnego
za zarzadzanie przypisanym mu ryzykiem, posiadajacego uprawnienia
do podejmowania dziatan ograniczajacych w stosunku do tego ryzyka;

8) mechanizmie kontroli — nalezy przez to rozumie¢ kazde dzialanie, zmierzajace
do ograniczenia zidentyfikowanego ryzyka, to jest jego prawdopodobienstwa lub
skutku (np. podzial obowigzkéw, zabezpieczenia systemow informatycznych,
przestrzeganie wewngtrznych procedur);

9) akceptowanym poziomie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ poziom ryzyka, dla ktérego
nie jest konieczne podejmowanie dodatkowych dziataf zmierzajacych do jego
ograniczenia;

10) zarzadzaniu ryzykiem — nalezy przez to rozumie¢ dziatania zmierzajgce do zwiekszenia
prawdopodobienstwa osiggnigcia celow Akademii, obejmujace w szczegolnosci:

a) okreslanie istotnych celéw uczelni,

b) identyfikacje ryzyk zagrazajgcych ich realizacji,

¢) analize zidentyfikowanych ryzyk poprzez oszacowanie prawdopodobiefistwa
ich wystagpienia i skutku,

d) podejmowanie dziatan zmierzajacych do ograniczenia zidentyfikowanych ryzyk
do akceptowanego poziomu,

€) monitorowanie ryzyk.

§ 3.

Kontrola zarzadcza w Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie to ogot dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy.

Jako kryterium oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej w Akademii Sztuk Pigknych
w Warszawie, stosuje sie Standardy kontroli zarzqdczej dla sektora finanséw publicznych
okreslone komunikatem nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie
standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. Min. Fin.
Nr 15 poz. 84).

§ 4.
Rektor Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie zapewnia funkcjonowanie adekwatnej,
skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej w uczelni.
Kierujacy Pionami nadzoruja wykonywanie obowigzkow w zakresie kontroli zarzadezej
w podleglych jednostkach organizacyjnych.
Kierownicy Jednostek Organizacyjnych Akademii zobowigzani sa do zapewnienia
funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej w kierowanych
przez siebie jednostkach.
Koordynator Systemu Kontroli Zarzadczej monitoruje wdrozenie i utrzymanie w Akademii
systemu zarzadzania ryzykiem oraz wspiera Rektora w zapewnieniu skutecznej



i efektywnej kontroli zarzadczej poprzez nadzér nad wlasciwg i terminows realizacjg jej
poszczegblnych elementéw formalnych.

Audytor wewnetrzny wspiera Rektora Akademii w zapewnieniu adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej poprzez jej systematyczng oceng oraz czynnosci doradcze.

Rozdzial 2
Plan dzialalnoSci i monitorowanie realizacji celow i zadan

§5.
W ASP sporzgdza sig ,,Plan dziatalno$ci Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie”, zwany
dalej ,,planem dziatalnosci”. Wzér planu dziatalnosci okresla zatacznik nr 1 do niniejszego
zarzgdzenia.
Plan dziatalnoéci zawiera, w szczegdlnosci:
1) wskazanie najwazniejszych celow do realizacji w danym roku, w zakresie
podstawowej dziatalnosci Akademii;

2) wskazanie innych celéw do realizacji w danym roku.
Kierujacy Pionami, na podstawie:

— wytycznych Rektora,

—  propozycji ztozonych przez Kierownik6éw Jednostek Organizacyjnych,

— strategicznych celow uczelni,
do dnia 1 listopada opracowuja i przekazuja Koordynatorowi Systemu Kontroli
Zarzadczej propozycje celéow do planu dziatalnosci Akademii Sztuk Pigknych
w Warszawie na rok nastgpny wraz z miernikami do oceny ich realizacji.
Koordynator Systemu Kontroli Zarzadczej, na podstawie propozycji celéw, o ktérych
mowa W ust. 3, przygotowuje projekt planu dzialalnosci Akademii i przedstawia go
Rektorowi do dnia 30 listopada.
Rektor moze uzupehi¢ plan dziatalnosci Akademii o cele, ktére uwaza za istotne z punktu
widzenia catej uczelni.
Rektor do dnmia 31 grudnia zatwierdza ,,Plan dziatalnosci Akademii Sztuk Picknych
w Warszawie” na nastepny rok.
Do dnia 5 stycznia Koordynator Systemu Kontroli Zarzadczej przekazuje do wiadomosci
Kierujgcych Pionami oraz Kierownikéw Jednostek Organizacyjnych ,,Plan dziatalnosci
Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie” na dany rok.

§ 6.
Rektor Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie wyznacza osoby odpowiedzialne
za realizacj¢ poszczegdlnych celow wskazanych w planie dzialalnosci.
W kazdym czasie osoby, o ktérych mowa w ust. 1, informuja Rektora oraz Koordynator
Systemu Kontroli Zarzadczej o istotnych zagrozeniach w realizacji celow, a takze — na
zadanie Rektora lub Koordynatora Systemu Kontroli Zarzgdczej — zobowigzane sg do
przekazania informacji o stanie realizacji celu.



§7.
Kierujagcy Pionami, na podstawie informacji uzyskanych od Kierownikéw Jednostek
Organizacyjnych, sporzadzaja informacje o realizacji celow i zadan Akademii Sztuk
Pieknych w Warszawie za rok poprzedni i przekazuja je do dnia 31 stycznia
Koordynatorowi Systemu Kontroli Zarzadczej.
Koordynator Systemu Kontroli Zarzadczej sporzadza projekt sprawozdania z wykonania
planu dziatalno$ci Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie za rok poprzedni i przedktada
Rektorowi do 28 lutego.
Rektor Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie zatwierdza sprawozdanie z wykonania
planu dzialalnosci uczelni do dnia 30 kwietnia.

Rozdzial 3
Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem

§8.
Rektor Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie zapewnia funkcjonowanie skutecznego
systemu zarzadzania ryzykiem w uczelni, w szczeg6lnosci poprzez:
1) okreslanie zasad zarzadzania ryzykiem;
2) przypisanie zadan i odpowiedzialnosci w zakresie zarzgdzania ryzykiem;
3) zatwierdzanie poziomu akceptowanego ryzyka.
Kierujacy Pionami nadzorujg realizacj¢ zadan w zakresie zarzgdzania ryzykiem przez
Kierownikéw Jednostek Organizacyjnych oraz innych podleglych pracownikow
i zatwierdzaja czastkowe rejestry ryzyka sporzadzone przez Kierownikow Jednostek
Organizacyjnych.
Koordynator Systemu Kontroli Zarzadczej podejmuje nastgpujace dziatania:
1) opracowywanie projektow regulacji wewngtrznych w zakresie zarzgdzania ryzykiem
i ich zmian;
2) wspomaganie jednostek organizacyjnych w sporzadzaniu czgstkowych rejestrow
ryzyka;
3) sporzadzanie i aktualizacja rejestru ryzyka uczelni.

§4.
Kierownicy Jednostek Organizacyjnych sa odpowiedzialni za zarzgdzanie ryzykiem
zwiazanym z dziatalno$cig swoich jednostek organizacyjnych.
W odniesieniu do istotnych celéw jednostek organizacyjnych ich kierownicy sa
zobowigzani w szczegodlnosci do:
1) identyfikacji i analizy ryzyka w odniesieniu do tych celow;
2) okre$lania akceptowanego poziomu ryzyka;
3) wdrozenia odpowiedniej reakcji na ryzyko;
4) monitorowania ryzyka;
5) sporzadzenia i utrzymywania czastkowego rejestru ryzyka;
6) zaplanowania dzialan podejmowanych w przypadku wystapienia ryzyka;
7) informowania Kierujacych Pionami oraz Koordynatora Systemu Kontroli Zarzadczej
o istotnych zmianach w zakresie ryzyka lub o zidentyfikowaniu nowych ryzyk, ktore



mogg wplyngé w istotnym stopniu na osiggnigcie celéw uczelni lub jednostki
organizacyjnej.

§ 10.

Pracownicy Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie — w ramach przydzielonych uprawnien
1 obowigzkéw — sg zobowigzani do:

1)
2)
3)
4)

5)

wykonywania obowigzkéw w zakresie zarzadzania ryzykiem, do ktérych zostali
zobowigzani przez kierownika jednostki organizacyjnej;

podejmowania odpowiednich dziatan w przypadku wystapienia ryzyka;

informowania bezposredniego przetozonego o pojawieniu si¢ nowych ryzyk;
informowania bezposredniego przetozonego o zmianach w zakresie ryzyka, ktére moga
wplyng¢ na dziatalno$¢ jednostki organizacyjnej lub uczelni;

informowania bezposredniego przetozonego o wszelkich zdarzeniach, ktére mogg mieé
negatywny wptyw na dziatalnos¢ jednostki organizacyjnej lub uczelni.

§11.

Wiasciciel ryzyka jest zobowigzany do informowania bezposredniego przetozonego
o wystapieniu ryzyka, ktérego skutkéw nie jest w stanie usunaé lub ograniczy¢ w ramach
posiadanych kompetencji.

§ 12,

Kierujgcy Pionem oraz Kierownicy Jednostek Organizacyjnych — w odniesieniu do ryzyk
uznanych przez nich za kluczowe — moga okredli¢ dodatkowe obowiazki w zakresie
monitorowania tych ryzyk.

Rozdzial 4
Rejestr ryzyka

§ 13.

1. W celu zarzadzania ryzykiem w ramach kazdej jednostki organizacyjnej Akademii Sztuk
Pigknych w Warszawie Kierownicy Jednostek Organizacyjnych sporzadzajg ,,Czastkowy
rejestr ryzyka” na dany rok dla kierowanej przez siebie jednostki, ktérego wzér okresla
zalacznik nr 2,

2. W celu sporzgdzenia czastkowego rejestru ryzyka, w ramach kazdej jednostki
organizacyjnej dokonuje si¢ nastgpujacych czynnosci:

1)

2)

3)

4)

okreslenie celow — identyfikuje sig istotne cele jednostki organizacyjnej w danym roku,
przy czym wszystkie cele okreslone w planie dziatalnosci uznaje si¢ za istotne;
identyfikacja ryzyka — w odniesieniu do istotnych celéw jednostki organizacyjnej
identyfikuje si¢ ryzyka, ktore — w przypadku wystgpienia — moga w znacznym stopniu
utrudnié realizacje celu;

analiza ryzyka — w odniesieniu do kazdego zidentyfikowanego ryzyka szacuje sie
prawdopodobienistwo jego wystapienia oraz jego mozliwe skutki dla danego celu,
wedtug skali oceny poziomu ryzyka;

identyfikacja i ocena istniejgcych mechanizméw kontroli — w odniesieniu do kazdego
zidentyfikowanego ryzyka wiasciciel ryzyka — wskazany przez Kierownika Jednostki
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Organizacyjnej — identyfikuje istniejace w uczelni rozwigzania i dziatania majgce
ograniczy¢ dane ryzyko oraz ocenia ich skutecznos¢;

5) podjecie decyzji w sprawie akceptacji ryzyka — whasciciel ryzyka okres$la czy dane
ryzyko, ograniczone przez istniejace mechanizmy kontroli, znajduje si¢ na poziomie,
ktoéry mozna zaakceptowac;

6) okreslenie reakcji na ryzyko — whasciciel ryzyka, w stosunku do kazdego ryzyka,
ktérego nie akceptuje, okresla sposob postepowania z tym ryzykiem:

a) przeniesienie (P) — oznacza przeniesienie ryzyka na inny podmiot (np. poprzez
ubezpieczenie, odpowiednie zapisy w umowach itp.),

b) tolerowanie (T) — oznacza niepodejmowanie Zadnych dziatan majacych
ograniczy¢ ryzyko (np. brak formalnych mozliwosci podjgcia dziatan — uczelnia
nie ma wplywu na wystapienie ryzyka, koszty mozliwych do podjgcia dziatan
przekraczaja przewidywane korzysci),

¢) dziatanie (D) — oznacza podjecie dziatan w ramach uczelni lub jednostki
organizacyjnej, ktére pozwolg na ograniczenie ryzyka do akceptowanego
poziomu (np. poprzez wprowadzenie nowych mechanizméw kontroli lub
modyfikacje juz istniejacych),

d) wycofanie si¢ (W) — niepodejmowanie, o ile jest to mozliwe, w danym czasie
dzialalnosci obarczonej ryzykiem powyzej akceptowanego poziomu;

7) okreslenie dodatkowych dziatan — w przypadku okreslenia reakcji na ryzyko jako
dziatanie (D) wiasciciel ryzyka okresla dodatkowe dziatania, ktére podejmie w celu
ograniczenia danego ryzyka do akceptowanego poziomu.

Wyniki poszezegdlnych czynnosci, o ktorych mowa w ust. 2 ujmowane sg w czastkowym

rejestrze ryzyka.

§ 14.
Po zatwierdzeniu przez Rektora Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie planu dziatalnosci
na nastepny rok, Kierownicy Jednostek Organizacyjnych dokonuja corocznego przegladu
i aktualizacji czastkowego rejestru ryzyka pod katem kompletnosci i aktualnosci
wszystkich informacji zawartych w rejestrze, a w szczeg6lnosci podejmujg decyzje
w sprawie akceptacji poziomu ryzyka.
Aktualizacja czastkowego rejestru ryzyka jest dokonywana takze w przypadku znaczgcych
zmian organizacyjnych w Akademii, istotnych zmian w otoczeniu zewngtrznym (np.
przepisy prawa), przyj¢cia nowych zadafi lub pojawienia si¢ nowych istotnych ryzyk.
Rektor lub Kierujacy Pionem moze zarzadzié¢ aktualizacj¢ czastkowego rejestru ryzyka
w kazdym czasie.
Do dnia 20 stycznia zaktualizowane czastkowe rejestry ryzyka, o ktérych mowa w § 13
ust. 1, zatwierdzone przez Kierujacych Pionami, przekazywane sa przez Kierownikow
Jednostek Organizacyjnych Koordynatorowi Systemu Kontroli Zarzadcze;.

§ 15.
Koordynator Systemu Kontroli Zarzadezej ocenia kompletnos¢ czastkowych rejestrow
ryzyka i moze zglosi¢ wiasciwemu Kierownikowi Jednostki Organizacyjnej potrzebe
wlaczenia nowego celu, zadania lub ryzyka albo modyfikacj¢ dotychczasowych.



Koordynator Systemu Kontroli Zarzadczej moze takze zglosié zastrzezenia
w szezeg6lnosci do wynikow analizy ryzyka i decyzji w sprawie akceptacji poziomu
ryzyka.

2. Jezeli Koordynator Systemu Kontroli Zarzadczej i Kierownik Jednostki Organizacyjnej nie
0siggng porozumienia co do zastrzezen zgloszonych przez Koordynatora Systemu Kontroli
Zarzadcezej, decyzjg w sprawie wynikow analizy ryzyka i akceptowanego poziomu ryzyka,
na wniosek Koordynatora Systemu Kontroli Zarzadczej, podejmuje nadzorujgcy jednostke
organizacyjng Kierujgcy Pionem.

§ 16.

1. Na podstawie czgstkowych rejestrow ryzyka Koordynator Systemu Kontroli Zarzadcze;
sporzadza rejestr ryzyka Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie i przekazuje do dnia
31 stycznia do zatwierdzenia Rektorowi. Wzdr ,,Rejestru ryzyka Akademii Sztuk Pigknych
w Warszawie” na dany rok okresla zatacznik nr 3.

2. Rektor Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie moze uzupehié rejestr ryzyka Akademii
o ryzyka, ktére uwaza za istotne w dziatalnosci ASP, w szczegdlnosci o ryzyka
o charakterze strategicznym dotyczace najwazniejszych celéw uczelni lub o ryzyka
dotyczace kilku jednostek organizacyjnych.

3. Rektor do dnia 15 lutego zatwierdza ,Rejestr ryzyka Akademii Sztuk Pieknych
w Warszawie” na dany rok.

Rozdzial 5
Ocena kontroli zarzadczej

§17.

1. Kierownicy Jednostek Organizacyjnych sa zobowigzani do biezacego monitorowania
funkcjonowania kontroli zarzadczej w kierowanych przez siebie jednostkach
organizacyjnych.

2. Monitorowanie funkcjonowania kontroli zarzadczej polega w szczegdlnosci na:

1) sprawdzaniu stopnia realizacji zadan i prawidlowosci ich wykonywania przez
podleglych pracownikow;

2) sprawdzaniu przestrzegania przez podleglych pracownikéw obowigzujacych
w uczelni procedur, instrukeji i zasad;

3) zwracaniu uwagi na przestrzeganie przez podlegtych pracownikéw obowigzujacych
w uczelni wartosci etycznych;

4) odkrywaniu przyczyn blgdow i uchybien popetnionych przez podlegtych pracownikéw.

3. W przypadku stwierdzenia uchybiei w funkcjonowaniu kontroli zarzadczej lub
zidentyfikowania mozliwosci poprawy jej funkcjonowania Kierownicy Jednostek
Organizacyjnych sg zobowigzani do podejmowania, w ramach posiadanych kompetencii,
dziatah majgcych na celu usunigcie stwierdzonych uchybien lub poprawe funkcjonowania
kontroli zarzadczej.

4. Jezeli podjecie dziatan, o ktérych mowa w ust. 3, nie jest mozliwe, Kierownicy Jednostek
Organizacyjnych sa zobowigzani do sygnalizowania potrzeby podjecia takich dziatan
Kierujgcemu Pionem.



§ 18.
Koordynator Systemu Kontroli Zarzadczej moze przeprowadzi¢ w Akademii formalna
samooceng kontroli zarzadcze;.
Samoocena moze dotyczyé wybranego elementu funkcjonowania kontroli zarzadczej
w roku poprzednim i powinna by¢ sporzadzona nie pozniej niz do dnia zatwierdzenia przez
Rektora ,,O$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej w Akademii Sztuk Pigknych
w Warszawie”.
Forma i sposob przeprowadzenia samooceny kontroli zarzadczej jest kazdorazowo
okre$lany przez Rektora.
Koordynator Systemu Kontroli Zarzadczej, na podstawie zebranych informacji,
przedstawia Rektorowi w formie raportu zbiorcze wyniki samooceny.

Rozdzial 6
Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

§ 19.

. Kierownicy Jednostek Organizacyjnych do dnia 28 lutego sktadajg Koordynatorowi
Systemu Kontroli Zarzadczej ,,Czastkowe o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej”
za rok poprzedni w kierowanych przez siebie jednostkach organizacyjnych, zatwierdzone
przez Kierujacego Pionem. Wzér czastkowego o$wiadczenia okresla zatgcznik nr 4.

W czgstkowym o$wiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej moga zostaé¢ wskazane obszary
dziatalnosci, w ktérych skladajacy o$wiadczenie ma zastrzezenia do funkcjonowania
kontroli zarzadczej.

W przypadku zastrzezen, o ktorych mowa w ust. 2, w czastkowym o$wiadczeniu nalezy
wskazaé opis planowanych lub podjetych dziata zmierzajacych do ograniczenia ryzyk
lub stwierdzonych stabosci kontroli zarzadczej.

§ 20.

Koordynator Systemu Kontroli Zarzadczej do dnia 15 marca sporzadza i przedkiada
Rektorowi projekt ,,O$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej w Akademii Sztuk Pigknych
w Warszawie”.
Rektor dokonuje oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej w celu zatwierdzenia
o$wiadczenia, o ktérym mowa w ust. 1, biorac pod uwage w szczegolnosci:

1) stopien realizacji celow i zadan;

2) samooceng kontroli zarzadczej;

3) proces zarzadzania ryzykiem;

4) wyniki audytu wewngtrznego;

5) wyniki kontroli zewngtrznych;

6) czastkowe o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej.
Rektor do dnia 31 marea zatwierdza ,,O$wiadczenie o stanie kontroli zarzadcze)
w Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie” w roku poprzednim.



4, Oséwiadczenie umieszczane jest w Biuletynie Informacji Publicznej oraz przekazywane
do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Rozdzial 7
Przepisy przejsciowe i koncowe

§21.
1. Zarzadzenie wchodzi w zycie w dniem podpisania, z zastrzezeniem:
- w roku 2022 termin przewidziany w § 5. ust. 3 zarzadzenia zostaje wydhuzony do dnia
15 listopada,
- w roku 2023 termin przewidziany w § 16. ust. 1 zarzadzenia zostaje wydtuzony do dnia
15 marca,
- w roku 2023 termin przewidziany w § 16. ust. 3 zarzadzenia zostaje wydtuzony do dnia

31 marca,

- w roku 2023 termin przewidziany w § 14. ust. 4 zarzadzenia zostaje wydtuzony do dnia

28 lutego,

- § 7 zarzadzenia wchodzi w zycie od stycznia 2024 r.

2. Traci moc zarzadzenie nr 11/2011 Rektora Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie z dnia

18 marca 2011 r.
3. Traca moc zatgczniki nr 1, 2 i 4 wprowadzone zarzadzeniem nr 43/2011 Rektora Akademii

Sztuk Pieknych w Warszawie z dnia 10 listopada 2011 r.

Rektor ASP w Warszawie

-

/\M/\/\_/\/\/\/\/
prof. Btazej Ostoja Lniski






