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praca przygotowana pod opiekg promotora, prof. dr hab. Michata Stefanowskiego

Podstawy recenzji
e Zyciorys autora

e PORTFOLIO o objetosci 74 stron zawierajacych ilustracje
i opisy wykonanych projektow

e Rozprawa doktorska
»Przedmioty w ogrodzie — studium projektowe w oparciu o produkty
projektowane dla firmy Lamela” o objetosci 78 stron.

Komplet powyzszych materiatow w zapisie elektronicznym

Do oceny dysertacji Kandydata przystgpitem z ciekawoscig. Maciej Stefanski jest mi znany
przede wszystkim jako bardzo aktywny cztonek Stowarzyszenia Projektantéw Form
Przemystowych oraz projektant i realizator wielu interesujgcych wystaw. Tymczasem
przedstawiona do oceny rozprawa traktuje o projektowaniu produktéw, w dodatku jej
teza, giowny problem badawczy, dotyczy bardziej metodyki wdrazania produktu i relacji
producent - projektant, niz samego procesu projektowania, ktérego opis jest jedynie
materiatem do rozwazan bardziej ogélnych. Z zainteresowaniem wiec zapoznatem sie z tg

dysertacja.
Ocena dorobku tworczego

Jak mozna od razu zauwazy¢, portfolio prezentujace dorobek Kandydata jest wygodnie,
czytelnie uporzadkowane. Po krotkim CV zawierajgcym informacje o edukacji, karierze
zawodowej, dziatalnosci dydaktycznej, dziatalnosci wspierajacej promocje designu,
wreszcie wystawach, konferencjach, warsztatach i konkursach, w ktérych Maciej Stefariski
brat udziat, badz je prowadzit, nastepuje cze$¢ zatytutowana ,Dorobek projektowy —
PRODUKT”, a w niej istotny w kontekscie rozprawy rozdziat ,Wybrane projekty donic
i osfonek dla firmy LAMELA”. W ramach wspétpracy Macieja Stefanskiego z tg firma od
2014 r. do 2021 powstato ponad 20 linii produktowych. Udziat Autora byt wyraZnie

szerszy, niz standardowe projektowanie — nie tylko projektowanie nowych linii



produktowych, ale takze koordynacja wdrozenia z dziatami marketingu, sprzedazy oraz
badann i rozwoju. Pozwolifo mu to na zebranie doswiadczen wykorzystanych
w recenzowanej dysertacji. W portfolio widzimy wiec 8 wybranych realizacji donic,
ostonek, czy linii wzorniczych o niewatpliwych wysokich walorach estetycznych. Nie
probujac bardziej szczegétowo analizowaé przyjetych zgodnie z brief'em form, do czego
nie czuje sie za bardzo upowazniony, zwrdcit moja uwage sposéb podejscia projektanta
do stawianych zadan. Od pierwszych realizacji, gdzie ,,... rolg projektanta wzornictwa byto
znalezienie tadnej formy dla produktu czy tylko dla jego czesci, np. zewnetrznej
powierzchni...” jak pisze Maciej, az do - jak zrozumiatem - znaczgcego wpltywu na zakup
nowych technologii, a juz na pewno na skuteczne wykorzystanie ich mozliwosci do
wdrazania nowych wzorow donic. Jest to wedtug mnie wyrazny znak prbfesjonalizmu
autora.

Kolejne strony portfolio to kilka ciekawych projektéw krzeset, jak wiadomo (przynajmniej
w moim przekonaniu) jedno z trudniejszych zadan projektanta wzornictwa. Relacja
ergonomia — technologia — forma jest tu przeciez ,,do bélu” nienaruszalna. Wreszcie kiosk
multimedialny oraz imponujace projekty nadbudéw sypialnych do samochodéw
dostawczych dla LAMICO s. c. Ponownie w opisie czytamy ,Zakres wspétpracy: Projekty
wzornicze i koordynacja wdrozenia.” Realizujacy projektanci wzornictwa przemystowego
doskonale wiedza, co taki zapis znaczy. Koordynacja to zupetnie co innego niz ,nadzér”,
ktory jak wiadomo bywa symboliczny.Nastepny dziat zatytutlowany jest ,Dorobek
projektowy — WYSTAWIENNICTWO” a w nim dokumentacja az 16 znaczacych wystaw.
Zaprojektowanych, zrealizowanych, czesto wraz projektami systemu wystawienniczego
przez Macieja Stefanskiego. Niektdre z nich widziatem osobiécie. To imponujgca czesé
dorobku Kandydata. Nie miejsce na szczegétowe omawianie tej czeéci w recenzji pracy
traktujagcej o projektowaniu produktu przemystowego - ogranicze sie jedynie do
stwierdzenia, iz w mojej ocenie bytby to wystarczajgcy materiat na kolejny doktorat — tym

razem z wvstawiennictw:

Oceniajac catos¢ dorobku Kandydata — zaprezentowanego w portfolio - z przyjemnoécig
powtorze iz jestem przekonany o jego profesjonalnym podejsciu do dziedziny, w ktérej sie
realizuje. Potwierdza to zresztg, nie podlegajaca ocenie na poziomie doktoratu, skromna

czesé o tytule ,DYDAKTYKA” z kilkoma zdjeciami prac Jego studentéw.
Ocena dzieta (dysertacji)

Przedstawiong do oceny prace (,,Przedmioty w ogrodzie — studium projektowe w oparciu
o produkty projektowane dla firmy Lamela”) Maciej Stefanski bardzo dobrze
charakteryzuje juz we wstepie do dysertacji. Stawia on teze ,,... Ze to projektant moze byé
(jest) inicjatorem i uczestnikiem zmian w podejsciu do designu w firmie produkcyjnej oraz
inicjatorem nowych przedsiewzie¢ rynkowych. Opisuje $ciezke przejscia firmy Lamela po
tak zwanej drabinie designu. Od poziomu pierwszego, firmy niekorzystajgcej swiadomie

- wzornictwa, gdzie oferowane produkty to uzewnetrznione pomysty wtascicieli



i pracownikow niebedacych projektantami, przez poziom drugi, gdzie rola wzornictwa
ogranicza sie do projektowania wygladu (stylizacji) produktu, bez ingerencji w cechy
uzytkowe, po poziom trzeci, gdzie wzornictwo jest nieroztgcznie zwigzane z procesem
powstawania nowego produktu. Projektant uczestniczy w powstawaniu pomystu na nowy
produkt i w catym procesie wdrozenia, nie tylko projektujac forme, ale przede wszystkim
koncentrujac sie na rozwiazywaniu probleméw uzytkowych, technologicznych

i zwigzanych z ekologia.”

Kolejne strony sg dobrze udokumentowanym opisem, w rozumieniu dysertacji procesem
badawczym, przekonujgco udowadniajgcym prawdziwos$¢ postawionej tezy. | tak kolejno

”

poznajemy w rozdziale ,Poczatek wspotpracy...” etap projektowania faktur (struktur)
w oparciu o dos¢ mocno ograniczajgce zatozenia formalne i technologiczne, co
doprowadza do realizacji wiasnych autorskich wzoréw potwierdzonych sukcesem
rynkowym. Mojg uwage zwrdcito wielokrotne podkreslanie przez Macieja Stefariskiego
wagi wspotpracy z technologami i dziatem marketingu. Doprowadzito to w naturainy,
mozna powiedzie¢ sposob, do akceptacji przez zarzad zgody na realizacje projektéw
wzbogaconych o inne funkcje, a nie tylko ostonki. ,....Doniczka ma okreslong funkcje:
hodowla roslin, upiekszanie przestrzeni wnetrza. Poza nimi mozna do niej doda¢ jeszcze
rozwigzania utatwiajgce hodowle i poprawiajgce jej efektywnosc. Rozwigzania zaréwno
dla roslin, jak i dla odbiorcy, hodowcy.” (rozdziat ,Nie tylko tadne ksztatty...”). ,Powyisze
projekty pokazujg wzrost roli projektanta wzornictwa w procesie wdrozenia nowych
produktéw. Dzieki powiekszeniu zespotu wdrozeniowego w firmie o projektanta
wzornictwa uwazam, ze firma Lamela weszfa na trzeci poziom drabiny designu, gdzie
design jest caftosciowym procesem, a projektant ma realny wplyw na ten proces od
poczatku do korica” pisze autor. Trudno sie nie zgodzi¢ z tym wnioskiem. Potaczenie
wdrozenia nowej technologii w firmie (rozdmuch tworzywa) z rosngcym zaufaniem do
zespotu designerdw skutkuje w tym wypadku znacznym wzrostem asortymentu i wielkosci

sprzedazy.

Kolejny etap wspdipracy to propozycja zupetnie nowego produktu, o czym traktuje
zawarta w dysertacji czes¢ , Studium projektowe pojemnikéw na wode deszczowa”. Autor
przedstawia szczegétowo caty droge projektowg — od wytycznych (brief), szczegétowych
zatozen (specyfikacja projektu), koncepcji alternatywnych, wstepnych rozwigzan, zmian
technologicznych, az do bogato ilustrowanego opisu ostatecznie przyjetego rozwigzania —
z ilustracjami narzedzi do produkcji seryjnej wtacznie. Taki catosciowy opis procesu
wdrazania nowego produktu jest juz wartoscig sama w sobie. Jednak warto takze zwrdci¢
uwage na fakt, ze skrupulatnie przemyslane rozwigzania funkcjonalne a w tym przyjeta
nowatorska dla takiego produktu koncepcja modutowa, tworza w moim przekonaniu
wyrazng, niepodwazalng warto$¢ dodang w stosunku do znanych rozwigzan
konkurencyjnych. Ciekawa, cho¢ jednoczesnie spokojna forma modutowych zbiornikdw

powinna by¢ jak mozna przypuszczac dobrze przyjeta przez rynek,.



W podsumowaniu dysertacji Maciej Stefanski pisze; ,,...ze dzieki wieloletniej wspétpracy
z projektantami firma [...] znalazta sie juz na czwartym etapie drabiny designu, na ktérym
wzornictwo jest traktowane jako staty element funkcjonowania przedsigbiorstwa, majacy
kluczowy wptyw na jego pozycje na rynku, a projektanci wzornictwa uczestniczg we
wszystkich etapach powstawania produktow. Wzornictwo odgrywa w przedsiebiorstwie
coraz wazniejszg role i w coraz wiekszym stopniu wplywa na strategie rozwoju firmy.”
Moja dotychczasowa wiedza o ,systemie klasyfikacji” proponowanym przez dunskie
Centrum Designu wskazuje iz czwarty poziom drabiny designu wyglada jednak nieco
inaczej niz przypadek opisany przez Autora. Nie wystarczy jak sgdze partnerski udziat
projektanta w catym, jednym procesie wdrozeniowym. Konieczne sg trwate, giebokie
zmiany strukturalne w przedsiebiorstwie, ujawnienie ich w misji i strategii firmy, silny,
dobrze finansowany osrodek badawczo — rozwojowy. Takie zmiana swiadomosci
pracownikow - nastawienie na dziatania innowacyjne (w odrdznieniu od rutynowych), co

jak uczy moje wieloletnie doswiadczenie jest najtrudniejsze i wymaga czasu.

Uwazam wiec ze powyzej cytowane stwierdzenie Autora jest nieco na wyrost. Nie
zmniejsza to w zadnym stopniu wartosci pracy Macieja Stefanskiego. Zaryzykowatbym
stwierdzenie, ze taka optymistyczna ocena moze by¢ silnym impulsem rozwojowym. Jako
ze nie ulega watpliwosci iz opisane w dysertacji procesy wdrozeniowe sg dowodem na
prawdziwos¢ udowadnianej przez autora tezy (przypomne) ,..to projektant moze byé
(jest) inicjatorem i uczestnikiem zmian w podejsciu do designu w firmie produkcyjnej oraz

inicjatorem nowych przedsiewziec”.
Konkluzja

Wspotczesnie designer realizujacy sie we wspétpracy z producentem nie jest w stanie
pracowa¢ w oderwaniu od zespotu wdrozeniowego. Tymczasem tradycyjna forma
ksztatcenia designerow w Polsce — przede wszystkim studyjne projektowanie
w klasycznych pracowniach mistrzowskich — nie daje wystarczajgcego przygotowania do
uprawiania zawodu projektanta wzornictwa przemysfowego. Konieczne jest wiec
uzupetnianie tej wiedzy. Praca Kandydata doskonale moze w jakim$ stopniu wypetni¢ te
luke. Wtasciwie niemal w kazdym zdaniu, a juz na pewno w kazdym akapicie dysertacji
przygotowanej przez Macieja Stefanskiego jest widoczna jego swiadomos¢ zawodowa,
umiejetnosci wspotpracy w zespole, Swietne przygotowanie do realizacji postawionych
celow. Biorgc wiec pod uwage caly dorobek twérczy oraz przedstawiong prace doktorska,
stwierdzam, Zze w mojej opinii catos¢ spetnia odnoszace sie do stopnia doktora wymagania

Ustawy, a zatem konkluzja mojej recenzji jest jednoznacznie pozytywna.

Marek mczewski
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