Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Rektora Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie
za rok 2021
Dzial 1
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywne;j
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan
w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla

zapewnienia:

zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznoscei przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

Akademia Sztuk Pigknych w Warszawie

Czes¢ B

X w_ograniczonym_stopniu_funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,

ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane

w dziale Il oswiadczenia.

Czes¢ C




Czes¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie 1 informacjach dostgpnych w czasie

sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

X monitoringu realizacji celow i zadan,

X samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

X procesu zarzgdzania ryzykiem,

X audytu wewnetrznego,

X kontroli zewnetrznych,

X czgstkowych oswiadczen kierownikow jednostek organizacyjnych o stanie kontroli

zarzadczej w kierowanych strukturach

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore mogtyby

wplyna¢ na tresc niniejszego oswiadczenia.
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Dzial 11
I.  Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.
W 2021 r. w Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie w ograniczonym stopniu funkcjonowata
adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Gtoéwng przyczyng ww. stanu rzeczy byty - wykazane w przeprowadzonym na przestrzeni maja -
lipca 2021 r. Audycie funkcjonowania systemu Kontroli zarzqdczej w ASP w Warszawie —
nastepujace czynniki:
1) luki kompetencyjne pracownikoéw w zakresie:
a) znajomosci standardow kontroli zarzadczej wraz z ich wlasciwg interpretacja,
b) identyfikacji, oceny i umiej¢tnosci ustanowienia adekwatnych mechanizmow
kontroli w obszarach nalezacych do zakreséw obowigzkdw,
¢) umiejetnosci przeprowadzania analizy ryzyka, w szczegdlnosci jego identyfikacii,
oceny wptywu oraz mozliwosci przeciwdziatania zmaterializowaniu sie ryzyka,
d) nieadekwatnego dokumentowania czynnosci zwigzanych z funkcjonowaniem
systemu kontroli zarzadczej lub catkowitego braku dokumentowania;
2) nieustanowienie (brak udokumentowanego dziatania) organdw/osob odpowiedzialnych
za funkcjonowanie kontroli zarzadczej w ASP w Warszawie na poziomie operacyjnym;
3) nieustanowienie metodologii tworzenia Planu dzialalnosci ASP w Warszawie oraz
mechanizméw kontroli jego realizacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem kryteriow
tworzenia miernikéw oraz algorytmow oceny pomiaru osiggnietego poziomu miernika;
4) nieustanowienie mechanizméw przeprowadzania i analizy wynikow, samooceny
funkcjonowania kontroli zarzadczej;
5) nieustanowienie metodologii tworzenia Oswiadczenia o stanie kontroli zarzqdczej
kierownika jednostki (Rektora).
Ponadto na oceng¢ systemu kontroli zarzadczej mialy takze wptyw wyniki zadania audytowego
pn. Audyt wybranych elementow organizacyjno-finansowych  funkcjonowania
Miedzyuczelnianego Instytutu Konserwacji i Restauracji Dziel Sziuki (MIK) w latach 2015-2020,
w ramach ktorego stwierdzono w szczegolnosci:
— nieprowadzenie przez MIK transparentnych dziatan w obszarze zwigzanym z gospodarka
finansowa, a wynikajacych z przepiséw ustawy o finansach publicznych;
— niestosowanie przepiséw ustawy Prawo zamowien publicznych, skutkujgce wystgpieniem
sytuacji wskazujgcych na naruszenie dyscypliny finansoéw publicznych;

— niestosowanie wewngtrznych zasad i procedur w zakresie procesu zaméwien publicznych
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oraz procesu ustalania i zawierania umow z zewnetrznymi kontrahentami.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.
1) Stworzenie formalnych ram funkcjonowania kontroli zarzadczej poprzez wprowadzenie
nowego zarzadzenia z wykorzystaniem wynikow audytu, o ktérym mowa wyzej.
2) Przyjecie Strategii Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie, stanowigcej podstawowy
element whasciwie funkcjonujgcej kontroli zarzadczej w uczelni.
3) Przeprowadzenie szkolen dla kadry zarzadzajacej dot. funkcjonowania systemu kontroli
zarzgdczej ze szczegdlnym uwzglednieniem dochowania standardow kontroli zarzadczej
w grupach standardéw obejmujacych: srodowisko wewngtrzne, cele i zarzadzanie
ryzykiem, mechanizmy kontroli, informacja i komunikacja, monitorowanie i ocena.
4) Podjecie dziatan dotyczacych usprawnienia funkcjonowania MIK, szczegolnosci
w zakresie udzielania zamoéwien publicznych oraz zawierania umow.
Dzial 111

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej.

L

Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie (na wszystkie

zaplanowane dziatania, w tym zwiazane z poprawg funkcjonowania kontroli zarzadczej,

miaty wplyw kroki podejmowane przez kierownictwo ASP w Warszawie w zakresie

minimalizacji ryzyk generowanych przez pandemi¢ Covid-19):

1) przeprowadzenie zadania audytowego (przeniesionego za zgoda JM Rektora na rok

2)

3)

2021) w obszarze funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w ASP w Warszawie,
ktorego celem byta ocena dziatania dotychczasowych mechanizméw ze wskazaniem
kierunkow ich ewentualnych zmian i dziatan doskonalacych;

stworzenie podstaw do wydania nowego zarzagdzenia dotyczacego kontroli zarzadczej
z wykorzystaniem wynikow audytu, o ktérym mowa powyzej, majacego na celu
wzmocnienie funkcjonujacych mechanizméw badz zaprojektowanie nowych;
opracowanie i wprowadzenie nowego Regulaminu Zaméwien Publicznych (zarzadzenie
nr 32/2021 Rektora ASP w Warszawie z dnia 9 lipca 2021 r. w sprawie wprowadzenia
Regulaminu udzielania zamowien publicznych w Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie,

do ktorych nie stosuje si¢ przepisow ustawy z 11 wrzesnia 2019 r. - Prawo Zamowien
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Publicznych; zarzadzenie nr 54/2021 Rektora ASP w Warszawie z dnia 30 grudnia 2021
r. zmieniajace powyzsze);

4) rozpoczecie prac nad opracowaniem nowej instrukcji kancelaryjnej oraz JRWA
(wprowadzenie wykazu symboli jednostek organizacyjnych ASP w Warszawie —
zarzgdzenie Rektora nr 24/2021 z dnia 31.05.2021 r. w sprawie wprowadzenia symboli
Jednostek organizacyjnych Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie, konsultacje w grupie
kadry zarzadzajacej, dotyczace nowelizacji obowigzujacego JRWA);

5) przygotowanie wstepnego projektu Strategii Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie na
lata 2023-2028 przez Zespdt ds. opracowania strategii i misji ASP w Warszawie,
ktorego dziatalnos¢ wznowiono zarzadzeniem nr 6/2021 Rektora ASP w Warszawie
z dnia 27 stycznia 2021 r.;

6) w nowym Regulaminie Zamowien Publicznych (zarzadzenie nr 32/2021 Rektora ASP w
Warszawie z dnia 9 lipca 2021 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu udzielania
zamowien publicznych w Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie, do ktorych nie stosuje
sig przepisow ustawy z 11 wrzesnia 2019 r. - Prawo Zamdwien Publicznych)
wprowadzono zmodyfikowane zasady i tryb postgpowania przy zawieraniu umow.
W zwigzku z opublikowaniem w dniu 15 listopada 2021 r. nowelizacji ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. poz. 2054), ktéra od dnia 1 lipca
2022 r. zobowigzuje kierownikdw jednostek sektora finanséw publicznych (w tym
Rektora Akademii) do zamieszczania w publicznym rejestrze umow informacji
o umowach zawartych w formie pisemnej, dokumentowej, elektronicznej albo innej
formie szczegdlnej, ktdrych wartos¢ przedmiotu przekracza 500 zl., wejscie w zycie ww.
przepisow zostato przesunigte na 2022 r.;

7) w zwigzku z niezakonczonym procesem opracowania nowego zarzadzenia, dotyczacego
kontroli zarzadczej oraz panujgcg pandemig Covid-19 przeprowadzenie szkolen dla
kadry zarzadzajgcej, dotyczacych funkcjonowania systemu kontroli zarzadcze] ze
szczegblnym uwzglednieniem dochowania standardéw kontroli zarzadczej zostanie

zrealizowane w 2022 r.

Pozostale dzialania:
l.  Przeprowadzono — poza Planem Audytu na rok 2021 - zadanie audytowe zapewniajace pt.
Audyt wybranych elementow organizacyjno-finansowych Junkcjonowania

Migdzyuczelnianego Instytutu Konserwacji i Restauracji Dziel Sztuki (MIK) w latach 2015-
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2020.

Zarzadzeniem nr 8/2021 Rektora Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie z dnia 18 lutego
2021 r. wprowadzono nowy Regulamin Organizacyjny Akademii Sziuk Pigknych w
Warszawie, z moca obowigzywania od 1.03.2021 r., ktéry wnidst istotne zmiany do struktury
i zasad funkcjonowania uczelni. Pierwszej zmiany regulaminu dokonano zarzadzeniem nr
31/2021 Rektora ASP w Warszawie z dnia 9 lipca 2021 r.

Wprowadzono zasade organizowania cyklicznych spotkan kierownikéw  jednostek
organizacyjnych w ASP w Warszawie w celu podniesienia efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacji pomiedzy jednostkami oraz dyskutowania biezacych spraw
i problemoéw uczelni.

Zarzadzeniem nr 4/2021 Rektora Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie z dnia 20 stycznia
2021 r. wprowadzono studencka ankiet¢ ewaluacyjna zaje¢ dydaktycznych w roku
akademickim 2020/2021.

Zarzadzeniem nr 26/2021 Rektora Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie z dnia
16 czerwca 2021 r. powotano Rade ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Uczelniany Zespot Oceny
Jakos$ci Ksztatcenia w ramach Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
w Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie.

Zarzadzeniem nr 21/2021 Rektora Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie z dnia 24 maja
2021 r. wprowadzono Regulamin Studium Jezykow Obcych Akademii Sztuk Pieknych
w Warszawie.

Zarzadzeniem nr 16/2021 Rektora Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie z dnia
15 kwietnia 2021 r. okre$lono wzory dokumentow: Karty wydawniczej oraz Zgloszenia
publikacji do planu wydawniczego Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie.

Zarzadzeniem nr 33/2021 Rektora Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie z dnia 21 lipca
2021 r. okreslono wysokos¢ stawek za prace wydawnicze, w tym stawek honorariow
autorskich autorom niebedacym pracownikami Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie oraz
pracownikom wykonujacym prace wydawnicze poza zakresem obowiazkow stuzbowych.
Zarzadzeniem nr 34/2021 Rektora Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie z dnia 21 lipca
2021 r. dokonano zmiany Zarzgdzenia nr 29/2019 Rektora ASP w Warszawie z dnia
30 wrzesnia 2019 r. (z poézn. zm.), wprowadzajacego Regulamin $wiadczen dla studentow

Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie.



12.
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17.

. Zarzadzeniem nr 14/2021 Rektora Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie z dnia

12 kwietnia 2021 r. utworzono Instytutu Sztuki Mediéw im. prof. Ryszarda Winiarskiego

w Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie.

. Zarzadzeniem nr 10/2021 Rektora Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie z dnia 15 marca

2021 r. wprowadzono Szczegolowg procedure przeprowadzania konkursow na stanowiska
nauczycieli akademickich w Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie.

Zarzadzeniem nr 9/2021 Rektora Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie z dnia 11 marca
2021 r. wprowadzono zmiany w Regulaminie korzystania z zasobu Archiwum Akademii
Sztuk Pigknych w Warszawie.

Zarzadzeniem nr 36/2021 Rektora Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie z dnia 10 sierpnia
2021 r. utworzono system statych dyzuréw w Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie,
a Zarzadzeniem nr 37/2021 Rektora Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie z dnia
10 sierpnia 2021 r. utworzono Punkt Kierowania w Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie
w razie zagrozenia bezpieczenstwa narodowego.

Zarzadzeniem nr 39/2021 Rektora Akademii Sztuk Pigcknych w Warszawie z dnia
14 pazdziernika 2021 r. wprowadzono zmiany Zarzadzenia nr 45/2020 z dnia 12 listopada
2020 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu wnioskowania, przyznawania i rozliczania
Srodkow z subwencji na finansowanie zadan stuzgcych rozwojowi pracownikow zaliczanych
do mlodych naukowcow oraz uczestnikow studiow doktoranckich w Akademii Sztuk Pieknych
w Warszawie.

Zarzadzeniem nr 40/2021 Rektora Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie z dnia
14 pazdziernika 2021 r. wprowadzono zmiany Zarzadzenia nr 46/2020 z dnia 12 listopada
2020 r. w sprawie zasad wnioskowania, podziatu i rozliczania srodkéw na nauke

w Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie w roku 2020.

. Zarzadzeniem nr 43/2021 Rektora Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie z dnia

29 pazdziernika 2021 r. powotano Zespoét ds. analizy planéw zaje¢ na Wydziatach ASP w
Warszawie.

Zarzadzeniem nr 44/2021 Rektora Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie z dnia
29 pazdziernika 2021 r. wprowadzono Regulamin oceny nauczycieli akademickich w

Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie.

. Zarzadzeniem nr 49/2021 Rektora Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie z dnia 6 grudnia

2021 r. wprowadzono w Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie nowa Instrukcje obiegu

i kontroli dokumentow finansowo-ksiggowych.



19,

20.

21.

Zarzadzeniem nr 51/2021 Rektora Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie z dnia 15 grudnia
2021 r. wprowadzono Regulamin Zakladowego Funduszu Swiadezen Socjalnych w Akademii
Sztuk Pigknych w Warszawie.

Zarzadzeniem nr 53/2021 Rektora Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie z dnia 30 grudnia
2021 r. wprowadzono zmiany w Zataczniku nr 1 do Zarzadzenia nr 9/2012 Rektora
Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie z dnia 27 stycznia 2012 r., okreslajacego Procedury
ogolne rachunkowosci ASP w Warszawie — polityka rachunkowosci.

Uchwatg nr 33/2021 Senatu Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie z 30 listopada 2021 r.
wprowadzono nowy Regulamin dzialalnosci Komisji ds. etyki na kadencje 2020-2024.



