SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
RADY UCZELNI AKADEMII SZTUK PIEKNYCH
W WARSZAWIE ZA ROK 2021

Z poczatkiem 2021 roku, na podstawie Uchwaly Senatu Akademii Sztuk Picknych w
Warszawie, nr 47/2020 rozpoczeta sie kolejna kadencja Rady Uczelni.

Do nowego skiadu Rady Uczelni na kadencje 2020 — 2024 zostali powolani:

Prof, Mirostaw Batka

1.

Z Bozena Gargas

3. Robert Gruszczynski

4. Pawel Jaskanis

5. Dr hab. Wlodzimierz Bazyli Krasulak-Wisniewski, prof. Uczelni
6. Prof. Tomasz Milanowski

oraz

7. Daria Medrzycka — Przewodniczgca Samorzgdu Studenckiego ASP w Warszawie

1. Posiedzenia Rady Uczelni

W roku 2021 odbylo si¢ 11 posiedzen Rady Uczelni w tym 9 spotkan zdalnych za
posrednictwem systemu do wideokonferencji Cisco Webex oraz Google Meet.

2. Uchwaly
W 2021 roku Rada Uczelni podjeta 12 Uchwat.

Uchwala 1/2021 w sprawie przyznania dodatku zadaniowego Rektorowi Akademii Sztuk
Pigknych w Warszawie

Uchwatla 2/2021 w sprawie wyrazenia opinii na temat zmiany Statutu Akademii Sztuk
Pigknych w Warszawie

Uchwala 3/2021 w sprawie zaopiniowania planu rzeczowo-finansowego na rok 2021
Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie

Uchwala 4/2021 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z wykonania planu rzeczowo finansowego
za rok 2020 Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie
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Uchwala 5/2021 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2020 Akademii
Sztuk Pigknych w Warszawie

Uchwala 6/2021 w sprawie udzielenia rekomendacji JM Rektorowi prof. Blazejowi Ostoja
Lniskiemu do podjgcia dzialan zmierzajgcych do racjonalizacii zatrudnienia wéréd
pracownikéw oraz do podjgcia dzialan w sprawie zmiany przypisanej grupy pracowniczej
nauczycielom akademickim ASP w Warszawie

Uchwala 7/2021 w sprawie przyjecia do aprobujacej wiadomosci Sprawozdania Rektora z
dzialalno$ci Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie od 1 wrzesnia 2020 roku do 31 sierpnia
2021 roku

Uchwala 8/2021 w sprawie zaopiniowania korekty planu rzeczowo-finansowego na rok
2021 Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie

Uchwala 9/2021 w sprawie przedluzenia czasu trwania umowy z firma audytorskg do
badania rocznego sprawozdania finansowego Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie

Uchwala 10/2021 w sprawie wyrazenia opinii na temat zmiany Statutu Akademii Sztuk
Pigknych w Warszawie

Uchwala 11/2021 w sprawie zaopiniowania korekty planu rzeczowo-finansowego na rok
2021 Akademii Sztuk Picknych w Warszawie

Uchwala 12/2021 w sprawie zaopiniowania korekty planu rzeczowo-finansowego na rok
2021 Akademii Sztuk Picknych w Warszawie

3. Goscie

W posiedzeniach Rady Uczelni uczestniczyli:

Pan Prof. Blazej Ostoja Lniski - Rektor ASP w Warszawie
Pan Prof. Prot Jarnuszkiewicz — Prorektor ds. wspdlpracy zewnetrznej i promocji
Pan Prof. Jacek Staszewski — Pelnomocnik Rektora ds. ewaluacji
Pani Justyna Tyll - Kwestor ASP w Warszawie
Pani Urszula Twarowska - Mecenas ASP w Warszawie
Pan Michal Leszczynski — Kanclerz ASP w Warszawie
Pan Marek Mossakowski — Dyrektor Biura ds. planowania i analiz
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4. Najistotniejsze zagadnienia

W trakcie posiedzen w 2021 roku Rada Uczelni podejmowala nastepujace zagadnienia:
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a) Finanse ASP

Rada Uczelni zajmowala si¢ analiza rodzajow kosztéw Uczelni oraz mozliwosciami
pozyskiwania dodatkowych przychodéw, w tym w szezegdlnosei zwrbcila uwage na
nastgpujace kwestie:

- analitycznego podejscia w zakresie przychodéw i kosztéw w takich obszarach jak:
ewaluacja jednostki naukowej i w zwigzku z tym wyodrebnieniem niezbednych
kosztow na realizacje zadan badawczych/twérczych, racjonalizowanic kosztéw
zwigzanych z zatrudnieniem kadry w zwigzku z brakujgcymi $rodkami na pokrycie
ustawowych podwyzek, zabezpieczenie funkcjonowania oséb niepelosprawnych,
remontéw niezbednych w zwigzku ze zlym stanem technicznym niektérych obiektow.

- podj¢eie dziatan w kierunku pozyskiwania dodatkowych §rodkéw na potrzeby
rozwojowe ASP w tym zwigkszenic aktywnosci w kierunku projektow
dofinansowanych ze §rodkéw unijnych.

- wdrozenie i weryfikacja system6éw ksiggowo-finansowych i administracyjnych
w celu usprawnienia funkcjonowania Uczelni oraz ograniczenia wydatkow.

b) Dziatania promocyjne

Rada Uczelni regularnie sledzita skuteczno$é dziatan Biura promocji i wspblpracy,
uznajgc, ze wzmocnienie prac w tym obszarze przyczyni sic do dobrej promocji
Akademii zar6wno wéréd przysztych i obecnych studentéw, co z kolei przelozy sie na
liczbe studentéw i dobrg pozycje ASP w Warszawie. Po roku dziatania Biura Rada
zauwazyla bardzo dobre efekty pracy Biura.

c) Ewaluacja dziatalnosci jednostki naukowej

Rada Uczelni zwréeila uwage na koniecznosé uregulowania liczby N w procesie
ewaluacji a konkretnie konieczno$¢ wypisania niektérych pracownikéw z liczby N,
majge na uwadze szezegdlnie fakt, ze zmniejszenie liczby N do poziomu ponizej 300
pozwoliloby unikna¢ 5 osiggni¢¢ w III filarze oceny, czyli wplyw dzialalnosci na
spolteczenstwo. Wéwcezas, jak informowano Rade, pojawilaby sie szansa wykazywania
4 osiggnie¢ w tym obszarze, wyniku osiggalnego przez Uczelnie.

Ze wzgledu na wagg tego zagadnienia Rada Uczelni systematycznie $ledzita dziatania
dziatu ds. ewaluacji regularnie omawiajac sytuacje na posiedzeniach oraz rozmawiajgc
z Rektorem oraz Pelnomocnikiem Rektora ds. ewaluacji. Rada Uczelni zwracata takze
uwage na koniecznos¢ przygotowania si¢ do takiej sytuacji w ktérej Uczelnia otrzyma
kategori¢ niZzszg niz B+, w tym zwracala uwage na prowadzenie racjonalne;j
gospodarki finansowej dajacej szanse w przyszlodci na ewentualne dziatania
naprawcze.

d) Strategia Uczelni

Rada Uczelni zobowigzata wladze Uczelni do przedstawienia Radzie Strategii ASP
z uwzglednieniem sytuacji niekorzystnej dla Uczelni wynikajacej z prowadzonej
ewaluacji jednostek naukowych.

Rada zapoznata si¢ z dziataniami prowadzonymi przez specjalny Zesp6l powolany do
przygotowania Strategii ASP w Warszawie. Rada zauwazyla, ze dokument Strategii



powinien by¢ spdjny w kazdym roku z corocznymi planami finansowymi i powinien
uwzglednia¢ istotne ryzyka oraz cele, a sama strategia powinna by¢ nastawiona na
pozyskanie jak najwickszego finansowania dla Uczelni. Rada wyrazila gotowos¢ do
cyklicznych spotkan z Zespolem pracujgcym nad strategia ASP.

€) Elitarno$é kadry ASP w Warszawie

Rada Uczelni zastanawiala si¢ nad zagadnieniem istnienia elitarnego grona
wykiadowcow jednej, okreslone] uczelni. Sytuacja utraty takiego statusu wynika
z mozliwodci udziahu studentéw w zajeciach wykladowcéw ASP takze w innych
uczelniach, ktore zatrudniaja dydaktykéw warszawskie] ASP. Rada zauwazyla, Ze
okreslany czesto cel ASP - bycia unikatowym czy liderem, powinien uwzgledniaé
rowniez atrakcyjno$¢ polegajgca na zdobywaniu wiedzy poprzez udzial w zajeciach
dydaktykéw dostepnych jedynie w warszawskiej Uczelni. Mozliwosé taka, jak
zauwazyla Rada, powstanie z chwilg przeprowadzenia zmian w strukturze i
wynagradzaniu wyktadowcow. Rada zasugerowala rozwazenie utworzenia czego$ na
wzor kodeksu etyki.

f) Systemu zarzadzania jakoscig

Rada Uczelni dyskutowata na temat systemu zarzgdzania jako$cia, jednego z zadan
jakie Rada Uczelni powierzyta Rektorowi na kadencje 2020 — 2024. Rada zauwazyla,
z¢ wszystkie aspekty zarzadzania jakodcig ukladajg si¢ w pewnego rodzaju piramide,
ktorej podstawe stanowi umiejetnos$¢ budowania relacji miedzyludzkich, umiejetnosé
komunikacji werbalnej. Drugim waznym aspektem, wedlug Rady, jest zasada
racjonalnosci a $cislej systematyzacja zasad na ktérych opiera swoje funkcjonowanie
Uczelnia, a zasady powinny by¢ klarowne i otwierajgce na samoksztalcenie.

Przewodniczaca Rady Uczelni
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