prof. Maciej Switata

Wydziat Architektury i Wzornictwa
Akademii Sztuk Pieknych w Gdarsku

Ocena dorobku tworczego i artystycznego oraz rozprawy doktorskiej magistra Kamila
Krasuckiego, wyktadowcy Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie, sporzadzona w zwigzku
z przewodem doktorskim w dziedzinie sztuki, w dyscyplinie sztuk plastycznych i konserwacji
zabytkéw wszczgtym w szkole doktorskiej Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie.

Promotor pracy doktorskiej prof. ASP dr hab. Joanna Walendzik-Stefariska

Temat rozprawy: PRZESTRZEN PRACY WSPO{DZIELONE) NOWOCZESNA WIZJA MIEJSCA
PRZEZNACZONEGO DO PRACY GRUPOWE)

Recenzje sporzadzitem na podstawie portfolio zawierajagcego dorobek dydaktyczny

i artystyczny kandydata oraz pracy doktorskiej.

Kariera zawodowa Pana Kamila Krasuckiego przebiegata zgodnie z losami wiekszosci
absolwentéw  kierunku Architektura Wnetrz. Praca zawodowa po ukoriczeniu w 2008
studiow na Wydziale Architektury i Wzornictwa Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie
zwigzana byta poczatkowo z projektowaniem indywidualnych wnetrz mieszkalnych.
Stosunkowo szybko w 2012 powierzono kandydatowi tematy projektowe dotyczace
przestrzeni uzytecznosci publicznej, konkretnie wnetrzami biurowymi JTI Polska.
Prezentowane w portfolio realizacje tego typu wnetrz poprzedzity doswiadczenia z pracy
w firmie ,,Interbiuro” podjetej przy koncu studiéw. Naleiy zauwaiyé dtugotrwaty zwigzek
kandydata z projektowaniem biur, co ma znaczenie w kontekscie wyboru tematu rozprawy
doktorskiej. Co waine, w tym samym czasie kandydat wykazat zainteresowanie naukowe
zagadnieniem projektowania przestrzeni do pracy, czego $wiadectwem jest wielokrotne
uczestnictwo w konferencjach tematycznych oraz publikacje. Tak wiec moge ocenié podjecie
tematu dysertacji jako $wiadome i poparte doswiadczeniem oraz osobistymi
przemysleniami. Prezentowana w portfolio dziatalno$¢ projektowa z ostatnich lat zwigzana
jest z wnetrzami hoteli. Oceniam je wysoko, Swiadczg o rozwoju pana Kamila Krasuckiego
jako projektanta. Przeglad projektéw dla hoteli jest dowodem doskonalenia inwencji
i warsztatu. Cenig szczegdlnie projekty lobby ,,hotel w Juracie”, lobby ,,Martim w Szczecinie”
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i restauracjiBLACK&WHITERES O RT za subtelne odnoszenie sig za kazdym razem do
kontekstu miejsca. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze oprdcz profilowanych projektéw biurowych
i hotelowych kandydat przedstawit projekt dobrze prezentujgcego si¢ wnetrza sakralnego
kaplicy pogrzebowej oraz prace rysunkowe, ktdre byt prezentowane na zbiorowych

wystawach w 2015 i 2018 roku.

Prace dydaktyczng asystenta na wydziale Architektury Wnetrz Akademii Sztuk
Pieknych w Warszawie pan mgr Kamil Krasucki rozpoczat w 2013 roku. Swe obowigzki petni
na poziomie studiéw licencjackich. Przedstawiony dorobek wskazuje na duig
wszechstronno$é dziatalnoéci  dydaktycznej, zaréwno w roli asystenta - przedmiot
Projektowanie Wnetrz (prowadzaca st. wyk. Matgorzata Jodtowska), jak i samodzielnej
wyrazajacej sie prowadzeniem warsztatéw i opiekg nad kotami naukowymi. Tu obszarem
aktywnosci kandydata jest technologia projektowania, w szczeg6lnosci komputerowe
techniki projektowania. Na zauwazenie zastuguje réwniez zaangazowanie kandydata

w plenerach, warsztatach i konkursach studenckich.

Liczaca 178 stron rozprawa doktorska pod tytutem: ,,Przestrzeri pracy wspotdzielonej
nowoczesna wizja miejsca przeznaczonego do pracy grupowej” sktada sie z trzech gtéwnych
rozdziatéw, poprzedzonych szczegétowymi ustaleniami terminologii. Rozdziat pierwszy
Przedmiot badan” to bardzo dobrze opracowany stan badan, katalog wszystkich
potrzebnych terminéw i definicji, doktorant ujmuje idee pracy wspdtdzielone]
wieloaspektowo, przede wszystkim w wymiarze spotecznym, jak i technologicznym.
Poza skatalogowaniem poje¢ autor omawia geneze i rozwodj zjawisk towarzyszgcych
coworkingowi, takich jak np. coworkation. W drugiej czesci tego rozdziatu zostaty omowione
i poddane krytyce metody organizacji pracy wspoétdzielonej oraz scharakteryzowana grupa
uzytkownikow. Wtaénie te czesé pracy uwazam za najbardziej ciekawg, szczegélnie prdba
opisania grupy docelowej, ktéra jest wchodzace na rynek pracy pokolenie ,,ptatkdw sniegu”.
W oparciu o aktualne zrédta doktorant definiuje zespdt probleméw, ktére stanowig nie lada
wyzwanie dla projektanta, ale réwniez i dla catego spofeczeristwa. Ta ciekawa
charakterystyka powinna moim zdaniem znalei¢ sie¢ przed opisem funkcjonowania
coworkingu. Uniknelibyémy wéwczas ostupienia, kiedy czytamy na str. 26 ,Na tarasie socjal
managerzy prowadzg aktywizacje spoteczng coworkeréw w postaci zaje¢ ruchowych i zabaw

réznego typu”.



Opis funkcjonowania wspétdzielonych biur przedstawiony przez doktoranta jest szczegétowy

i wiarygodny, cho¢ nie pozbawiony pewnej sprzecznosci. Z jednej strony w rozdziale
»Codesign” doktorant przedstawia pozytki partycypacji przez przysztych uzytkownikow
W urzadzaniu biura, wczedniej jednak przekonuje, ze zaleta badanej przez siebie formy
organizacji pracy biurowej jest mozliwos¢ redukcji kosztéw wynajmu przez ewentualnosé
krétkiego najmu lub w skrajnej sytuacji porzucenia wynajmowanego miejsca pracy. Moim
zdaniem podwaza to sens uwzgledniania zyczen potencjalnych najemcéw odnoszacych sie
do estetyki przestrzeni. Na stronie 25 rozdziatu ,,Trzy fazy rozwoju typowego coworkingu”
mamy interesujgcy model przeksztatcania sie¢ badanej formy pracy wspétdzielonej, kiedy
najemcy okrzepng ekonomicznie i inaczej definiuja swoje potrzeby. Niestety brakuje
informacji na bazie jakich danych model ten jest opisywany, czy s to tylko obserwacje
autora. Niemniej ta czg$¢ pracy doktorskiej w sposéb wiarygodny przedstawia pewien model
zachowar spotecznych, u podstaw ktérych lezy specyfika otoczenia, w jakim dorastajg nowi

uczestnicy rynku pracy.

Kolejny rozdziat doktoratu to opis przebiegu badania wytypowanych istniejacych
w Warszawie dziewigciu biur oferujgcych miejsca pracy wspétdzielonej. Przeglad ten jest
odnoszony do wybranych $wiatowych realizacji przestrzeni tego typu. Doktorant
przeprowadzit badania terenowe dokumentujgc wnetrza, odbywajagc rozmowy
z uzytkownikami oraz obstugg. Drugg $ciezkg badania byta przygotowana przez doktoranta
ankieta. Tre$¢ ankiety skierowanej do uzytkownikéw zostata tak sformutowana, aby uzyska¢
maksimum informacji, cho¢ brakuje np. pytania uzytkownikéw o odczucia estetyczne
dotyczace wnetrza. Niestety brakuje w pracy informacji ilu respondentéw udato sie naméwic¢
do wypetnienia ankiety. Wnioski z badar zostaty przedstawione w kolejnym rozdziale na str.
96. Doktorant wyszczegélnia trzy rodzaje pracy coworkingowej, réznice wynikaja
z podejscia do zagadnienia projektowania. We wnioskach pan Kamil dostrzega przewage
znaczenia kontaktéw spotecznych nad kwestiami estetycznymi, choé zauwazalne jest tez
oferowanie starszym uzytkownikom lepiej dopracowanego standardu estetycznego.
Najciekawszg obserwacja jest istnienie przestrzeni coworkingowych, ktére sam autor nazywa
taczeniem pracy z zabawg. Omawiane biura réwniez nie stawiaja kwestii projektowania
i estetyki na pierwszym miejscu. Tego typu podejicie w projektowaniu wyposazenia biur

pojawia sig juz od pewnego czasu. Badania doktoranta wskazujg, ze potrzeba rozbudowy
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przestrzeni rekreacyjnych ma gigbsze podstawy spoteczne i staje sie¢ wyraznym trendem.
Naturalng konsekwencja analizy wnioskéw stat sig wybor wnetrz postindustrialnych do
projektu przestrzeni pracy wspétdzielonej. Przekornie niefad tworzy przestrzen tworcza,
stawnym dowodem na to jest historia nieistniejacego juz ile zaprojektowanego
tymczasowego budynku w MIT, w ktérym batagan komunikacyjny powodujacy mnoéstwo
przypadkowych interakcji uzytkownikéw towarzyszyt powstaniu wielu znanych do dzi$
wynalazkéw. Najbardziej kreacji sprzyja przestrzeri wspolna np. komunikacyjna, w przypadku
zatozen doktoranta rekreacyjna, czy po prostu ta stuzaca wymianie idei i informacji miedzy
uzytkownikami. Wybér obiektéw bytej fabryki kas pancernych i sejfow przy ulicy Strzeleckiej
jest tez efektem przemysleri doktoranta dotyczacych rewitalizacji warszawskiej Pragi tak
w sferze architektury jak i spoteczno-ekonomicznej. Towarzyszaca pracy préba projektowa
taczy w sobie wszystkie wnioski z rozwazan teoretycznych. Zostata opracowana wariantowo,
aby przewidzie¢ mozliwe drogi rozwoju coworkingowego biura w czasie. Jego stylistyka jest
emanacjg wnioskéw z pracy teoretycznej odnoszacych sie do kompilacyjnego sposobu
projektowania takich wnetrz z wykorzystaniem do maksimum zastanych atrakcji bytej fabryki
kas pancernych. Szczegdlnie cenie sobie w projekcie przedstawiony sposob zestawienia
nowej i starej elewacji oraz forme zaprojektowanej nowej klatki schodowej. Projekt

opracowany jest szczegétowo i czytelnie, podobnie jak cze$é teoretyczna pracy doktorskiej.
Konkluzja recenzji pracy doktorskiej oraz dorobku projektowego pana Kamila Krasuckiego

Przedstawiona rozprawa doktorska traktujaca o kierunkach rozwoju pracy biurowej
jest interesujaca gtéwnie z powodu zdefiniowania zjawisk towarzyszacych procesowi. Do
zalet opracowania nalezy skatalogowanie poje¢ oraz opisanie tendencji. Towarzyszacy
rozprawie projekt podejmuje zaawansowang probe odpowiedzi na wnioski z materiatu
badawczego. Niewatpliwie problem przystosowania nowego pokolenia mtodych ludzi do
podjecia pracy jest bardzo szeroki. Czgsto wypowiadana potocznie fraza o tym, ze ,,oni” nie
sg ani gorsi, ani lepsi tylko po prostu inni, trudna jest do wyrazenia w projektowaniu, ktére
z natury rzeczy goni za przemianami spofeczefistwa. Obawiam sig, ze doktorant mimo
najlepszych checi nie jest w stanie przy pomocy hustawki czy fotela z szerokim zagtowkiem
pokona¢ glebokich niedostatkéw wychowania, braku bliskoéci rodzicow i rowiesnikéw oraz
wszystkich tych problemdw, ktére fundujemy miodziezy jako spoteczenstwo. Czasami

zaczyna to wyglada¢ niepowaznie, jesli zestawimy odpowiedzi projektowe ze spotecznymi



oczekiwaniami, ze mtodzi ludzie wchodzacy na rynek pracy beda budowaé nasza wspélng
dobrg przysztos¢. Nie jest to zarzut wobec pracy doktorskiej, raczej préba zmierzenia sie
z wtasnymi wyobrazeniami o etosie pracy. Wiasnie takie prace jak recenzowana pozwalaja
zrozumie¢ odlegtos¢ wiasnych wyobrazen od rzeczywistosci. Dlatego uwazam, ie
przedstawiony w pracy doktorskiej materiat merytoryczny jest dowodem samodzielnosci
artystycznej i naukowej kandydata i odpowiada wymaganiom okreslonym w art. 13, ust.1

ustawy z dnia 14. 03. 2003.

Tym samym popieram wniosek do Rady Naukowej Akademii Sztuk Pieknych
w Warszawie o nadanie panu mgr Kamilowi Krasuckiemu stopnia doktora w dziedzinie sztuki

w dyscyplinie sztuki plastyczne i konserwacja zabytkow.






