Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Rektor Akademii Sztuk Piegknych w Warszawie

za rok 2020

Dzialt 1

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan
w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla
zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnodci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dzialania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie

Czesc B

X _w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,

ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane

w dziale I o$wiadczenia.

Czesé C




Czes¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzgdzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

X monitoringu realizacji celéw i zadan,

X samooceny kontroli zarzadezej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow
kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych,

X procesu zarzadzania ryzykiem,

>

audytu wewnetrznego,

X kontroli zewnetrznych,

Jednoczesnie oswiadczam, Ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wplynad na tres¢ niniejszego o$wiadczenia.

Warszawa, dn.  marca 2020r. : ‘ T
(miejscowos¢, data) Prpodpiskierownika jednostki)



Dzial 11

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

W 2020 r. w Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie w ograniczonym stopniu funkcjonowata
adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza. Glowna przyczyng ww. stanu rzeczy byty:

brak efektywnego systemu zarzadzania ryzkiem powigzanego z wyznaczaniem celéw
i zadan stuzacych realizacji celow;

niewystarczajgca skutecznosé i efektywnosé przeptywu informacji migdzy jednostkami
uczelni, tak w kierunku poziomym jak i pionowym,

ograniczona skuteczno$é mechanizmow kontroli.

2. Planowane dzialania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej.

D

Przeprowadzenie zadania audytowego (przeniesionego za zgoda JM Rektora na rok
2021) w obszarze funkcjonowania systemu kontroli zarzadcze] w ASP w Warszawie,
ktorego celem jest ocena dziatania dotychczasowych mechanizméw ze wskazaniem

kierunkdw ich ewentualnych zmian i dziatan doskonalgcych.

2) Stworzenie formalnych ram funkcjonowania kontroli zarzadczej poprzez wprowadzenie
nowego zarzadzenia z wykorzystaniem wynikéw audytu o ktorym mowa wyzej

3) Przeprowadzenie szkolen dla kadry zarzadzajacej dot. funkcjonowania systemu kontroli
zarzadczej ze szczegdlnym uwzglednieniem dochowania standardéw kontroli zarzadczej
w grupach standardéw obejmujacych: $rodowisko wewnetrzne, cele i zarzadzanie
ryzykiem, mechanizmy kontroli, informacja i komunikacja, monitorowanie i ocena.

4) Opracowanie zasad i trybu postepowania przy zawieraniu uméw.

5) Opracowanie i wprowadzenie nowego Regulaminu Zamoéwien Publicznych.

6) Opracowanie nowej instrukcji kancelaryjnej oraz JRWA.

7)  Rozpoczgcie prac nad opracowaniem Strategii Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie.

Dzial ITI

Dziafania, ktére zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

1)

Na wszystkie zaplanowane dziatania, w tym zwigzane z poprawa funkcjonowania kontroli
zarzadczej, miaty wptyw kroki podejmowane przez kierownictwo ASP w Warszawie
W zwigzane z minimalizacjg ryzyk generowanych przez pandemie Covid-19. Zaliczy¢ do
nich mozna m.in.:



2)

3)

4

a) Zarzgdzenie nr 30/2020 Rektora ASP w Warszawie 31.08.2020 r. zmieniajace
zarzadzenie nr 12/2020 z dnia 30 kwietnia 2020 r. dotyczgcego zmiany terminow
organizacji przeprowadzenia sesji egzaminacyjnej w semestrze letnim w roku
akademickim 2019/2020 oraz terminéw i trybu przeprowadzania egzaminow
dyplomowych w Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie;

b) Zarzgdzenie nr 29/2020 Rektora ASP w Warszawie z dnia 31.08.2020 w sprawie
okreslenia zasad zapobiegania rozprzestrzenianiu sie COVID-19 wsréd
spotecznosci Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie;

c) Zarzgdzenie nr 28/2020 Rektora z dnia 19.08.2020 w sprawie zasad
przeprowadzania egzamindw, egzaminow dyplomowych i zaliczei w trybie
zdalnym w semestrze letnim w roku akademickim 2019/2020 (Z dniem wejscia
w zycie traci moc Zarzadzenie nr 16/2020Rektora Akademii Sztuk Pieknych
w Warszawie z dnia 12 maja 2020 w sprawie zasad przeprowadzania egzamindw,
egzaminow dyplomowych i zaliczen w trybie zdalnym w semestrze letnim w roku
akademickim 2019/2020);

d) Zarzgdzenie nr 26/2020 Rektora z dnia 23.07.2020 w sprawie zmiany Zarzadzenia
nr 2/2020 z dnia 11.03.2020 r. z pdzn. zm. (wprowadzonymi Zarzadzeniami: nr
4/2020 z 25.04.2020 r., nr 7/2020 z 10.04.2020 r., nr 11/2020 z 24.04.2020 r., nr
19/2020 z 21.05.2020 r., nr 22/2020 z 19.06.2020 r., nr 23/2020 z 29.06.2020 r.)
dotyczacego zapobiegania rozprzestrzenianiu sie COVID-19 wsrdd spofecznoscei
Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie;

e) Wydanych na podstawie zarzgdzen Rektora Komunikatéw Kanclerza ASP
w Warszawie dotyczacych organizacji pracy Uczelni.

W ramach przeprowadzonych audytéow wewnetrznych dokonano przegladu
funkcjonowania i oceny mechanizméw kontroli zarzadezej w obszarach objetych
badaniami audytowymi. Rekomendowane byly dzialania majgce na celu wzmocnienie
funkcjonujacych mechanizméw badz zaprojektowanie nowych. Rekomendacje zostaly
przyjete. Ich stopniowe wdrazanie realizowane jest m.in. poprzez wprowadzanie nowych
zarzadzen Rektora ASP.

Dokonano wzmocnienia systemu organizacji i nadzoru dziatan w obszarze przygotowan
Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie do ewaluacji jakosci dzialalnosci naukowej
planowanej w roku 2022. Powotano i zdefiniowano rol¢ i zadania Pelnomocnika Rektora
ds. ewaluacji, utworzono oraz ustalono zadania Dzial Ewaluacji (Zarzadzenie nr 49/2020
Rektora Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie z 30 listopada 2020 r. w sprawie:
zmiany Regulaminu Organizacyjnego Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie).

W roku 2020 rozpoczgto prace i uzgodnienia dotyczace nowego regulaminu
organizacyjnego ASP w Warszawie. Regulamin wprowadzono Zarzadzeniem nr 8/2021
Rektora Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie z 18 lutego 2021 r. w sprawie:
wprowadzenia Regulaminu Organizacyjnego Akademii Sztuk Picknych w Warszawie.



5) Dokonano zmian strukturalnych we wladzach Akademii polegajacych na nowym podziale
zadan miedzy Prorektorami, a takze powotano nowych Pelnomocnikéw Rektora
tj. Pelnomocnik Rektora ds. ewaluacji, Pelnomocnik Rektora ds. dziedzictwa
historycznego  ASP  w  Warszawie,  Pelnomocnik  Rektora  ds.  oséb
z niepelnosprawnosciami, Pelnomocnik Rektora ds. inwestycji.

Pozostale dzialania;

1.

10.

Zarzadzeniem nr 3/2020 Rektora Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie z dnia 17 marca
2020 r. wprowadzono Regulamin wynagradzania pracownikéw Akademii Sztuk Pigknych
w Warszawie.

Zarzgdzeniem nr 15/2020 Rektora Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie z dnia 12 maja
2020 r. wprowadzono Regulaminu korzystania przez studentéw z poczty elektronicznej
Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie.

Zarzgdzeniem nr 16/2020 Rektora Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie z dnia 12 maja
2020 r. okreslono zasady przeprowadzania egzamindw, egzaminéw dyplomowych i zaliczen
w trybie zdalnym w semestrze letnim w roku akademickim 2019/2020.

Zarzadzeniem nr 28/2020 Rektora Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie z dnia 19 sierpnia
2020 r. okreslono zasady przeprowadzania egzamindw, egzamindéw dyplomowych i zaliczen
w trybie zdalnym w semestrze letnim w roku akademickim 2019/2020.

Zarzgdzeniem nr 29/2020 Rektora Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie z dnia 31 sierpnia
2020 r. okreslono zasad zapobiegania rozprzestrzenianiu sie COVID-19 wsréd spotecznosci
Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie.

Zarzadzeniem nr 38/2020 Rektora Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie z dnia
30 wrzesnia 2020 r. okreslono przeprowadzenie w Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie
inwentaryzacji majgtku rzeczowego.

Zarzadzeniem nr 39/2020 Rektora Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie z 12 pazdziernika
2020 r. wprowadzono Regulamin kursow, szkolen i innych form ksztalcenia w Akademii
Sztuk Pigknych w Warszawie.

Zarzadzenie nr 49/2020 Rektora Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie z 30 listopada 2020
r. zmieniono Regulamin Organizacyjny Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie.

Zarzadzenie nr 45/2020 Rektora Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie z dnia 12 listopada
2020 r. wprowadzono Regulamin wnioskowania, przyznawania i rozliczania Srodkéw
z subwencji na finansowanie zadan stuzgcych rozwojowi pracownikow zaliczanych do
milodych naukowcéw oraz uczestnikow studiow doktoranckich w Akademii Sztuk Pieknych
w Warszawie w roku 2020.

Uchwatg nr 39/2020 Senatu Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie z 24 listopada 2020 r.
powotat Komisje ds. etyki na kadencj¢ 2020-2024.
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