SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
RADY UCZELNI AKADEMII SZTUK PIEKNYCH
W WARSZAWIE ZA ROK 2020

Kadencja Rady Uczelni byta nietypowa poniewaz trwata tylko 1,5 roku. Przypadia na czas
wyboru Rektora na kadencje 2020-2024 i wejscie w Zycie nowej Ustawy — Prawo
0 Szkolnictwie Wyzszym i Nauce.

W takich okolicznosciach Rada Uczelni Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie podczas
posiedzen podjeta szereg uchwat oraz przeanalizowata i przedyskutowala szereg istotnych
zagadnien, ktére maja istotne znaczenia dla funkcjonowania Uczelni.

1. Posiedzenia Rady Uczelni

W roku 2020 odbylo si¢ 15 posiedzen Rady Uczelni w tym 5 spotkas zdalnych za
posrednictwem systemu do wideokonferencji Cisco Webex oraz Google Meet.

2. Uchwaly
W 2020 roku Rada Uczelni podjeta 16 Uchwat.

Uchwala 1/2020 w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z dzialalnosci Rady Uczelni za okres
04.2019-31.12.2019

Uchwala 2/2020 w sprawie zaopiniowania korekty planu rzeczowo-finansowego na rok 2019
ASP w Warszawie

Uchwala 3/2020 zmieniajaca Regulamin Rady Uczelni
Uchwala 4/2020 w sprawie zglaszania kandydatéw na rektora

Uchwala 5/2020 w sprawie wyrazenia opinii na temat zmian w Statucie Akademii Sztuk
Pigknych w Warszawie.

Uchwala 6/2020 w sprawie wyrazenia opinii na temat Sprawozdania Rektora z dziatalnosci
Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie w okresie 0d 1.09.2016r do 26.05.2020 .

Uchwala 7/2020 w sprawie wskazania przez Rade Uczelni kandydatéw na Rektora ASP
w Warszawie.

Uchwala 8/2020 w sprawie wystapienia z wnioskiem o podwyzszenie wynagrodzenia
zasadniczego dla Rektora ASP w Warszawie prof. Adama Myjaka.

Uchwala 9/2020 w sprawie wystgpienia z wnioskiem o ustalenie wynagrodzenia
zasadniczego oraz dodatku funkcyjnego dla Rektora ASP w Warszawie prof. Blazeja Ostoja
Lniskiego



Uchwala 10/2020 w sprawie wyrazenia zgody na wykonywanie dodatkowego zajecia
zarobkowego przez Rektora prof. Blazeja Ostoja Lniskiego w kadencji 2020-2024.

Uchwala 11/2020 w sprawie zatwierdzenia wykonania planu rzeczowo-finansowego za rok
2019 Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie.

Uchwala 12/2020 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2019 Akademii
Sztuk Pieknych w Warszawie

Uchwala 13/2020 w sprawie zaopiniowania planu rzeczowo-finansowego ASP w Warszawie
na rok 2020

Uchwala 14/2020 w sprawie zaopiniowania korekty planu rzeczowo-finansowego Akademii
Sztuk Pigknych w Warszawie na rok 2020.

Uchwala 15/2020 w sprawie zaopiniowania korekty planu rzeczowo-finansowego Akademii
Sztuk Pieknych w Warszawie na rok 2020.

Uchwala 16/2020 w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Uczelni za
2020 .

3. Goscie

W posiedzeniach Rady Uczelni uczestniczyli :

Pan Prof. Adam Myjak — Rektor ASP w Warszawie,

Pan Prof. Blazej Ostoja Lniski — Rektor ASP w Warszawie
Pani Justyna Tyll — Kwestor ASP w Warszawie

Pani Urszula Twarowska — Mecenas ASP w Warszawie
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4. Najistotniejsze zagadnienia

W trakcie posiedzen w 2020 roku Rada Uczelni podejmowata nastepujace zagadnienia:

a) Ewaluacja dzialalnosci jednostki naukowe;.

Rada Uczelni zwrécita uwage na konieczno$¢ wprowadzenia procedur dotyczacych
systematycznego ewidencjonowania dorobku naukowego kazdej osoby objetej
systemem parametryzacji, skuteczniejszego egzekwowania przez poszczegolne
Wydziaty dorobku pracownikéw, a takze wzmocnienia zespolu pracujgcego nad
wprowadzeniem dorobku naukowego do systemu POLON pod wzgledem kadrowym,
warunkéw pracy i dostepnosci sprzetu. Rada Uczelni zwrécita uwage na fakt, ze
zasady parametryzacji uczelni artystycznych zawieraja w sobie odwolania do
»Wystawiania w najbardziej renomowanych galeriach” i uczestnictwa w jury
prestizowych konkurséw”. Ocena tego obszaru nie zostala zdefiniowana i wydaje sie
mocno uznaniowa.



b)

Rada zaproponowata, aby np. studenci Wydzialu Zarzadzania Kultura Wizualng
podjgli dzialania zmierzajace do stworzenia rankingéw galerii i konkurséw,
sygnowanych przez Uczelnie, poprzez realizacje np. projektu polegajacego na zadaniu
pytania o galerie i konkursy reprezentatywnej prébie kilkuset wykladowcow akademii sztuki
w catym kraju, a nastgpnie publikacji uzyskanych wynikéw na stronach Akademii, ale takze
wydawnictw i portali specjalizujgcych si¢ w sztuce takich jak na przyktad artinfo.pl, ktére
wydaje coroczny raport o obrocie sztukg na rynku polskim. Grupe pytanych mozna z czasem
poszerzy¢ o artystow, galernikéw, domy aukcyjne. Ranking szybko statby sie
najwazniejszym na czym zyskaliby wszyscy, bo oceniajacy w ramach parametryzacji
mieliby si¢ do czego odwotaé, wiadze akademii wiedzialyby co rekomendowaé swoim
pracownikom, a jednoczesnie Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie, jako zrédto
powyzszej wiedzy zyskataby na prestizu.

Finanse ASP.

Rada Uczelni podjela probe przeanalizowania rodzajéw kosztéw Uczelni oraz
mozliwosci pozyskiwania dodatkowych przychodow, w tym w szczegdlnosci zwrdcita
uwagg na nast¢pujace kwestie:

- konieczno$¢ sporzadzania planu finansowego Uczelni w terminie umozliwiajacym
jego kontrole i szybka reakcjg na pojawiajace si¢ zagrozenia realizacji zatozonych
celow.

- wstgpna analiza sprawozdan z 2019 i 2020 roku sktania na zwrdcenie szczeg6élnej
uwagi, analitycznego podej$cia w zakresie przychodéw i kosztéw w takich obszarach
jak: studia niestacjonarne, najem powierzchni ASP, lokale mieszkaniowe, Muzeum
ASP, Dom Pracy w Dluzewie, Migdzyuczelniany Instytut Konserwacji i Restauracji
Dziet Sztuki.

Powyzsze jest niezbedne dla znalezienia rozwigzan mogacych zmaksymalizowaé
wykorzystanie Srodkow posiadanych lub mozliwych dla pozyskania z majatku
wiasnego ASP.

- podjecie dziatan w kierunku pozyskiwania dodatkowych $rodkéw na potrzeby
rozwojowe ASP w tym zwigkszenie aktywnosci w kierunku projektéw
dofinansowanych ze $rodkéw unijnych czy fundraising.

Proces demograficzny

Rada zwrécila uwage na dane wskazujace, ze pie¢ kolejnych rocznikéw bedzie
najnizsze liczebnie od piecdziesigciu lat, co spowoduje wzrost konkurencji i
zwigkszenie podazy zardwno przez uczelnie pafnstwowe jak i prywatne.

W takiej sytuacji Srodkiem obronnym dla Uczelni moze byé pozycjonowanie ASP
w Warszawie jako numeru nr 1 w Polsce poprzez:

- formatowanie i wzbogacanie oferty zgodnie z pozycja lidera w zakresie kierunkéw
studiéw dziennych, rozw¢j kierunkéw podyplomowych i doktoranckich, tworzenie
kierunkéw komercyjnych na zapotrzebowanie renomowanych jednostek sektora ustug
i przemyshu oraz zwigzkéw branzowych,

- obecnos$¢ w sferze publicznej oraz waznych wydarzeniach/instytucjach w kraju,

- internacjonalizacja dziatafi na wszystkich frontach z sugerowanym przez Rektora
w expose limitem do instytucji najwyzszej rangi.

- cyfryzacja wybranych aktywnosci ( w tym e-learning) przyspieszona juz samoistnie
poprzez okres pandemii, inwestycje w infrastrukture.
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d) Poréwnania/przyktady ze $wiata

Rada Uczelni zwrécila uwage na korzysci w postaci rozleglej wiedzy pochodzgcej
z poszukiwania wzoréw dotyczacych organizacji i funkcjonowania konkurencyjnych
uczelni.

W tym celu Rada przyjrzala si¢ strukturze finansow kilku uczelni europejskich
o podobnym profilu dzialalnosci i podczas analizy obszaru niemieckojezycznego
natrafila na System Zarzadzania Jakoscig stosowany przez ASP w Wiedniu. Rada
sugeruje dalszg analiz¢ tego obszaru w celu wykorzystania praktycznych rozwigzan
dla zastosowania stworzenia systemu jakosci w ASP i wykorzystania go przy
przygotowaniu Strategii Uczelni.

Wspdlpraca

Rada Uczelni, bez wzgledu na ustawowe obowigzki, opowiada si¢ za Scistg
wspolprace z wladzami Uczelni, poszczegblnymi jednostkami oraz samorzadem
studentow.
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