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1 Informacje podstawowe

Imie i Nazwisko:
Daniel Zielinski

Posiadane dyplomy i stopnie naukowe:

- magister szfuki - 1997, dyplom na Wydziale Wzarnictwa ASP Warszawie, tytut
pracy: ,Schowki na Mysli".

- doktor szfuki w dyscyplinie szfuki projektowe - 2010, Wydziat Wzornictwa ASP
w Warszawie, tytut pracy: ,Gry Dizajnu”.

Informacje o zatrudnieniu w jednastkach naukowych i artystycznych:
- 1998 - 2010 - asystent na Wydziale Wzornictwa ASP w Warszawie
- od 2010 - adiunkt na Wydziale Wzornictwa ASP w Warszawie

Wskazane osiggniecie (zgodnie z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r.):
Seria obiektow i wystawa p.t. ,SYMULATORY z kolekcji OBMS Daniela Zielinskiego”
autor obiektdw, scenariusza i aranzacji wystawy: Daniel Zielinski

rok realizacji wystawy: 2016

autor projektu publikacji fowarzyszacej wystawie: Daniel Zielinski

wydawca publikacji: Akademia Sztuk Pigknych w Warszawie

rok wydania publikagji: 2016

ISBN: 978-83-65455-09-3

1. General information

Name and surname
Daniel Zielinski

Diplomas and academic degrees

- Master Degree - 1997, Design Faculty, Academy of Fine Arts in Warsaw, fitle of
diploma work: ,Tought Safe”.

- PhD of art - 2010, Design Faculty, Academy of Fine Arts in Warsaw, Title of PhD
fhesis: ,The Game of design”.

Information about employment at scientific and arfistic institutions:
- 1998 - 2010 assistant at the Faculty of Design, Academy of Fine Arts in Warsaw
- from 2010 assistant professor at the Faculty of Design, Academy of Fine Arts

in Warsaw

Indicated achievement

The objects and the exhibition ,SIMULATORS from OBMS collection by Daniel Zielinski®
design of objects, scenario and design of the exhibition: Daniel Zielinski

year of exhibition: 2016

design of publication: Daniel Zielinski

publisher: Academy of Fine Arts in Warsaw

year of publication: 2016

ISBN: 978-83-65455-09-3



2. Wstep - zrodta

Rzeczami interesowatem sie od zawsze. Najwczesnigjsze moje wspomnienia
z dziecinstwa to nie (jok zaktadajg psychologowie) twarze bliskich ludzi a formy
bliskich rzeczy: czarno-biate kafle i armafura tazienki, telefon z przedpokoju, stoje
i seki drewnianej podtogi. Pozniej do pamieci zapisano formy chodnikowych ptytek
(uktadanych prostopadle lub pod katem 45 stapnil, autobusow w dwach typach
(starych, obtych Ogorkow i nowych, kanciastych Berlietow), kioskow ruchu, takze
w dwach typach (starym, obtozonym malowang, boazerig, i nowym, zbudowanym ze
szkta i aluminiowych profilil. Byto tych rzeczy znacznie wiecej, wiekszych
I mnigjszych, bardziej | mnigj inferesujacych a wszystkie uktadaty sie w swaoiste ciagi
ewolucyjne, w ktorych niemal zawsze nowe byto lepsze, czystsze, atrakcyjniejsze od
starego. To byty lafa siedemdziesiate - szczyt modernistycznega
i funkcjonalistycznego myslenia o swiecie, wspomagany dodatkowo propagandg
sukcesu ,peerelowskiej epoki gierkowskigj". Oczywiscie jako dziecko nie wiedziatem
o tym, ale najwyrazniej te najwczesnigjsze spostrzezenia uformowaty jakies ukryte
podwaliny postrzegania Swiata i wiele lat pozniej pchnety mnie (chyba) w strone
zawodu prajektanta.

Jednak Swiat, wraz z nadejsciem lat osiemdziesiatych, zaczat dostarczac
sprzecznych z weczesniejszymi spostrzezen. Nagle wszystko skostniato, zszarzat,
zniszczato | zamarzto. Wiadama. Byt fo dla mnie jaka pozytywistycznie
I modernistycznie formowanego chtopca, spory dysonans poznawczy. Nie widzac
w ofaczajacym sSwiecie wzorcow zgodnych z oczekiwaniem, popadiem w swaistg
izolacje. Korzystajac z dostepu do pracowni ztofniczej ojca, zaczatem kompulsywnie
tworzyc niewielkie, bezfunkcyjne i zawsze perfekcyjnie wykonczone przedmioty. Byty
to formy kompletnie abstrakcyjne: pot-kulki wyklepane z blaszek, oszlifowane
geometrycznie kawatki plastiku, wrzecionowafo uksztattowane drewienka i inne
osobliwosci, ktare przez dtugi czas przechowywatem w niezliczonych pudetkach,
dbatem o nie sprawdzajac okresowo, czy nie pojawity sie na nich minimalne chocby
uszkodzenia i w razie potrzeby poddajac koniecznej renowacji. Oczywiscie, nie
rozumiatem wowczas powodu swojego zachowanig, ale, zndw, patrzac na fo z pewne;
(sporej juz) perspektywy, smiem przypuszczac, ze podobna, immanentna mi potrzeba
wyzwala we mnie co jakis czas dziatanie przedmiototwarcze, stojace w radykalngj
opozycji do racjonalnych, obiektywnie stusznych powodow tworzenia rzeczy jedynie
uzytecznych (czyli w kalokwialnym ujeciu - w strone bycia artysta).

Pawyzsza dychatomig, rozpiecie pomiedzy obiekfywnym a subiektywnym spasobem
postrzegania i reakcji na Swiaf, data o sobie znaé jeszcze kilka razy, zanim (joko tako)
ostatecznie okreslitem swojg zawodowa, relacje wobec niego. Raz, przy wyborze
liceum, gdy dostawszy sie do dwach ,plastykow” (w Warszawie i w Czestochowiel,
ostatecznie wybratem bardzigj utylitarny profil (wystawiennictwo zamiast bizuteri,
czy drugi - przy wyborze kierunku studiaw, gdy (dla odmiany) pierwsze kroki
skierowatem na wydziat rzezby. Tam, kategoryczne désintéressement wobec mojej
(zbyt) awangardowej postawy juz na egzaminie wstepnym wyrzucito mnie na powrat
w sfrone racjonalnego utylitaryzmu, czyli na Wydziat Wzornictwa warszawskigj ASP.
Tu, po niewielkim falstarcie (wynikajacym z inercji wczesniejszego rozedrganial,
zadomowitem sie intelektualnie na dobre. Co ciekawe, pozorny chtad, technicznosc
warsztatu projektanta ani przez chwile mnie nie krepowata. Przeciwnie, warsztat ten
okazat sie doskonaty nie tylko do tworzenia rzeczy uzytecznych, ale takze umozliwit
mi studiowanie tego, czego poszukiwatem kierujac sie poczatkowo na wydziat rzezby
- nowoczesnego, przedmiotawego medium sztuki.

Studivjac na Wydziale Wzarnictwa, miatem przywilej kontaktu z kilkoma
generacjami zyczliwie wspomagajacych mistrzaw. W dziedzinie projektowania byli to
zardwno modernistyczni funkcjonalisci (prof. Wojciech Wybieralski, prof. Cezary
Nawrot, Grzegorz Strzelewicz), jok i postmodernistycni wowczas poszukiwacze
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2. Infroduction — sources

| have always been interested in things. My earliest childhood memories are nof,
as psychologists assume, faces of peaple surrounding me, but the forms of things
around me: black-and-white tfiles and bafthroom fittings, telephone set from the
hallway, grain and knats of the wooden floor. Later, my memary recorded the forms
of pavement slabs (arranged perpendicularly or af an angle of 45 degrees), fwo
types of buses (old and round, the so-called Cucumbers and new, angular Berliets),
newsagent's kiosks, also in two types (the old, covered with painted panelling, and
the new one, made of glass and aluminium profiles). There were many more of these
things, bigger and smaller, more and less inferesting, and all of them were arranged
infa specific evolutionary sequences, in which almost always the new was befter,
cleaner, more attractive than the old. Those were fthe seventies — the peak of
modernist and functionalist thinking about the world, additionally supported by the
prapaganda of success of the the Gierek's era Of course, as a child | did nof know
about if, but apparently these earliest observations formed some hidden foundations
of perception of the world and many years later they pushed me (probably) towards
the profession of a designer

However, with the advent of the 1980s, the world began fo pravide contradictory
insights. Suddenly, everything fossilised, became grey, decayed and froze. Clearly, for
me — a boy who had received positivist and modernist formation, it was a
considerable cognitive dissanance. Not seeing in the surrounding world fthe patterns
consistent with my expectations, | fell infa a kind of isolafion. Having access fa my
father's goldsmith's workshop, | began to compulsively create small, non-functional
and always perfectly finished abjects. These were complefely abstract forms: half-
spheres made of metal sheets, geometrically cut pieces of plastic, spindle-shaped
pieces of wood and ofher peculiarities that | kept in countless boxes for a long fime
| took care of them periodically, checking whether there was even minimal damage
and, if necessary, subjecting them fo the necessary renovation. Of course, | did not
understand the reason for my behaviour af the time, buf, again, looking af it from
a cerfain (already considerable) perspective, | assume that a similar, immanent need
releases in me from time fo time object-forming activity, which is in radical opposition
to rational, objectively right reasons for creating things that are only useful (ie
colloguially — towards being an artist).

This dichotomy, the tension between the objective and subjecfive way of
perceiving and reacfing fo the world, had appeared several times before | defined
(roughly) my professional relationship with the warld. Once, when | was choosing
a high school and | was admitted fo two art schools (in Warsaw and Czestochowal,
and | finally chose a more utilitarian profile — exhibitions instead of jewellery, or the
second time — when | was choosing my field of study, when (for a change) | directed
my first steps to the sculpture department. There, the categorical désintéressement
towards my (too) avant-garde attitude already af the enfrance exam threw me back
fowards rational utilifarianism, ie. the Faculty of Design at the Academy of Fine Arts
in Warsaw. Here, affer a small false start (resulting from the inertia of my earlier
jitteriness), | became intellectually settled in for good. What is interesting, the
apparent coldness and focus on technical aspects of the designer's work did nof
hinder me for a moment. On the contrary, this craft turned out to be perfect not only
for creating useful things, but it also made it possible for me fo study what | had
been looking for initially at the Faculty of Sculpture — a modern, objective artistic
medium.

While studying at the Faculty of Design, | had the privilege of coming info confact
with several generations of kindly supportive masters. In the field of design, these
were both modernist functionalists (Prof. Wojciech Wybieralski, Prof. Cezary Nawrot,
Grzegorz Strzelewicz) and postmodernist seekers of new design ideas (Jerzy



nowych idei projekfowania (Jerzy Porebski, Grzegorz Niwinski, Michat Stefanowski)
Ponad wszystkimi (przepraszam, koledzy projektanci) stali jednak mistrzowie

z pracowni rzezby - Krystyn Jarnuszkiewicz i Wiktor Gutt - guru wrazliwosci
ogalnej. Nie tylko nie mieli oni najmnigjszego problemu z akceptacja nietypowego
medium, ktdrym zaczatem sie wowczas postugiwac, ale zawsze, trafnie i gteboko
analizowali i oceniali wszystkie prezenfowane im prace. To dzieki nim ufwierdzitem sie
w przekonaniu, ze projekfujac przedmioty moge nie tylko czyni¢ zados¢ problemom
funkcjonalnym, ale réwniez indukawac pozawerbalne komunikaty, czyli -

w konsekwencji - uprawiac sztuke. Konczac Wydziat Wzornicta wiedziatem juz,

ze warszfatu projektanta bede uzywat w abu pawyzszych formutach. Sparym
zaskoczeniem okazata sie natomiast propozycja pozostania fam jako nauczyciel.
Przyjatem ja bez wahania. Od fego czasu, dziatam wiec w frzech obszarach -
projektowania, nauczania i szfuki. Opisze je w kolejnych rozdziatach niniejszej
prezentacj.

Y Schowki na mysli - projekt dyplomowy na Wydziale Wzarnictwa ASP w Warszawie / 1997

Porebski, Grzegorz Niwinski, Michat Stefanowski). Above all (sorry, fellow designers)
stood the masters from the sculpture studio — Krystyna Jarnuszkiewicz and Wiktor
Gutt — gurus of general sensifivity. Not only did they not have the slightest problem
with accepting the untypical medium which | started fo use af that fime, but they
always analysed and evaluafed all works presented fo them aptly and deeply. Their
influence convinced me that while designing objects, | can address functional
problems, buf also induce non-verbal messages, ie. — as a consequence — practice
art. When | was graduating from the Faculty of Design, | already knew thaf | would
use the designer’s tools in both of the above ways. The proposal fo stay there as

a teacher furned out fo be a big surprise. | accepted it without hesitation. Since then,
| have been working in three areas — design, feaching and art. | will describe them in
the following chapters of fhis summary.

V¥ The thought safe - diploma work at the Faculty of design, Academy of Fine Arts in Warsaw



3. Projekfowanie

Prace zawodowa, zaczatem tuz przed przetomem wiekow (wtasciwie przetomem
tysiaclecil. Byt to w Palsce, jak wiadoma, okres twarzenia sie nowych struktur
gospodarczych, przemystowych, zatem i projektowych. Wobec lichosci nierozwinietego
i nieokrzeptego jeszcze nowego (posacialistycznego) przemystu, nieliczne biura
i pracownie projektowe cierpiaty na niedostatek ,prawdziwych”, wzorniczych zlecen.
Moi starsi koledzy projektowali wiec czesto grafike, opakowania i tym podabne.
Wiekszos¢ rowiesnikow, po skonczeniu studiow utkwita zas w paczkujacych wowczas
agencjach reklamowych. Dla mnie byta to perspektywa nie do zaakcepfawania.
Interesowato mnie wytacznie projektowanie przedmiotow. Odrzucitem wiec nie tylko
perspektywe pracy w reklamie, ale rowniez (wbrew rozsadkowil w pracowni moich
starszych, szanowanych i lubianych kolegow. Zostatem freelancerem. Przez dwa lata
powaznej pracy nie znalaztem. Zytem z niewielkiej, akademickiej pensji, nielicznych,
drabnych zlecen i sztuki. Przetomem okazat sie telefon, od nieznanega mi wczesniej
Pana B, ktdry odebratem pod koniec roku 2000 (a wiec fuz, tuz, przed przetomem
tysiacleci). Chodzito o zaprojektowanie drukarki fiskalnej. Projekt wykonatem. Byt na
tyle udany, ze produkowany jest do dzis a zlecenie zaowocowato kilkunastoletnig
wspotpraca z powstajaca wowczas firma Innova. Arkana tej wspatpracy opisatem
szczegotowo w komentarzu do pracy doktorskiej, w roku 2010. By nie odsytac
czytelnika do lektury fegoz komentarza, wspamne jg w kilku stowach, dodam ca nieco
o innych projektach a skupie sie w szczegolnosci na ostatnim okresie mojej
aktywnasci projektowej, czyli okresie po obronie doktoratu w 2010 roku.

Wspotpraca z firma, Innova, przez wiele lat, cho¢ formalnie projektowatem dlan
jako freelancer, nosita znamiona pracy w zespole fabrycznym. Bytem fam jedynym
projektantem wzornictwa, odpowiedzialnym nie tylko za wizje form i funkcjonalnosci
produktow, ale rawniez za catosciowe praojekty techniczne, konstrukcyjne, i nadzory
nad wdrozeniami (oczywiscie, w aspekcie wzorniczo-technicznym). Tak szeroki zakres
maich kompetencji nie byt zatozony a priori. Byt raczej wynikiem przypadku. Podczas
opracowania pierwszych produktow, wspatpracujacy ze mng kolega - mtody inzynier
po mechafronice, wyjechat nagle ,na zachad', zas znalezienie i sprawdzenie kolejnego,
dobrego wspatpracownika okazato sie trudniejsze, niz nauczenie sie podstaw
projektowania konstrukcyjnego plastikowych obudow. Pierwszym, moim w 100%
samodzielnie zaprojektowanym i skonstruowanym (mechanicznie) produktem byt
taksometr Innova Taxi 2 Przez wiele lat produkowany, chwalony, najmnigjszy znany
mi taksomefr zinfegrowany z drukarka fiskalna,

Projektow dla Innovy wykonatem jeszcze kilkanascie. Byty wsrad nich urzadzenia
wdrozone i przez wiele lat produkowane, oraz takie, ktore wdrozen nie doczekaty ze
wzgledu na zmienigjace sie przepisy fiskalne, koncepcje biznesowe i w koncu,
niestety, bedacy wynikiem niewiarygodnych btedéw w zarzadzaniu firma, upadek
producenta w roku 2016. Upadek o tyle niezrozumiaty, nieuzasadniony, ze ostafnie
lata dziatalnosci Innovy obfitowaty w projekty i wdrozenia o unikalnych cechach.
Wymienigjac tylko zaprojektowane po roku 2010, byty to kolejno:

- Innava £J - najlepigj zabezpieczony przed fatszowaniem i utratg danych modut
elektronicznej kopii fransakeji (wdrozony, stosowany we wszystkich, nowszych
urzadzeniach Innovy). Byto to urzadzenie w formie niewielkiego klucza USB,
zawiergjace pamie¢, szyfrujace i zabezpieczajoce zapisane na nim dane. Z punktu
widzenia projektu wzorniczego, nie byto niczym nadzwyczajnym, of, proste pudeteczko.
- Innova Presto - najmniejsza, w petni funkcjonalng, kasa systemowa (wdrozong,
produkowana do konca istnienia firmy, nagradzana). Kasa Presto, z punkfu widzenia
projektu wzorniczego byta dosc ciekawym przypadkiem. Bryta urzadzenia powstata
poczatkowo na bazie zasobow wewnefrznych (ptytek elektroniki i wyswietlaczy)
taksometru Taxi 2 Mimo, iz w wyniku dos¢ dtugiej ewolucji i zmian w przepisach
fiskalnych (m. in. dopuszczajacych stosowanie wspomnianej wyzej kopii elektronicznej)

8

3. Design

| started my professional career just before the turn of the centuries (actually,
the turn of the millennia). In Poland, as it is commonly knawn, it was @ period of
creafing new economic, industrial and, thus, design structures. Faced with the poor
condition of the underdeveloped and not yet solidified new (post-socialist) industry,
design companies and studios suffered from fthe sharfage of “real” design orders. My
older colleagues offen designed graphics, packaging and the like. Most of my peers,
on the other hand, got stuck in advertising agencies that were being created af that
time. For me it was an unacceptable prospect. | was only interested in designing
objects. So, | rejected nof only the perspective of working in advertising, but also
(against reason) in a studio of my older, respected and liked colleagues. | became a
freelance artist. For two years | could not find a real job. | lived on a small academic
salary, few small orders and art. The breakthrough came with @ phone call from Mr
B. unknown to me before, which | received at the end of 2000 (ie. just before the
turn of the millennia). It was about designing a fiscal printer. | designed it. It was so
successful that it has been produced fo fhis day and the order resulfed in several
years of cooperation with Innova, which was established af that fime. | described the
arcana of fthis cooperation in detall in the commentary to my doctoral thesis in 2010
In order nof fo refer the reader to this commentary, | will mention it briefly. I will
add a short commentary on ofher projects, focusing in particular on the last period
of my design acfivity, ie. the period after defending my doctoral fthesis in 2010.

Working with Innova for many years, although | formally cooperated with them as
a freelancer, was like working on a factory team. | was the only designer there,
respansible nof only for the form and functionality of products, buf also for the
overall technical, structural projects and implementation supervision (of course, in
the scope of design and technology). Such a wide range of my competences had not
been assumed a priori. It was rather a result of chance. During the development of
the first products, a colleague cooperating with me — a young mechatronics graduate
— suddenly emigrated fo the West, and finding and checking anofher good coworker
furned out fo be mare difficult than learning fthe basics of structural design of
plastic casings. The first product designed and (mechanically) constructed by me in
100 percent was fhe Innova Taxi 2 taximeter. For many years, it was produced and
praised as the smallest known taximefer integrated with a fiscal printer.

| made several more designs for Innova. Among them there were devices
implemented and manufactured for many years, as well as fthose that were nof
implemented due to changing fiscal regulations, business concepts and, unforfunately,
the collapse of the manufacturer in 2016 due to unbelievable errors in company
management. The collapse was incomprehensible and unjustified, as the last years of
the Innova's activity were filled with unique projects and implementations. To mention
only those designed after 2010:
— Innova £J — the best profected against forgery and loss of dafa elecfronic
transaction copy module (implemented, used in all newer Innova devices). It was
a device in the form of a small USB key, containing memory, encrypting and securing
the dafa stored on it In terms of design, it was nothing unusual, just a simple box.
— Innova Presto — the smallest, fully functional system cash register (implemented,
produced until the end of the company's existence, awarded). In terms of design, the
Presto cash register was quite an interesting case. The body of the device was
initially created on the basis of internal resources (electronic boards and displays) of
the Taxi 2 taximeter. Although as a resulf of quite a long evolution and changes in
fiscal regulations (allowing the use of the above-mentioned electronic copy) the
device freed itself fechnically from its predecessor, the form remained very similar
fo the original. It was a device with very advanced functions and could be
successfully used in larger sfores, but due to its small size and “non-shop”



kasa uwolnita sie fechnicznie od swego profoplasty, w formie pozostata bardzo
zblizona do pierwawzoru. Byto fo urzadzenie o bardzo zaawansowanych funkcjach

i z powodzeniem mogto postuzyc do obstugi wiekszych sklepdw, jednak ze wzgledu na
niewielkie wymiary i ,niesklepowa” estetyke, najchefniej uzywano go w eleganckich
punktach sprzedazy, salonach kosmetycznych, kancelariach prawnych itp.

- Innava Termik 2 - najbardzie] kampaktawa, ngjszybsza, modularna drukarka fiskalna,
joka znalez¢ sie miata na palskim rynku (wdrozona, ale nieprodukowana). Historia tego
modelu jest tak dtuga, jok skomplikawanym (od strony mechanicznej) projektem byta
sama drukarka. Z zatozenia stanowi¢ miata trzon funkcjonalny catego asortymentu
urzadzen produkowanych przez firme. Kompakfowe rozmiary miaty iS¢ w parze z
wysrubowanymi parametrami technicznymi, zaawansowang modularnoscia,
pozwalgjaca monfowac w niej rozne wyswietlacze i stosowac roznej szerokosci
papiery. Zestaw zatozen byt niezwykle ambitny, stawiat przed projektantami (@ wiec

i przede mna, jako projektantem formy, ergonomii i mechanikil bardzo wysokie
wymagania. Po dtugim, okoto rocznym procesie projekfowania urzadzenie byto gotowe
I frafito do wdrazenia. Niestety, nie doczekato sie premiery rynkowej. Zarzad firmy
wstrzymat czasowo wdrozenie dajac pierwszenstwo innemu (opisanemu nizej)
projektowi.

- Innava-iPos Luet - pierwsze urzadzenie fiskalne taczace cechy terminalu POS,
ptatniczego i drukarki fiskalnej. Ten projekt, w odroznieniu od wyzej wspomnianego,
nie byt szczegalnie trudny technicznie. Wyzwaniem byta za to estetyka Ze wzgledu
na ograniczenia procesu homologacji czesci ptatniczej, producent zdecydowdt sie
wykorzystac gotowy modut terminalu firmy Verifane, ktory (wraz z podstawa)
nalezato wkomponowac w bryte nowo projektowanego urzadzenia. Trudnos¢ zadania
polegata na tym, ze istnigjace urzadzenie niezbyt odpowiadato estetyce produktaw
Innavy, nie byto tez (delikatnie rzecz ujmujac) zbyt atrakcyjne wizualnie i nowaczesne.
Mimo ograniczen, uddto sie uzyskac bryte znacznie zgrabniejsza niz oryginalng,
niefiskalna wersja Verifone. Projekt byt realizowany w kooperacji z nowo wowczas
powstajaca firma iPos, ktara (po upadku Innavy) wykupita prawa do produkcji
urzadzenia i sprzedaje je z powodzeniem do dzis.

- Innova Microprinter - najmniejszy, kampletny modut drukarki fiskalnej do zabudowy
w innych urzadzeniach (wdrozeny, homalogowany, zastosowany w projekcie Innova
Tablet). To projekt, w ktorym zgodnie z ostafnim, 10-tym przykazaniem dobrego
projektowania Dietera Ramsa jest, literalnie, tak mato designu, jak tylko jest fo
mozliwe. Microprinter miat z zatozenia by¢ wrecz designu pozbawiony. To produkt,
ktdrego forma podporzadkowana byta dwam, istotnym zatozeniom: minimalizacji
wymiarow i jak ngjlepszemu dopasowaniu do majacege go zawrzec, rownaoczesnie
opracawywanega projekfu tablefu fiskalnego. Zadanie zostato wykanane z
powodzeniem.

- Innova Tablet - Swiety Graal mobilnych sprzedawcaw i dystrybutorow fiskalnego
sprzetu - potaczenie tabletu, terminalu ptatniczego i, oczywiscie, drukarki fiskalnej
(réwniez wdrozaony, lecz nieprodukawany). To projekt konczacy maoja wspétprace

z firmg Innava i jednoczesnie projekt konczacy dziatalnose firmy. Arcytrudny
technicznie, arcytrudny funkcjonalnie a przez to rawniez estetycznie. W urzadzeniu
wielkosci zblizonej do ptafniczych pinpadow (jakich uzywamy przy ptatnosciach karta),
nalezato zmiesci¢ dodatkowo kompletng drukarke fiskalng, (Innova Microprinter),
kompletny (choc¢ projektowany od nowa) mini kemputer z ekranem dotykowym

i solidny pakiet akumulatorow. Opis wdrozenia tego (trwajacego przeszto rok)
projektu mozna by rozbudowac do objetosci osobnego referatu. Z braku migjsca

I z szacunku do czyfelnika, ogranicze sie tylko do podsumawania: Udato sie -
technicznie, biznesawo - nie.

Oprocz statej wspatpracy z firma Innava, wykonywatem rowniez projekty dla
innych podmiotaw. Dla firmy Vigo System, w latach 2006 - 2012 projektowatem
kamery termagraficzne z serii VigoCam. To precyzyjne, kaszfowne urzadzenia
przypomingjace swa budowa i sposobem abstugi profesjonalne aparaty fotograficzne.

aesthetics, it was most offen used in elegant points of sale, beauty salons, law firms,
efc. The device was also used in a wide range of applications

— Innova Termik 2 — the most compact, fastest, modular fiscal printer on the Polish
market (implemented, but not produced). The Length of the history of this model
corresponds fo the complexity of the project. It was supposed fo be the functional
core of the whole range of devices manufacfured by the company. Compact
dimensions were to go hand in hand with high technical parameters, advanced
modularity, allowing to mount different displays and use different widths of paper.
The assumptions were extremely ambifious, and set very high requirements for
designers and thus for me as the designer responsible for the form, ergonomics and
mechanics. After a long design process of about a year, the device was ready to be
implemented. Unfortunately, it was not launched on the markef. The company's
management temporarily suspended the implementation, giving priority fo anather
project (described below).

— Innova-iPos Ouet — the first fiscal device combining the features of a POS ferminal,
payment terminal and a fiscal printer. This project, unlike the one menfioned above,
was not particularly technically difficult. The challenge was its aesthetics. Due to
the limitations assaciated with the approval process of the payment part, the
manufacturer decided fo use the ready-made Verifone terminal module, which
(fogether with the base) had to be infegrated into the body of the newly designed
device. The difficulty of the fask was that the existing device did not correspond fo
the aesthetics of the Innova's products, and it was not (fo put it mildly) too visually
affractive and modern. Despite the limitations, it was possible fo obtain a shape much
mare graceful than the ariginal, nen-fiscal Verifone version. The praject was carried
out in cooperation with the then newly established iPos company, which (after the
collapse of Innaval bought the rights to manufacfure the device and has been selling
it successfully to this day.

— Innova Microprinter — the smallest, complete fiscal prinfer module for installation
in other devices (implemented, approved, used in the Innava Tablet design). It is a
project in which, according fo Dieter Rams' last, 10th commandment of good design,
there is literally as Liftle design as possible. Microprinfer was supposed fo be even
devoid of design. The design of this product was subject fo twa impartant
assumptions: minimizing the dimensions and the best possible adjustment fo the fiscal
tablet design in which it was fo be included. The task was accomplished

— Innova Tablet — the Holy Grall of mabile refailers and distribufars of fiscal
equipment — a combination of a fablet, payment terminal and, of course, fiscal printer
(also implemented, but not manufacfured). It is a project that ended my cooperation
with Innova and, af the same fime, it was the final project in the company's activity.
It is extremely difficult technically, functionally, and, thus, also aesthefically. In a
device similar in size fo payment pin-pads (used for card payments), we had fo fit
additionally a complete fiscal printer (Innova Microprinter), a complete (although
redesigned) mini computer with a touch screen and a solid baftery pack. The
description of the implementation of this project (lasting over a year) could be
exfended fo fhe volume of a separate paper. For the lack of space and respect for
the reader, | will limit myself to the summary: It was successful technically, buf
commercially — not.

Apart from the permanent caoperation with Innova, | also cooperated with ofher
entities. For Vigo System, from 2006 fo 2012, | designed thermal imaging cameras
from the VigoCam line. It is a precise, expensive device that resembles professional
cameras in its design and operation. Due fo the specificity of the market, they were
produced almost as single items, which in furn forced the use of non-typical
production technologies for this fype of equipment. Combined with rigorous usage
requirements (e.g. drop resistance, IR insulation or IP54 tightness), they defined some
of the most difficult design assumptions that | had the opportunity and pleasure fo
face. VigoCam V50, designed in 2006, was doing so well that it became a kind of



Ze wzgledu na specyfike rynku, produkowane byty w niemal jednostkowych
naktadach, co z kolel wymuszato zastosowanie nietypowych dla tego typu sprzefu
technologii pradukcji. W pataczeniu z rygorystycznymi wymaganiami dotyczacymi
uzytkowania (np. odpornos¢ na upadki, izolacja przed promieniowaniem IR, czy
zapewnienie szczelnosci na poziomie IPS4), definiowaty jedne z trudnigjszych zatozen
projektowych z jakimi miatem okazje i przyjemnosc sie zmierzy¢. Model VigoCam V50,
zaprojektowany w roku 2006 sprawdzit sie na tyle dabrze, ze stat sie swego rodzaju
wzorcem dla pazniejszych opracowan firmy. Gdy w roku 2011 podjelismy projekt
zupetnie nowego urzadzeniq, jego wynikiem okazat sie produkt tudzaco podabny

do pierwotnego. Poprawiono znacznie ergonomie i wiele aspektaw konstrukcyjnych,
jednak ogolna bryta, detal i logika obstugi pozostaty w sporej czesci niezmienione.

W 2011 roku wykonatem dla firmy Transactor dosc ciekawy projekt mobilnego
stanowiska do skanowania bagazu lotniskawega. W kompaktowej, posadawionej na
katkach obudowie umieszczono kabing skanera z tasmociagiem oraz panel
sterawniczy z dwoma monifarami. Mozliwe byto bardzo szybkie rozktadanie, sktadanie
| przemieszczanie urzadzenia. W odpowiedzi na zdefiniawane zatozenia,
zaproponowatem dwie wersje geometrii zabudowy kabiny skanujacej. Co ciekawe
(i absolutnie wyjatkowe w catej mojej karierze projektanta), mimo aprobaty
zleceniodawcy, abie koncepcje zostaty kategorycznie odrzucone przez jega
kluczowego klienta. Uznat je za nieafrakcyjne, w zwiazku z czym projekt frafit do
kosza. Swaistym wyjasnieniem sytuacji wydaje sie fakt, ze klientem tym byt inwestor
z Emiratéw Arabskich - kraju odlegtego nie tyle geograficznie, co kulturowo i, jok sie
okazuje, hotdujacego niekompatybilnym z eurapejskimi (albo tylka z moimi) wzorcom
esfetycznym. Mimo parazki, uznatem fen projekt za udany.

Po rozpadzie firmy Innova i zwiazang z tym chwilowa zapascia, ilosc
i roznorodnosc projektaw, z ktorymi przyszto mi sie mierzyc, znaczaco wzrosta.
Wsrod nowych zadan znalazty sie zardwno wdrozenia z branzy fiskalnej, jak
i z innych obszarow. Jak wiadomo, rynek nie znosi prozni. Rozpad firmy spowodowat
szybkie zawiazanie sie kilku nowych inicjatyw w tej branzy. Jednym z moich klientow
zostata wiec po pierwsze firma iPos, dla kftarej wykanatem kilka koncepcji nowych
produktow. Obecnie realizowane jest wdrozenie nastepcy kasoterminalu Duet Jest to
projekt znacznie bardziej zaawansowany fechnicznie, systemowy, wrecz modutowy.
Umozliwia zestawianie urzadzenia w wielu specyfikacjach. Pod wzgledem
konstrukcyjnym to jeden z bardzigj ztozonych i skomplikowanych projektow, ktare
wykonatem. Poniewaz jest on jeszcze w trakcie wdrozenig, nie moge upublicznic
zhyt wielu zwiazanych z nim szczegotaw.

Kolejng firma, z ktéra nawiazatem stata wspatprace jest Inventia - producent
urzadzen i systemow telemetrycznych. Pierwszy, bardzo interesujacy projekt, ktary
wykonatem dla tej firmy w roku 2017, nie miat charakteru materialnego a wirtualny.
W aspekcie ergonamicznym, logicznym | technicznym wymagat jednak par excellence
produktowego podejscia. Wymagat tez opanowania nowego warsztafu. Byt to projekt
interfejsu programu Xway.online, przeznaczonego do monitorowania flot pojazdaw.
Obejmowat opracowanie dziesiatek uktadéw ekrandw, zestawdw narzedzi, ikon i
symboli. Wszystko w kilku wariantach rozdzielczosci i dwoch, kontrastowych apcjach
kolorystycznych. System jest obecnie wdrazany. Interfejs (z drobnymi zmianami) jest
aplikowany na zngjdujacy sie w fazie deweloperskiej silnik programu.

Nastepne projekty dla firmy Inventia majg juz charakter maferialny. Obecnie,

w fazie wdrozenia jest np. projekt Agreus - wieloelementowy system czujnikdw do
manitorowania upraw ralniczych. To innawacyjny produkt pozwalgjacy zdalnie
moniforowac warunki Srodowiskowe i zarzadzac czynnosciami pielegnacyjnymi. W jego
sktad wchodzi stacja bazowa, kilka typow bezprzewodowych czujnikaw (np. czujnik
parametréw gleby czy parametrow powietrza) i moduty sterujace urzadzeniami
wykonawczymi. Wszystkie elementy systemu stanowia spajna formalnie, funkcjonalnie
i technicznie linie produktow, ktdra w przysztosci rozwijana bedzie o nowe elementy.
(zescig projektu jest rowniez identyfikacja graficzna i logo systemu.
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madel for the company's later developments. When we started designing a
completely new device in 2011, the result was a product that was confusingly similar
fo the original one. Ergonomics and many design aspects were significantly improved,
but the overall design, detail and operafing logic remained largely unchanged

In 2011, for the Transactor company | made quife an inferesting design of
a mobile station for scanning airport baggage. In a compact, wheeled casing there is
a scanner cabin with a conveyor belt and a confral panel with two manitors. It is
possible fo unfold, fold and mave the device very quickly. In respanse fo fthe defined
assumptions, | proposed twao versions of the geamefry of the scanning cabin. What is
interesting (and absolutely unique in my entire career as a designer), despife the
approval of the principal, both concepts were categorically rejected by ftheir key
client. He found them unaftractive, so the design was put aside. It seems possible fo
explain the situation by the fact that this client was an investor from the Arab
Emirates — a country which is not so much geographically, as culturally distant and,
as it turns out, which is incompatible with European (or only with my) aesthetic
patfterns. Despite the failure, | considered this project to be successful

After the collapse of Innova and the associated temparary downtfurn, the number
and diversity of projects | had fo face increased significantly. Among the new fasks
were implementations from the fiscal industry, as well as from other areas. As it is
commonly known, the market does not folerafe vacuum. The collapse of the
company resulted in the rapid establishment of several new initiatives in this
industry. So one of my clienfs was first iPos, for which | created several concepts of
new products. A successor fo the Juet register-terminal is currenfly being
implemented. This design is much more fechnically advanced, systemic, and even
modular. It makes it possible to incorporate the device info sets meefing various
specifications. In terms of consfruction, it is one of the most complex and complicated
projects that | have made. Since it is still in the process of implementation, | cannof
publish too many detaills related fo if.

Anather company with which | have been cooperafing on a permanent basis is
Inventia — a manufacturer of telemetric devices and systems. The first, very
interesting project which | made for this company in 2017 was not maferial, but
virtual. However, in terms of ergonamics, logic and fechnology, if required @ product
approach par excellence. It also required mastering new skills. It was a Xway.online
interface design for monitoring vehicle fleets. It involved the development of dozens
of screen layouts, toolkits, icons and symbols. ALl in several resolufion variants and
fwo contrasting colour opfions. The system is currently being implemented. The
interface (with minar changes) is applied o the program's engine in the development
phase

Subsequent projects for Inventia are already material in nafure. Currently,
for example, the project Agreus — a multi-element sensor system for monifaring
agriculfural crops — is in the implementafion phase. It is an innovafive product
enabling remofe monitoring of environmental condifions and management of
mainfenance activities. It consists of a base stafion, several types of wireless
sensors (eg. sall or air parameters sensor) and modules controlling executive
devices. All elements of the system constitute a formally, functionally and
technically coherent product line, which in the future will be developed with new
elements. Graphic identification and logo of the system is also a part of the project

A series of designs of panfograph elecfric bus chargers which | made far
Medcom in 2017 are in a completely different scale. These more than four-metre
long objects located in urban space are a combination of modular fransformer
stations with jibs containing bus charging heads by means of panfagraphs liffed from
their roofs. There were at least a few fechnical challenges accompanying these
projects. The first is — of course — the scale. Designing such large and expansive
objects required using spatial and strucfural imagination. Nof wanting fo make a
significant mistake already af the concepfual design stage, | conducted preliminary,



Zupetnie innej skali jest seria projektow pantografowych tadowarek autobusow
elektrycznych, ktére w 2017 roku wykonatem dla firmy Medcom. Te, ponad
czterometrawe abiekty ustawiane w przestrzeni migjskiej, sa potaczeniem
modutowych stacji fransformatorowych z wysiegnikami zawiergjacymi gtowice
tadujoce autobusy za posrednictwem unoszonych z ich dachéw pantografow.
Warsztatowych wyzwan towarzyszacych tym projektom byto przynajmniej kitka
Pierwsze, to (oczywiscie) skala. Zaprojektowanie tak duzych i roztozystych obiektow
wymagato gimnastyki wyobrazni przestrzenngj i konstrukcyjnej. Ne chcac popetnic
znacznego btedu, juz na etapie projektu koncepcyjnego prowadzitem wstepne,
uproszczone symulacje wytrzymatosciowe, ktare pozwolity zweryfikowac
wykonalnos¢ koncepcji. Drugim wyzwaniem, zwigzanym posrednio z problemem skali
byta estefyka a scislej - relacja formy obiektu do kontekstu przestrzeni migjskigj.
W tym przypadku, przy pomocy wizualizacji symulowatem ustawienie obiektow
w planowanych lokalizacjach ich instalacji, by utwierdzic sie w przekonaniu,
7€ wpiszq, sie w przestrzen w mozliwie najdelikatniejszy sposob. Trzecim wyzwaniem
byt wymag modularnosci i kaniecznos¢ zawarcia we wnetrzach obudéw okreslonych
ilosci duzych kaset modutowych transformatoraw, oraz zapewnienia im odpowiedniej
wentylacji. Udato sie zaproponowac taki uktad, ktory bryte stacji o ngjwiekszej
z zaktadanych mocy zawierat w sfasunkawo waskig), smuktej wiezy. Prajekty
opracowatem do etapu koncepcji kanstrukcyjnych. Niestety, w trakcie wdrozenia
zleceniodawca zmienit czes¢ konstrukcyjnych rozwiazan, skutkiem czego wdrozony
produkt stracit nieco na spojnosci i proporcjach.

W pozornej opozycji do skrajnie technicznych, profesjonalnych produktaw
opisanych wyzej, wydaje sie praojekt, ktery realizuje aktualnie na zlecenie
warszawskie] Akademii Muzycznej. Jest to audiobot - element muzycznej instalacji
i kompozycji Jarostawa Siwinskiego. W intencji kompozytora, okoto setka niewielkich
urzadzen, wewnatrz ktdrych zawarto zestaw czujnikaw srodowiskowych
(temperatury, wilgotnosci, Swiafta i wiatru), oraz wbudowanych gtosnikaw, bedzie
stanowita swego rodzaju instrumentarium, orkiestre robotycznych wykaonawcow
stworzonej przez niego kompozycji. Zmienigjace sie warunki srodowiskawe, za
posrednictwem algorytmu opracowanego przez kompozytora modyfikowac majg
zadany im do odegrania materiat muzyczny. Roboty bedg instalowane w réznych
kontekstach przestrzennych, stad projekt przewiduje kilka sposobow ich mocawania
i ustawiania w przestrzeni (np. zawieszania, stawiania, wtykania w miekkie podtoze).
Obudowy robotaw beda docelowo drukowane z poliamidu, co umozliwi wykonanie dosc
skomplikowanej geometrii wnefrza i nada im nieca organiczne, chropowate
wykonczenie. Projekt jest obecnie w fazie wdrozenia, mozliwe sg jeszcze jego
modyfikacje, cho¢ ogalny wyglad i zasada dziatania pozostang, zapewne niezmienione.

Oprocz projektow wykonywanych na zamowienie firm i instytucji, tworze czesto
wtasne, niekomercyjne koncepcje. Jest fa forma projektowe) reakcji na zauwazaone Luki
rynkowe czy nowe, niewykorzystane w petni mozliwosci technologiczne. Czes¢ tych
projektow powstata z zamiarem ich wdrozenia do (jednostkowej chocby) produkdji,
inne zas to z zatozenia jedynie studia nad funkcja, formg, i technologia. To rodzaj
projektowych wprawek, ktdre pozwalaja w stosunkowo szybki, niezobowiagzujacy
sposob, zwiekszyc raznorodnost podejmowanych zagadnien projektowych, przez to
utrzyma¢ kreacyjne zdolnosci na nalezytym poziomie. Studyjnosc tych projektaw nie
oznacza byngjmniej, ze s, one powierzchowne, wykanane bez nalezytego zgtebienia.
Przeciwnie, wszystkie sq opracowywane do etapu wstepnych chocby koncepcji
konstrukcyjnych, uwzglednigiacych realne zasoby wewnetrzne, mozliwe do
zastosowania fechnologie produkcji i aspekty funkcjonalne, formalne, czy nawet
rynkowe.

Przyktadem tokiego studium jest chocby projekt osobistego srodka transportu -
elektrycznej deskorolki o duzej mocy, zawiergjacej kilka unikalnych rozwigzan.
Pierwszym jest koncepcja tatwych w produkgji, poliuretanawych, bezpawietrznych
opon z amortyzacja, To wazna cecha dla osob uzywajacych taki pojazd joko Srodek

simplified strength simulations, which allowed me to verify the feasibility of the
concept. The second challenge, indirectly related fo the problem of scale, was
aesthetics, or more precisely — the relation of the form of the object to the context
of urban space. In this case, by means of visualisation, | simulated the pasitioning of
objects in the planned locations in order fo confirm that they would fit info the space
in the most delicate way possible. The third challenge was fthe requirement for
modularity and the need fo include a cerfain number of large modular fransformer
cassettes in the inferior of the casings, and fo ensure their adequate ventilation. We
managed fo propose such a system, which contained the body of the stafion with the
maximum power in a relafively narrow, slender fower. | developed the projects up to
the stage of constructional concepts. Unfortunately, during the implementation, the
client changed some of the constructional solutions, as a result of which the
implemented product lost some of its consistency and propartions.

The project that | am currently working on, commissioned by the Academy of
Music in Warsaw, seems fo be in an apparent oppasition fo the extremely fechnical
and professional products described above. It is an audiobot — an element of
Jarostaw Siwinski's musical installation and composition. According to the composer's
intention, about a hundred small devices containing a sef of environmental sensors
(temperature, humidity, light and wind) and built-in loudspeakers will be a kind of
apparafus, an orchestra of robotic performers of the composition created by him. The
changing environmental conditions, through an algorithm developed by the compaser,
are to modify the musical material given fo them to play. The robots will be installed
in different spatial contexts, hence the project envisages several ways of fheir fixing
and positioning in space (e.g. hanging, placing, fitting into soft ground). The robot
casings will ultimately be printed in polyamide, which will allow for a rafher complex
interior geomefry and give them a slightly organic, rough finish. The project is
currently in the implementation phase, its modifications are still possible, although
the general appearance and the principle of operation will probably remain
unchanged

In addition fo projects commissioned by companies and institutions, | offen create
my own, non-commercial concepts. It is a form of a designer's reaction fo the noficed
market gaps or new, notf fully utilised technological possibilities. Some of these
designs have been creafed with the intention of their implementation into (even
individual) production, while others are intended as studies on function, form and
technology. They are a kind of design exercises, which allow fa increase the variety
of project issues in a relafively quick and non-binding way, thus maintaining creative
abilities of the designer af a proper level. The fact that these designs are studies
does not mean at all that they are superficial, made without proper exploration. To
the contrary, all of them are developed fo the stage of initial consfructional
concepts, faking info account real infernal resources, applicable production
technologies and functional, formal or even market aspects.

An example of such a study is the design of a personal means of fransport — a
high power electric skateboard, containing several unique solutions. The first is the
concept of easy-to-manufacture polyurethane airless fyres with cushioning. This is
an important feafure for thase whao use such a vehicle as a means of urban
fransport. The second is the lowered suspension. It improves driving stability
together with a larger diameter of (cushioned) wheels. It also makes if possible to
position them so close fo the edge of the board that an unused vehicle can be driven
as a classic suitcase on wheels (important while using public fransport). Other ideas
include a fasft-changeable battery pack, infegrafed lighting and a fransport handle
(although similar solutions are already available on the market). The project
envisages fhe use of elecfronics and motaors in wheel hubs from Winboard, a reliable
Chinese manufacturer of this type of components. Their high pawer and all-wheel
drive increase not only the performance, but also the ability fo skate on steep uphill
strefches. The whale is complemented by a lightweight board made of carbon fibre
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miejskiego fransportu. Orugim, jest konstrukcja obnizonego zawieszenia. Poprawia ona
stabilnos¢ jazdy przy wiekszej Srednicy (amortyzawanych) katek. Umozliwia tez
usytuowanie ich na tyle bliska krawedzi poktadu, ze nieuzywany pajazd mozna
prowadzic, jak klasyczna walizke na kotkach (wazne, przy rownoczesnym korzystaniu
z komunikacji miejskigj). Kolejne pomysty to szybko wymienny pakiet baterii,
zintegrowane oswietlenie i uchwyt do fransportu (cho¢ podobne rozwigzania pojawiajg,
sie juz na rynku). W projekcie przewidziano wykarzystanie elektroniki i sitnikaw

w piastach ket od firmy Winboard - solidnegg, chinskiego producenta tego typu
podzespataw. Ich duza mac i naped na wszystkie kota zwieksza nie tylko osiagi, ale
tez mozliwost pokonywania stromych podjazdow. Catosci dopetnia lekki poktad
wykonany joko skorupa z widkien weglowych, lub drukowany z poliamidu z ich
dodatkiem.

Podobnie szczegotowo opracowane byty i inne koncepcje - lekki, sktadany dron-
platforma do fotografii lofnicze) czy drukowana, fytanowa bizuteria z wymiennymi
kamieniami. Niektare koncepcie, niewdrozone w odpowiednim czasie, traca na
aktualnosci. Przyktadem ow dron. Choc w chwili wymyslenia nie miatby konkurencji,
dzis, jest juz na rynku mndstwo podobnych (a nawet lepszych rozwigzan. Rownie
szybko zngjdzie zapewne konkurentow opisany projekt deskorolki, cho¢ wspomniana
bizuteria ma szanse przetrwac dtuzej (tym bardziej, ze jej wdrozenie jest juz w toku).

Odrebna, poddziedzing, mojej zawodowej aktywnosci sa, projekty wystaw, ktcre
(w przeciwienstwie do projektow stricte wzaorniczych) realizuje niemal zawsze
w zespole z kolezanka, Marig Gorska. Dlatego tez, narracje tego akapitu bede
prowadzit w liczbie mnogigj. Wejscie w swiat projekfowania wystaw rozpoczelismy
bardzo dawna, oketo poczatku wieku (i jedoczesnie paczatku naszej kariery
zawodowej). Byt to, jok czesto bywa, przypadek. Telefon od ,zngjomego znajomego’,
pracownika Muzeum Narodowego w Warszawie z propozycja zajecia sie projektem
wystawy poswigeconej renesansowemu malarstwu weneckiemu w kontekscie
problemow konserwatorskich. Projekt wykonalismy, wystawa nazywata sie
Serenissima. Odniosta sukces, zdaniem wielu osab, réwniez ze wzgledu na nietypawy
projekt ekspozycji (wybrane obrazy prezentowane byty w umawnie sugerowanych,
przestrzennych kontekstachl. Serenissima otworzyta nam wiec droge do kolejnych
projektow dla MNW i nie tylka. Do roku 2010 (cezura obrony majego doktaratul
wykonalismy i zrealizowalismy ich osiem. Byty wsrod nich duze, prezentujace sefki
obiektdw realizacje, jok wystawa Potencjat w budynku Mefropolitan w Warszawie,
czy Ztoty Wiek Malarstwa Flamandzkiego zajmujacy cata galerie wystaw czasowych
MNW. Odrebnym (i jedynym, niezrealizowanym), duzym projektem byta przebudowa
Galerii Malarstwa Europejskiego, obejmujaca dwa pietra wschodniego skrzydta MNW.

0d roku 2010 do dnia dzisiejszego zaprojektowatem i bratem udziat w projektach
jeszcze siedmiu, zrealizowanych wystaw. Wigkszos¢ z nich to rowniez wspatpraca
z Marig Gorska, Dwa projekty wykonatem samodzielnie zas jeden (wystawa Warszawa
Warsze dla POLIN) wspélnie ze studiem Brandy Design. Nie sposcb opisac fu, chocby
pobieznie, wszystkich wspomnianych realizacji. Sa one wymienione w asobnym
wykazie dorobku. Tu wspomne o frzech, ngjistotnigjszych.

Wywyzszeni - przekrojowa, femafyczna wystawa pokazujaca historie
esfablishmentu w Polsce, zawarta w siedmiu salach fzw. Galerii Wtaskiej MNW.
Program zwiedzania ustawiony byt chronologicznie | tematycznie. Kolgjne sale
prezenfowaty artefakty zwiazane z zyciem wywyzszonych w nastepujacych po sabie
okresach historycznych, ale tez z uwzglednieniem pawigzanych z nimi problemaw
tematycznych. Taki, krzyzowy podziat wymagat zaprojektowania spajnej, czytelnej
informacji wizualnej. Dodatkowa, trudnoscia byta koniecznosc dostosowania jgj farmy
do charakteru eksponataw, przede wszystkim zas, nieprzyttaczania ich wyjeta ze
wspotczesnosci estetyka, Zdecydowalismy sie na umieszczenie obu typow informagji
na specjalnie zaprojektowanych choragwiach i proporcach. Wieksze, kwadratowe,
informujace o padziatach historycznych umieszczono centralnie, pod sufitem. Mnigjsze,
podtuzne, informujace o podziatach tematycznych - wzdtuz scian. Pozwolito to
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shell or printed in polyamide with the addition of carbon fibre.

Similarly, other concepts — lightweight, foldable drone-platform for aerial
photography or prinfted titanium jewellery with exchangeable gems — have been
developed in defall. Some concepts, not implemented at the right time, lose their
relevance. An example of this is the drane-platform. Although af the moment when it
was invented it would not have any compefition, foday, there are already many
similar (and even better) solutions on the market. The described skateboard design
will probably find competitors just as quickly, although the mentioned jewellery has a
chance to survive longer (all the more so as its implementation is already underway).

A separate subfield of my professional activity are exhibition designs, which (in
contrast to strictly design activity) | almast always carry out in cooperation with my
colleague, Maria Gorska. That is why this paragraph will be narrated in plural. We
started enfering the world of exhibifion design a long fime ago, around the beginning
of the century (and at the same time the beginning of our professional career)

It was, as it offen happens, a coincidence. A phone call from a “friend of an
acquaintance,” an employee of the Nafional Museum in Warsaw (NMW), with a
proposal fo creafe a design of an exhibition devofed to Renaissance Venetian painfing
in the confext of conservafion prablems. We designed the exhibition which was called
Serenissima. It was a success, according to many people, also due fo the unusual
design of the exhibifion (the selected paintings were presented in conventionally
suggested spatial contexts). Serenissima opened the way for us to other projects for
the NMW and beyond. By the year 2010 (a caesura of the defence of my doctoral
thesis) we made and implemented eight of them. Among them were large projects
presenting hundreds of objects, such as the exhibition Patential in the Mefropolitan
building in Warsaw, or The Golden Age of Flemish Painting occupying the enfire
gallery of femporary exhibitions of the NMW. A separafe and the only unimplemented
large project was the reconstruction of the European Painting Gallery, covering fwo
floors of the eastern wing of the NMW.

From 2070 to the present day | have designed and parficipated in the projecfs of
seven more exhibitions. Most of them were also in cooperation with Maria Gorska
Two designs | made myself and one (Warsaw Warsze exhibition for POLIN) together
with the Brandy Design sfudia. It is impossible fo describe here, even briefly, all the
mentioned projects. They are listed in a separafe list of achievements. | will mention
here the three most imporfant ones

The Elevated — a thematic overview showing the history of the establishment in
Poland, confained in seven rooms of the so-called Italian Gallery of the NMW. The
programme of the four was arranged chronologically and thematically. Subsequent
rooms presented artefacts related fo the life of the exalted in successive historical
periods, buf also taking info account the related thematic problems. Such a cross-
division required the design of coherent, legible visual information. An additional
difficulty was the need fo adapt its form fo the nature of the exhibits, and above all,
not to overwhelm them with aesthefics of the present day. We decided to place bath
fypes of information on specially designed flags and pennants. Larger square ones,
informing about historical periods, were placed cenfrally, under the ceiling. Smaller
longitudinal ones, informing about thematic divisions — along fthe walls. This allowed
us fo organise the space, separafe individual thematic threads presenfed in one
space, even on one wall. As for each of our exhibitions, we also designed a special
display dedicated to partficular objects. A separafe space fo be arranged was the
MNW hall platform, on which a conventional, geomefrical reconstruction of the
baroque Castrum Doloris was installed. The whole exhibition was accompanied by
sound installations. The exhibition was extremely difficult due to the large number of
objects and the specific density of problems.

Art Everywhere — the second of the great exhibifions that we implemented in
2012. It was organised by the Academy of Fine Arfs in Warsaw and the Zachefa
Gallery. The themes were artfistic and design activities concentrated around the



dodatkowo zorganizowac przestrzen, oddzielic poszczegalne watki tematyczne
prezentowane w jednej przestrzeni, nawet na jednej Scianie. Juk do kazdej

z realizowanych przez nas wystaw zaprojektowano tez specjalny, dedykawany
poszczegalnym obiektom, etalaz. Odrebna przestrzenig do zaaranzowania byt podest
hallu MNW, na ktérym zainstalowano umowna, zgeometryzowang, rekonstrukcje
barokowego Castrum Doloris. Catosci wystawy towarzyszyty instalacje dzwiekowe.
Wystawa niezwykle frudna ze wzgledu na znaczng ilosc obiektow i swaiste
zageszczenie problemow.

Sztuka Wszedzie - druga z wielkich wystaw, ktore zrealizowalismy w roku 2012.
Zostata zorganizowana przez warszawska Akademie Szfuk Pieknych oraz galerie
Zacheta. Tematyka byty dziatania artystyczne i projektowe skupione wokat
warszawskiej ASP w dwudziestoleciu miedzywojennym. Ten kratki okres zaowocowat
tak wieloma, istofnymi dla polskiej hisforii sztuki wydarzeniami, ze na pokazanie fylka
ngjistotniejszych frzeba byto catej przestrzeni Zachety, a i fo wydawato sie czasem
mato. Wystawa obejmowata trzynascie zorganizowanych tematycznie sal. Ze wzgledu
na charakter prezentowanych eksponatdw, kazda musiata by¢ zaprojektowana w inny
sposob, operowac wtasciwym sobie nasyceniem eksponataw, skala, forma, eftalazu.
Prezentowane byty obiekty od skali monet czy ksiazek do wielometrowych rzezb,
fragmentdw architektury, czy fotografii pokazujacych wnetrza w skali 11 Mimo tak
znacznego zraznicowania formalnego obiektaw, udato sie zaprojektowac spajny dla
catej ekspozycji system efalazu. Pracz elementaw zunifikowanych, na pofrzeby
wystawy wykanana kilka duzych, unikalnych form. Najbardziej charakterystyczng byta
umowna rekonstrukcja fragmentu dziedzinca Pawilonu Polskiego z Wystawy Paryskiej
1925 roku. Obejmowata portal drzwi wejsciowych, kolumnade i scraffita
rozmieszczone w oryginalngj skali i proporcjach. Wykonana rawniez dosc wierng
kopie samych drzwi. Kolejnym, charakterystycznym elementem wystawy byta sala
transatlantykaw, w ktdrej procz nielicznych artefaktow ocalatych z samych statkaw,
prezenfowano zachowane zdjecia ich wnefrz. Zostaty one powiekszone do nafuralne
skali i zakomponowane tak, by widz magt doswiadczyc niemal realistycznego odczucia
skali i przestrzeni. W tej samej sali prezentowano rawniez tzw. skarbiec, czyli sporg,
kolekcje monet, medali, drobnych przedmiotow wykonanych w wiekszosci ze
szlachetnych kruszcow. Pokazano je na metalowych skrzyniach pod przykryciem
wielu, raznigcych sie wymiarami gablot. Wystawa Sztuka Wszedzie, byta chyba
najwieksza, najbardziej skomplikowang projektowo, nasza realizacja. Wirfualna
wycieczka dosfepna jest pod adresem:
http://www.360stapnieu/vt/sztukawszedzie/ wycieczkahtml.

Trzecim, ngjnawszym, stanowiacym swoiste pendant do Sztuki Wszedzie projektem
jest wystawa Projektowanie Wszedzie, zorganizawana z okazji jubileuszu 40-lecia
Wydziatu Wzornictwa Warszawskiej ASP. Miata charakter mabilny i odbyta sie w
dwoch migjscach. Najpierw w Salonie Akademii w Warszawie, nastepnie
w Centrum Spotkania Kultur w Lublinie. Ukazywata w porzadku chronologicznym
znaczace i rozpoznawalne obiekty zaprojektowane przez absolwentaw i nauczycieli
zwigzanych z Wydziatem. Kuratorzy wystawy podzielili jg na siedem, historycznie
uporzadkowanych dziatow, prezentujac w kazdym z nich produkty, grafike uzytkowa
i (w przypadku ngjnowszych) multimedia. W slad za tymi podziatami podazata narracja
syntetycznych opisaw. Uktad wystawy odpowiadat powyzszemu uporzadkowaniu.
Kazdy z eksponafow ustawiony byt na specjalnie dla niego zaprojektowanym etalazu
I tworzyt element jednej z siedmiu, cenfralnie zakomponowanych, przestrzennych
grup. Projekty graficzne i czes¢ przedmiotow pokazane zostaty na uktadach
kwadratowych plansz. Catosci dopetniaty instalacje multimedialne zunifikowane
w pastac fzw. ,mini-kin" - ekrandw umieszczonych (dla zapewnienia komfortu i izolacji
obrazu) na wysokosci wzroku, wewnatrz niewielkich, szesciennych obudaw. Wystawe,
jak zawsze, opracowalismy kompleksowo, od uktadu przestrzennego, przez etalaz
skanczywszy na towarzyszacej jej grafice (z wyjatkiem afiszy i plakataw,
projektowanych kazdorazowo przez galerie).

Academy of Fine Arts in Warsaw in the interwar period. This short period resulted
in so many events imporfant for the history of Polish arf that the whole space of
Zacheta was necessary fo show only the most important ones, and sometimes if
seemed fo be insufficient. The exhibifion included thirteen thematically organised
rooms. Due fo the nature of the exhibits presented, each had fo be designed in a
different way, using the inherent safuration of the exhibits, scale, and the farm of
display. The exhibifion presented objects of varied scale — from coin- or book-sized
fo multi-meter sculptures, fragments of architecture or phategraphs showing
interiors at a scale of 11 Despite such a significant formal diversity of objects, it
was possible fo design a coherent display system for the whole exhibition. Apart
from the unified elements, several large, unique forms were made for the exhibifion
The most characteristic was a conventional reconsfruction of a fragment of the
courtyard of fthe Polish Pavilion from the 1925 Paris Exhibition. It included the
enfrance door portfal, a colonnade and the scraffiti arranged in the original scale and
proportions. A faithful copy of the door itself was also made. Another characteristic
element of the exhibition was fhe transatlantic ships room, in which, apart from the
few artefacts which survived from the ships themselves, the preserved phofographs
of their inferiors were presenfed. They were enlarged fo the nafural scale and
composed so that the viewer could experience an almost realistic feeling of scale
and space. In the same room the so-called ,freasury” was also presented, ie. a large
collection of coins, medals, small objects made mostly of precious metals. They were
shown on metal boxes in many showcases differing in dimensions. The Art
Everywhere exhibition was probably the largest, most complicated of our
implementatians in ferms of design. The virtual four is avallable af the address:
http://www.360stapnieu/vt/sztukawszedzie/ wycieczka html.

The third, most recent project, a pendant to Art Everywhere, is the exhibition
Design Everywhere, organised to mark the 40th anniversary of the Faculty of Design
af the Academy of Fine Arfs in Warsaw. It was mabile and fook place in two venues
Firsf, af the Salon Akademii Gallery in Warsaw, then af the Meefing of Cultures
Centre in Lublin. It presented in chronological order the most significant and
recognisable objects designed by graduates and teachers assaociated with the
Faculty. The curafors of fthe exhibifion divided it info seven historically ordered
sections, presenting in each of them products, graphic design and (in the case of the
latest) multimedia. A narrafive composed of synthetic descriptions followed these
divisions. The arrangement of the exhibition carresponded fo the above order. Each of
the exhibifs was placed on a specially designed display and belonged fo one of fhe
seven cenfrally composed spatial groups. Graphic designs and some of the abjects
were shawn on carefully designed set of square boards. The whole was
complemenfed by multimedia installations unified in the form of the so-called ,mini-
cinemas” — screens placed af eye level inside small cubicles fo ensure comfort and
isolation of the image. The exhibition, as always, was developed comprehensively,
from the spatial layout, to the displays fo the accompanying graphics (with the
exception of posters, designed each time by the galleries themselves).

Although the above mentioned designs belong fo completely different areas, in my
opinion they are connected by many feafures resulfing from my views on fthe world
and design, my craft and sensitivity. It is probably not possible to look abjectively at
one's own activities, but | will try to face up fo this task and approach it impartiality
and as reliably and honestly as possible. If | were to identify the three concepts that
best characterise my approach fo design (three is a good number for a coherent
definition of anything), they would be “criticism’, “ironism” and “reductionism’. | am
convinced fhat in every project | have done, hapefully there are clear traces of fthe
impact of the three related ways of thinking, mefthods of action, types of sensitivity —
the specific instruments that | use in my wark

Criticism means, as it is commonly accepted, investigating, arriving af solutions
through continuous verification, continuous festing of the fruthfulness, consistency

3




Cho¢ wymienione wyzej projekty przynaleza do zupetnie raznych obszaraw, taczy
je (jak zauwazam) wiele cech wynikgjacych ze specyfiki moich pogladow na swiat
i projektowanie, posiadanego warsztatu oraz wrazliwosci. Obiektywne spojrzenie na
wtasne dziatania nie jest najpewniej mozliwe, sprabuje jednak zmierzyc sie z tym
zadaniem i zblizy¢ do bezstronnosci mozliwie rzetelnie i uczciwie. Gdybym miat
wytypowac trzy pojecia ngjlepiej charakteryzujace moje podejscie do projektowania
(trzy to dobra liczba dla stabilnego okreslenia czegokolwiek), bytyby to krytycyzm’,
Jronizm” i redukcjonizm’. Mam przekonanie, ze w kazdym, wykananym przeze mnie
projekcie istnigja i sa czytelne, slady oddziatywania trzech, powigzanych z nimi
sposobaw myslenia, metod dziatanio, typow wrazliwosci - swaistych aparatow,
ktarymi postuguje sie w swej pracy.

Krytycyzm to, zgodnie z powszechnie utartym znaczeniem fego stowa, dociekanie,
dochodzenie do jakichs rozwigzan na drodze ciagtej weryfikacji, ciogtego testowania
prawdziwosci, spojnosci i samoobronnosci sadow Lub koncepcji do tych rozwiazan
prowadzacych. Krytycyzm przeczy dogmatom, schemafom i apriorycznie uznawanym
wizjom. To doskonate narzedzie biezacej weryfikacji procesow juz w trakcie ich
trwania. Uznaje go za nieodzowny element warsztafu pracy wnikliwego i uczciwego
projektanta. Aparat krytyczny stosuje zawsze, ale jego oddziatywanie szczegolnie
silne | widoczne jest w przypadku projektow najbardziej racjonalnych - narzedzi
i sprzetu profesjonalnego, ktore miatem przyjemnosc projektowac stosunkowo czesta.
Wszystkie urzadzenia fiskalne, ptatnicze, pomiarowe, czy stacje tadowania to obiekty,
w ktdrych jasno zdefiniowane zatozenia i jasno okreslone funkcje wymagaty
zastosowania aparatu krytycznego zaréwno na etapie budowania zatozen, jok
i fransponowania ich na forme, okreslania technologi, kanstruowania i nadzoru nad
wdrozeniami. W przypadku tego typu projektow, aparat krytyczny byt gtownym
mechanizmem prowadzacym budowe swaistego ich DNA. Nie znaczy to jednak, ze nie
miat zastosawania i w innych, mniej racjonalnych projektach. Byt tam jednak
uzupetniany (czasem w stopniu tak znacznym, ze wrecz maskowany) przez inne
mechanizmy, w szczegolnosci przez drugi ze wspomniangj triady.

Iranizm (celowa nie pisze ironia - fo stowo ma juz zbyt silnie ugruntowane a nie
do konca zbiezne z intencjg znaczenie) to zdolnosc wrazliwego postrzegania
i wyrazania swego stosunku do swiata w oderwaniu od powszechnych, utartych klisz,
za posrednictwem wtasnej, czesto zaskakujacej formuty (jezyka lub innego medium).
Aparat ironiczny w projektowaniu, to zdolnos¢ takiego ksztattowania rzeczy, ktera
pozostawia je ofwartymi na niezdefiniowane przez projektanta (cho¢ czesto intuicyjnie
wyczute, przewidziane a nawet delikafnie zasugerowane) formuty uzycia badz
interpretacji. Aparaf ironiczny czyni projektanta ofwartym na swego rodzaju dyskurs,
w ktdrym tworzone przez niego przedmioty stanowia medium, generujg impulsy
swoistega parozumienia z odbiorcg, (uzytkownikiem). Aparat ironiczny nie jest wyraznie
widoczny w kazdym, moim wytworze, lecz w kazdym (chocby w niewielkim stapniu)
uzyty byt podczas pracy. Nie wida¢ go wyraznie w opisanych jako pierwsze,
twardych, racjonalnych, wykonywanych na zlecenie projektach urzadzen fiskalnych,
pomiarowych i innych sprzetéw profesjonalnych. Znacznie wiecej Sladow zostawit
zapewne w niekomercyjnych koncepcjach i projektach wystaw. Z najwieksza
wyrazistoscig dostrzegany jednak bedzie w omawianych dalej Symulatorach, ktére
czesto [nie rozstrzygam na razie, czy stuszniel przypisywane sg do domeny sztuki.

Redukcjonizm stanowi podstawe ostafniego z frzech, moich warsztatawych
aparatéw. Wynika zapewne ze specyfiki estetycznej wrazliwosci, cech umystu, ale
I Z pewnej pragmatyki. Aparaf redukcyjny nakazue mi w kazdym przypadku
generowac rozwigzania (formy, zestawy funkji, idee) jok najprostsze. Zabrania
kategorycznie uzycia jakiejkolwiek dekoracji. Kazda forme nakazuje wyprowadzac
organicznie z najprostszej, zrozumiatej, geometrycznej najlepiej bryty, ktara wynika
z (krytycznie okreslanego) optimum uktadu funkcji, wewnefrznych zasobow,
technologii i znaczen. Kazda, komplikacje, ktorg zmuszony jestem wprowadzic, staram
sie wiec redukowac, spasowywac, uwspalniac, by ich ilos¢ i raznorodnosc sprowadzic
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and self-evident nature of statements or concepts leading fo these solufions.
Crificism contradicts dogmas, patterns and a priori acknowledged visions. It is an
excellent fool for the ongoing verification of processes already in progress

| consider it fo be an indispensable element of the work of a perceptive and honest
designer. | always use crifical apparafus, but its impact is parficularly sfrong and
visible in the case of the most rafional projects — professional fools and equipment,
which | have had a pleasure fo design relatively offen. All fiscal, payment,
measurement and charging stafions are objects in which clearly defined assumptions
and clearly defined functions required the use of crifical fools, both at the stage of
constructing the assumptions, and ftheir fransposition info form, fechnology definition,
construction and supervision over the implementafions. In the case of such projects,
the critical apparafus was the main mechanism leading fo the construction of their
specific DNA. This does not mean, however, that it did nat apply fo other, less
rafional projects. However, it was complemented there (sometimes to such an extent
that it was even masked) by other mechanisms, in particular by the second element
of the triad menfioned above.

Ironism (I deliberately do not use the ward ,irony” — this word has too much
background, and not quite the same meaning as intended) is the ability fo perceive
and express one's attitude towards the world without the use of the comman,
established clichés, through one's own, often surprising formula (language or another
medium). The ironic apparatus in design is the ability to shape things in such a way
that leaves them open fo formulas of use or interpretation that are not defined by
the designer (though offen intuifively sensed, foreseen or even subtly suggested). The
ironic apparafus makes the designer open fo a kind of discourse, in which the objects
he creafes are a medium, generating impulses in a kind of communication with the
viewer (user). The ironic apparafus is not clearly visible in each of my products, but
it has been used in each of them (even to a small extent] during their development.
It is not clearly visible in the hard, rational, custom-made fiscal, measuring and other
professional equipment described af the beginning. It has probably left much more
fraces in non-commercial concepts and exhibition designs. However, it will be noticed
most clearly in the Simulators discussed below, which are often (I would not like to
decide whether righfly) included in the domain of art

Reductionism is the basis for the last of my three working apparatuses.

It probably results from the specific aesthetic sensitivity, qualifies of the mind, but
also from a certain pragmatic approach. In each case, the reduction apparatus
requires me to generate solutions (forms, function sets, ideas) that are as simple as
possible. It categarically prohibits the use of any decorafion. Each form has fo be
organically derived from the simplest, easiest to understand, geometric figure, which
results from the (critically defined) optimal system of functions, internal resources,
fechnologies and meanings. Every complication that | am forced fo infroduce, | fry fo
reduce, mafch, bring together, in order to limit their number and diversity fo fthe
necessary minimum. If | am able to define functions, | try to arrange them info
coherent, closely related sets without add-ons that could diffuse the idea of the
designed thing. Finally, I limit the number of technologies and | try fo develop the
construction of elements in such a way that they are the simplest, cheapest, most
durable and easiest fo maintain. Although the reduction apparatus is neither my
discovery, nor an unusual distinguishing feature, | give it a special place in the triad
of ideas. It enables me to give — hopefully — the proper form fo fhe resulfs
delivered by ofher apparatuses

[llustrations on the fallowing pages:
A1 Presto cash register / for Innova SA. / 2012
A2 Vigocam V55 thermographic camera / for Vigo System SA / 2011
A3 Autoclear baggage scanner / for Transactor / 2011
AL Pantograph electric bus charger / for Medcom Sp. z 0.0. / 2018



do niezbednego minimum. Funkcje (o ile dane jest mi je okreslac) staram sie uktadac
w spajne, scisle ze sobg powiazane zestawy pozbawione dodatkaw, ktare mogtyby
rozproszyc idee projektowanej rzeczy. Technologie w koncu ograniczam co do ilosci
a konstrukcje elemenftéw staram sie opracowywac tak, by byty najprostsze,
ngjtansze, ngjtrwalsze i najtatwiejsze w serwisie. Cho¢ aparat redukcyjny nie jest ani
moim odkryciem, ani szczegdlnie nietypowym wyroznikiem, umieszczam go w triadzie
idei na szczegolnym migjscu. To dzieki niemu efekty dziatan pozostatych aparatow
moge zamyka¢ w odpowiedniej (mam nadzieje) formie.

llustracje na nastepnych stronach:
A1 Kasa fiskalna /nnova Presto / dla Innova SA. / 2012
A2 Kamera termograficzna Vigocam V55 / dla Vigo System SA. / 2011
A3 Skanet Bagazu Autoclear / dla Transactor / 201
AL todowarka autobusow elektrycznych / dla Medcom Sp. z 0.0. / 2018
A5 Audiobot do kompozycji Jarostawa Siwinskiego / dla AM w Warszawie / 2019
A6 Terminal ptatniczo-fiskalny SMART / dla iPOS SA. / 2018
B1 Tablet fiskalny Pocket / dla Innova S.A. / 2015
B2 Interfejs programu Xway.online / dla Inventia Sp. z 0.0. / 2018
BL Wystawa Projektowanie Wszedzie / dla ASP w Warszawie / 2018
B6 Koncepcja deskoralki elektrycznej / projekt studyjny / 2018
(1 Stacjn bazowa systemu monitorowania upraw Agrews / dla Inventia / 2017
(6 Wystawa Sztuka Wszedzie / dla ASP w Warszawie / 2012

A5 Audiobot for J. Siwinski's composition / for Academy of Music in Warsaw / 2019
A6 SMART register-terminal / for iPOS SA. / 2018

B1 Pocket fiscal tablet / for Innova SA / 2015

B2 The Ul for Xway.online software / for Inventia Sp. z 0.0. / 2018

BL Design Everywhere exhibition / for Academy of Fine Arts in Warsaw / 2018

B6 Electric skateboard / concept design / 2018

(1 Base station for Agreus monitoring system / for Inventia Sp. z 0.0, / 2017

(6 Art Everywhere exhibition/ for Academy of Fine Arfs in Warsaw / 2012
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L. Dydaktyka

Projektowanie i nauczanie projektowania to zupetnie rozne dziedziny. Kazda
wymaga innych predyspozycji, innega warsztafu, innej wrazliwosci. Nie jest odkrywezg,
teza, ze Swietny projektant moze by¢ marnym nauczycielem, i odwrotnie Swietny
nauczyciel projektowania (i kazdej innej dziedziny) nie musi by¢ doskonatym
praktykiem. Z tego powodu, dziatania na polu dydaktyki opisze kratko w osobnym
rozdziale.

Gdy konczytem studia, ku sporemu zaskoczeniu i jeszcze wiekszej radosci,
dostatem propozycje pozostania na macierzystej uczelni jako asystent w katedrze
projektowania, w pracowni prof. Wojciecha Wybieralskiego. Byt to dla mnie
niewyabrazalny zaszczyt i nobilitacja. Pierwsze szlify w dziedzinie dydakfyki
projekfowania zbieratem wiec poczatkowo pod jego okiem. Odebratem od profesora
podstawowy pakiet umiejetnosci dofyczacych procedur, obyczajow i innych waznych
pryncypiow, koniecznych lub przydatnych w prowadzeniu zaje¢ ze studentami.

Po kilku latach, przeszedtszy formalnie pod kurafele prof. Jerzego Porebskiegg,
zaczatem za jeqo zgoda, i btogostawienstwem, samodzielnie (cho¢ zapewne pod
dyskretng, opieka starszych kolegow z katedry) prowadzic zajecia projekfowania,
na 3, & i 5 roku jednolitych wawczas studiaw magisterskich. Mimo dwuletnigj
asystentury u profesora Wybieralskiego, byto to dla mnie - nieukszfattowanego
wowczas do konca projektanta i dydaktyka, wrzucenie na gteboka wode. Wrzucenie,
na ktare nie tylko sie zgodzitem, ale ktare tez sam (wiedziony mtodzienczym buntem
i brawura) sprowokowatem. Przez pierwsze lata samodzielnego prowadzenia zajec
ksztattowatem wtasne mefody i profil zainteresowan pracowni na zasadzie dosc
infuicyjnego, doraznego diagnozowania problemow i potrzeb studentaw. Byto fo dosc
tatwym wawczas zadaniem, bo wiekowo i mentalnie bytem im ciagle bardzo bliski
Sprawito takze, ze jednym wyroznikaw majej jednostki (pisze jednostki’, bo formalnie
nie byta to pracownia a grupa studentaw prowadzonych przeze mnie w ramach
pracowni prof. Porebskiego a pozniej prof. Stefanowskiego) byta rawnorzedna niemal
relacja pomiedzy mng a studentami. Nie Bytem dla nich (z racji brakow w wieku

i doswiadczeniu) mistrzem a raczej starszym kolega, wspélnie z ktorym probowali
(czasem nieco po omacku) rozwigzywat stawiane przed nimi zadania Ta nietypowa
relacja stata sie dos¢ szybko unikalng, wartoscig jednostki. Dowodem na fo byta
znaczna jej popularnosc wsrad studentow i zdarzajace sie czasami sukcesy

w postaci konkursowych nagrad i wyraznien. Symptomatycznym dla tej relacji
wydarzeniem byt kankurs krakowskiego Biennale Sztuki Projekfowania w 2001 roku,
na ktdrym jury, nie przyznawszy pierwszej nagrody, dwie, réwnorzedne drugie
rozdzielito pomiedzy mnie (za projekt OKO, opisywany dalej) i owczesna, studentke -
Dominike 0'Dowd, ktdra swdj projekt (gra /afil wykanata chwile wezesniej, w mojej
Jjednostce”. Przy takim podziale nagrad, mowa o relacji mistrz - uczen bytaby
niewafpliwym naduzyciem.

Opisany wyzej, wczesny okres funkcjonowania jednostki dydaktycznej ewoluowat
wraz z rozwojem, coraz bardziej Swiadomie ksztattowanego profilu jej dziatania
i nieuchronng, zmiana majej relacji ze studentami. Blisko dziesiec lat po uruchomieniu,
qdy jednostka (i moja osobal stracity juz w Swiadomasci studentéw afut Swiezosci,
nastapit (stosunkowo kratki na szczescie) okres spadku zainteresowania nia. Studenci
nie widzieli juz we mnie starszego kolegi a raczej modszego (zatem mnigj
doswiadczonega) nauczyciela. Dotychczasowa formuta (wspolnega
eksperymentowania) i metodologia pracy musiata wiec ulec zmianom. Nie byty one
drastyczne. To, co dotychczas realizowatem prowadzac wspalne, intuicyjnie
zarzadzane eksperymenty, zostato ubrane w bardziej klarownie sformutowang,
metode. Nazwatem ja metoda indukcyjng a nastepnie (w wyniku dalszej ewolucji)
etapem indukcyjnym w dowalnie prawadzonym pracesie projektowym. Efap indukcyjny
to koncept mefodologiczny bedacy nie tylka wynikiem ewoluc)i mojej drogi
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L Didactics

Designing and feaching design are completely different fields. Each requires
different predispositions, different skills, different sensitivity. It is obvious that a
great designer can be a poor teacher, and vice versa, a great teacher of design (or
any other discipline) does not have to be an excellent practitioner. For this reason,
| briefly describe my didactic activifies in a separate chapter.

When | finished my studies, fo my surprise and even greafer jay, | was offered
the position of an assistant at my alma mater in the Department of Design, in the
studio of Professor Wojciech Wybieralski. I was greatly honoured by this proposal.
| gathered my first experiences in feaching design under his supervision. | received
from Professor Wybieralski a basic package of skills concerning procedures,
customs and ofher important principles, necessary or useful in conducting classes
for students. Affer a few years, having formally passed under the curatorship of
Professor Jerzy Porebski, with his cansent and blessing, | starfed fa conduct design
classes on my own (although probably under the discreet care of my older
colleagues from the department) for year 3, & and 5 students of then uniform
Master's studies. Despite a fwo-year assistantship with Professor Wybieralski, it was
for me — a designer and an educator who was not fully formed at fthe time — a leap
of faith. A leap, to which | not only agreed, but which | provoked myself (driven by
youthful rebellion and bravura). During the first years of independent teaching
| shaped my own methods and inferest profile of the studio on the basis of quite
infuitive, ad-hoc diagnases of problems and students' needs. It was quite an easy
fask af the time, because | was still very close fto them in terms of age and
mentality. That is why one of the disfinguishing features of my unit (I use the word
“unit,” because formally it was not a studio, but a group of students led by me within
the studio of Praof. Porebski, and lafer Prof. Stefanowskil was an almast equal
relationship between me and the students. | was not a master for them (due fo young
age and the lack of experience), but rather an older colleague, with whom they fried
— sometimes a Little bif in the dark — fo solve fthe fasks given fo them. This unusual
relationship quickly became a unigue value of my unit. It was evidenced by its
considerable popularity among studenfs and occasional successes in the form of
competition awards and distinctions. A symptomatic event for this relationship was
the 2001 competition af the Krakow Biennale of the Art of Design in which the jury,
without awarding the first prize, divided two equal second prizes between me (for
the OKO project, described further) and a student af the time — Dominika 0'Dowd, who
had made her design (game /afl @ moment earlier, in my “unit”. With such
a distribution of awards, describing our relationship as master — student would
undoubtedly be an overstatement.

The early period of functioning of the feaching unit described above evolved with
the development of a more and more consciously shaped profile of its operation and
inevitable change in my relafionship with students. Nearly ten years after ifs launch,
when fthe unit and me were already nof perceived by sfudents as fresh and new,
there was, forfunately, a relafively short period of decreasing interest in its
operations. Students no longer saw me as an older colleague, but rather a younger
(therefore less experienced) teacher. The previous formula of joint experimentation
and methodology of work had fo be changed. These changes were not drastic. What
| had been doing so far through joint, infuitively managed experiments was given the
shape of a more clearly formulated methad. | called it an inductive method and then
(as @ result of further evolution) an inductive stage in any design process. The
inductive stage is a mefthodological concept which is not only the result of the
evolution of my didactic path, but also an answer fo the more and more widely
propagated ideas of extending the designer's compefence with concepfual stages,
faking up broader cultural and civilisational problems. The inductive stage is a pre-



dydaktycznej, ale rowniez bedacy odpowiedzia na coraz pawszechniej propagowane
idee rozszerzania kompefencji projektanta o etapy koncepcyjne, podejmujace szersze,
kulturowe i cywilizacyjne prablemy. Etap indukcyjny to dziatanie preprojektawe nie
bazujace na zadnych zatozeniach a jedynie na wnikliwej i krytycznej obserwacji
rzeczywistosci. Nie prowadzi do rozwigzywania znanych probleméw a raczej do
zauwazania i definiowania nowych. Nie daje tez gwarancji skutecznosci w zadnym
z wymienionych aspektaw. Jakie wiec sa jego atuty? Proces indukcyjny ma za zadanie
uwrazliwic projektanta na cechy otaczajacej go rzeczywistosci, ktore w ew.
konsekwencji mogq dopiero poprowadzic do zauwazenia projektowego problemu i (lub)
ku innowacyjnemu rozwiazaniu (problemu istniejacego). Proces indukcyjny polega na
wrazliwym dosfrzeganiu, nofowaniu i kojarzeniu jednostkowych spostrzezen. Jest
krazeniem uwrazliwionych zmystaw i umystu posrad swiadomie filfrowanych
sposfrzezen, ktare nastepnie uktadane sa w logiczne, lub skojarzeniowe ciagi (bez
zadnej gwarancji powodzenia tego procesu). Buduja one rozwigzania bardziej na
zasadzie olsnienia niz w wyniku nieuchronnej konsekwencji. Mozna zaryzykowac
twierdzenie, ze proces indukcyjny stuzy posrednio ksztattowaniu w gtowach
studentaw wrazliwosci potrzebnej do uaktywnienia i pracy aparatu ironicznego,
o ktérym wspomniatem w rozdziale poswieconym projektowaniu. Nie jest to jednak
zaleznost Scista, bezposrednia.

W roku 2010, gdy obronitem doktoraf, jednostka zostata oficjalnie przemianowana

na pracownie. Jej profil i mefodyka pracy byty w tym czasie juz stosunkowo okrzepte,

sprawdzane w blisko dziesiecioletnim procesie dostrajania. Wyrdznikiem pracowni
pozostat nie tylko etap indukcyjny, lecz rawniez sposab formutowania temataw. Nie
okreslajg one zazwyczaj przedmiotu projektowania ani nawet obszaru problemowego,
ktarym mieliby zaja¢ sie studenci. Temat to najczesciej stosunkowa abstrakcyjne
hasto, para haset, czasem neologizm - pojecia, ktare (ze wzgledu na mglistosc)
studenci zmuszeni sg na wstepie zinterpretowac. Nie ma jednak w ich interpretacjach
rozwigzan i wnioskaw prawidtowych badz nie. Sa, tylko mnigj lub bardziej spojne
wewnefrznie i odnoszace sie mniej lub bardziej aktywnie do (zauwazanych przez nich)
probleméw wspatczesnosci. (zesto zdarza sie, ze w trakcie procesu interpretacii
tematow, studenci dokonujg ich zanegowania lub (dostrzegtszy inne, atrakcyjne
obszary) porzucajg dotychczasowe rozwazania i kierujg sie ku nowym. Z punktu
widzenia klasycznych mefodologii projekfowania bytoby to postepowanie btedne,
jednak w indukcyjnym procesie preprojektowym stanowi wartos¢ prowadzacg czesto

ku innowacji. Charakterystyczng cechg, pracawniane) metady jest wiec takze labilnose,

zmiennosc tematow na etapie indukcyjnym. Stabilizujg sie one stosunkowo pozno wraz
z przejsciem na jedna, z klasycznych, dedukcyjnych mefod. Tu dla odmiany
uruchamiany jest aparat krytyczny, jokiego sam uzywam podczas pracy. Obliguje on
do rygorystycznego weryfikowania wszelkich formalnych, funkcjonalnych

i technicznych cech projektow. Podobnie, jok w przypadku wtasnym, prace studentaw
staram sie prowadzi¢ zgodnie z zasadami, ktare w swym dekalogu niemal pat wieku
temu zapisat Dieter Rams.

W ciagu blisko dziesiecioletniego funkcjonowania pracawni (liczac tylko okres po
roku 2010, a wiec po przeksztatceniu jednostki” w petnoprawna pracawnie),
przewineto sie przez nig grubo ponad setka studentow. Projektow w nigj
zrealizowanych byto przynajmniej dwukrotnie wiecej (kazdy student wykenuje
w pracowni minimum dwa projekty w semestrze). Chcac dopetnic przyblizong
statystyki, do tej liczby nalezy dodac 22 obronione dyplomy licencjackie i 7
magisterskich. Kolejne 2 dyplomy licencjackie i az 6 magisterskich jest w trakcie
opracowywania. Osabnym wktadem w dydakfyke macierzystego wydziatu sg
prowadzone od roku 2012, warsztaty ze studentami kursu magisterskiego. To kolejne,
ponad 100 osob i projektow, ktare miatem przyjemnosc prowadzic. Nie sposob opisac
chocby niewielkigj czesci interesujacych prac w niniejszym referacie. Aby jednak choc
troche przyblizy¢ charakter pracownianych dziatan, cytuje obok kilka projektow
w formie obrazkaw z nieco bardziej rozbudowanymi podpisami.

design activity nof based on any assumptions, but only on insightful and critical
observation of the reality. It does not lead to solving known problems, but rather fo
noficing and defining new ones. It also does not guarantee effectiveness in any of the
above menfioned aspects. So what are its advantages? The inductive process is fo
make fthe designer more sensitive fo the characteristics of the surrounding reality,
which may possibly result in notficing a design problem and/or in an innavative
solufion fo an existing prablem. The inductive process consists in the sensifive
perception, notafion and association of individual insights. It is a circulation of
sensifised senses and minds amang consciously filtered insights, which are then
arranged in logical or associative sequences (without any guarantee of the
successful completion of this process). The solutions result more from enlightenment
than the analysis of inevitable consequences. We could claim that the inductive
process serves indirectly to shape in students' heads the sensitivity needed to
activate and work the ironic apparatus, which | menfioned in the chapter on design
However, this is not a sfrict and direct relationship.

In 2010, when | defended my dactoral thesis, the unit was officially renamed
a studio. Ifs profile and methods of waork were already relafively well esfablished af
that fime, tested in a nearly ten-year pracess of funing. The distinguishing feafure of
the studio was not only the inductive stage, but also the way the fopics were
formulafed. They do not usually define the subject of a design or even fthe problem
area fo be dealt with by the students. The fopic is usually a relatively abstract
slogan, a par of slogans, somefimes a neologism — concepts that students are
forced fo interpref at the outset due fo the foggy nafure of the fopic. However,
there are no correct solutions or conclusions in their interpretafions. They are anly
mare or less internally coherent and relate more or less actively fo problems of the
contemparary fimes naticed by them. It often happens fhaf during the process of
interpreting topics, students reject them or (having noticed other aftractive areas)
abandon previous considerations and mave towards new ones. From the point of view
of classical design methodologies, this would be a mistake, but in the inductive pre-
design process it is an advantage that often leads fo innovation. A characteristic
feafure of the studio's working method is therefore also volafility, variability of
fopics at the inductfive stage. They stabilise relafively late with the fransition fo one
of the classic, deductive methods. Here, for a change, a critical apparatus is
activated, which | use myself at work. It obliges me to verify rigorously all formal,
functional and technical features of designs. As in the case of my own designs, | fry
fo carry out my students’ projects in accordance with the principles that Dieter Rams
wrofe down in his decalogue almast half a cenfury ago

During nearly ten years of operation of the studio (counting only the period after
2010, ie. affer the transformation of the “unit” info a fully-fledged studio), well over
a hundred students have passed fthrough it. There were af least fwice as many
designs carried out in the studio (each student carries ouf af least two projects in a
semester). In order fo complete these approximate stafistics, 22 Bachelor and 7
Master degrees should be added fo this number. Another 2 Bachelor diplomas and as
many as 6 Master diplomas are being developed. A separate contribution fo the
teaching of at the faculty are the workshops for the studenfs of the Master's
course which have been conducted since 2012. These are next more than 100 people
and designs that | have had a pleasure to teach and supervise. It is impossible fo
describe even a small part of interesting papers in this summary. However, in order
fo give a liffle insight info the nature of the activities conducted at the studio,
| present a few designs in the form of pictures with slightly extended descriptions

Ada Krenz — Erganomic topagraphy — a seat design (answer to the subject
"Something needed’). The author challenged the archetype of a stoal, in which she
decided fo thoroughly analyse and improve erganomics. The result is a design of an
ergonomically profiled seaf, which is placed in a steel frame on a spherically profiled
part. The simple way of adjusting the position allows users fo fake many unusual and
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Ada Krenz - Topografia ergonomiczna - projekt siedziska (odpowiedz na temat
,Cos pofrzebnego’) Autorka zmierzyta sie z archetypem stotka, w ktarym postanowita
gruntownie przeanalizowac i udaskenalic ergonomie. W efekcie powstat projekt
ergonomicznie wyprofilowanego siedziska, ktdre ustawiane jest w stalowym stelazu
na sferycznie wyprofilowanej czesci. Prosty sposab regulaci potozenia umozliwia
uzytkownikom przybieranie wielu nietypowych a (jok sie okazato) wygodnych pozycji

Stanistaw Stupkiewicz - Aparat otworkowy (temat wtasny, po zanegowaniu
tematu pracownil Jest to projekt przywatujacy fizyczne rudymenty fotografii
Dostepny w formule open source, umozliwia samodzielne wykaonanie urzadzenia przy
pomacy niskonaktadowych technologii (druk 30, laserowe ciecie, wyginanie elementaw
blaszanych i drucianych). Gatowy sprzet posiada nie tylka walory edukacyjne, ale i
unikalne funkcjonalnosci. W chwili powstania byt fo jedyny znany nam aparat
otworkowy posiadgjacy zoom (zmienng, ogniskowa) i zmienne Srednice otworkaw
[przystanel.

Katarzyna Moszczynska - Forgotor (odpowiedz na temat ,..tor" - obiekf, ktdrego
funkcja wynika z pierwszego cztonu jego wymyslonej nazwy - w tym przypadku to
element ,Forgo..”) Forgator fo projekt wirusa telefonicznego, ktdry w przyjazny, ale
radykalny sposab, ma za zadanie rugowac zte przyzwyczajenia uzytkownikow tych
urzadzen: generowanie smieci internetowych, szumu informacyjnego, uzaleznienia od
aktywnosci sieciowej, nadmierne gromadzenie danych itp. Wirus, ktary (za zgoda)
uzytkownik otrzymuje tylko od przyjaciet, konsekwentnie przeprowadza
dwutygodniowa kuracje odwykowa, Projekt prezentowany byt na kenferencji Fair
Design 2018

Eliza Chojnacka - Szator (odpowiedz na temaf ,.tor") Projekt okrycia domowego.
Komentarz autorki: ,Ten projekt czerpie ze wspomnienia dyskretnych chwil chowania
sie pod kacem. (.) Ksztatt Szatora kojarzy sie z pewnego rodzaju izolacjg,
jednoczesnie dajac poczucie komfortu i uspokojenia jego goscia. Kapfur opatulajacy
gtowe jest uszyty z materiatu dzwiekoszczelneqgo, dzieki czemu wycisza dzwieki
dochodzace z zewnatrz. Noszany w domu jako szlafrok, czy stuzacy jako koc
podczas popotudniowej drzemki moze stac sie lekarstwem na codzienny harmider.”

Gabriela Szatanska - Aktywny stuchacz manifestacji (odpowiedz na temat
Dzwiek). To projekt krytyczny i ironiczny zarazem. Technicznie, jest ta urzadzenie
do puszczania baniek wyposazone w uktad elekfroniczny zwiekszajacy ich ilos¢ pod
wptywem hatasu. Autorka widzi zastosowanie przedmiotu jako automatu kalibrujacego
I dystansujacega emocje pojawigjace sie podczas publicznych demonstracji |
wystapien. Swoj projekt opracowata w zgodzie z najsrozszymi, funkcjonalistycznymi
zatozeniami, co widac po jego formie i sposobie realizacji funkcji.

Kama Wybieralska - Lampa narozna (odpowiedz na temat ,Indukcja’) Prajekt
powstat w roku 2011, zatem chwile przed LED-owa rewolucja w technologi
oswietleniowej. Autorka w zgrabny, minimalistyczny sposab zagospodarowata lampg,
nieuzywane zazwyczaj narozniki scian i sufitu. Swaj projekt wdrozyta
niskonaktadowymi technologiami druku 3D, przy wspatpracy z rzemieslniczym
warsztatem produkcji neongw.

Barbara Brzostko - BU - Robot spateczny dla dzieci, ze szczegalnym
przeznaczeniem dla dzieci ze spektrum zaburzen autystycznych (dyplom licencjacki.
Projekt powstat we wspatpracy z PIAP i zespotem psychologdw. Poprzedzony byt
wnikliwymi badaniami przeprowadzonymi przez dyplomantke. Procz samego robota,
obejmowat aplikacje uzupetnigjgca mozliwosci interakcji. Samojezdny, posiadajacy
receptory dotyku, dZzwieku i obrazu, komunikujacy sie gtosem i wyswietlanymi na
obudowie wyrazami ,twarzy” robot, dziatac ma jako swego rodzaju posrednik
pamiedzy swiatem osab (ktérego dzieci autystyczne przewaznie nie rozumieja)

a swiatem przedmiotdw (z ktérymi przewaznie miewajg znacznie lepszy kontakt).

Zuzanna Gronowicz i Barbara Motylinska - Buty paramefryczne (dyplom
licencjackil. Innowacyjny i nadzwyczaj wnikliwie opracowany prajekt nowega sposobu
projektowania, zamawiania | produkcji obuwia. Zuzanna Gronowicz zajeta sie
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(as it has furned out) comfortable positions.

Stanistaw Stupkiewicz — Pinfiole camera (student's own subject, after rejecting
the subject proposal). This is a project evoking the physical rudiments of
photography. Available in the open source formulg, it enables independent production
of the device with the use of low-cost technologies (3D printing, laser cutting,
bending of sheet metal and wire elements]. Finished equipment does not nof only have
educafional value, but it also offers unique functionalities. At the moment of ifs
creation it was the only pinhale camera known fo us with @ zoom (variable focal
length) and variable pinhole diameters (aperture).

Kafarzyna Moszczynska — Forgotor (answer fo the subject “.tor” — an object
whose function results from the first part of its invented name — in this case it is
"Forgo..") Forgotor is a design of a telephone virus, which in a friendly, but radical
way is supposed fo eliminate bad habifs of users of these devices: generation of
Internet rubbish, information noise, dependence on netwark activity, excessive data
collection, efc. The virus, which the user — with his consenf— receives only from
friends, consistently carries out a fwo-week rehab. The project was presenfed af
the Fair Design 2018 conference.

Eliza Chojnacka — Szator (answer to the subject *..tor") A design of homewear
Comments of the author: “This project draws on the memories of discreet moments
of hiding under a blanket. () The shape of Szafor is associated with some kind of
isalation, at the same time giving a sense of comforf and calm fo its guest. The hood
surrounding the head is sewn from soundproof material, thanks to which the sounds
coming from the oufside are calmed down. Worn af home as a bafhrobe or serving as
a blanket during an afternoon nap, it can become a cure for everyday noise”

Gabriela Szatanska — Active demonstrations listener (answer fo the subject
“Sound’). This project is both critical and ironic. Technically, it is a device for
releasing bubbles, equipped with an electronic circuit that increases their number
as a reaction fo noise. The author thinks that the object could be used as a machine
calibrating and distancing emotions emerging during public demonstrations and
speeches. She has developed her project in accordance with the most conservative,
functionalist assumptions. This is clearly visible in ifs form and performance

Kama Wybieralska — Corner Lamp (answer tao the subject ,Induction”). The project
was created in 2011, so a moment before the LED revolution in lighting technology.
The author in a neaf, minimalistic way explored the usually unused corners of walls
and ceiling with the lamp. She implemented her project using low-cost 3D printing
fechnologies, in cooperafion with a workshop producing neon signs.

Barbara Brzostko — BU — Sacial robot for children, especially for children with
autism spectrum disorders (Bachelor's degree diploma). The project was developed in
cooperafion with the Indusfrial Research Institute for Automation and Measurements
PIAP and a team of psychologists. It was preceded by in-depth research carried ouf
by the student. Apart from the robat itself, it included an application that
complemented the possibilities of inferaction. Self-propelled, with receptors of fouch,
sound and image, communicafing using voice and “facial” expressions displayed on the
casing, the robat is fo act as a kind of intermediary between the world of people
(which autistic children usually do not understand) and the world of objects (with
which they usually have much better contact).

Zuzanna Gronowicz and Barbara Motylinska — Parametric shoes (Bachelor's
degree diploma). Innovative and extremely insightful project of a new way of
designing, ordering and manufacturing footwear. Zuzanna Gronowicz fook care of ifs
system and IT side. She designed a method of scanning the user's foof, an algorithm
of converting the scan info a 30 model, an algorithm that adapts the design fa this
model and an application that allows for configuring the functional and visual
features of the ordered product. Barbara Motylinska designed the shoes configured
in this system and made on 3D printers. The design has been presented many fimes,
e at the exhibition On the other side of things at the National Museum in Krakow



systemowo-informatyczna jego czescia, Zaprojektowata metode skanowania stopy
uzytkownika, algorytm przefworzenia skanu na model 30, algorytm dopasawujacy
projekt do tego modelu oraz aplikacje pozwalgjaca na konfigurowanie cech
uzytkowych i wizualnych zamawianego produkfu. Barbara Motylinska wykenata zas
projekt abuwia konfigurowanega w tym systemie a wykonywanego na drukarkach 30.
Projekt wielokrotnie prezentawany, m. in. na wystawie Z drugiej strony rzeczy

w Muzeum Narodowym w Krakawie i na konferencji Fair Design w Warszawie.

Stanistaw Ptoski - Bonobo - rower migjski ze sklejki (dyplom licencjackil. Autor
podjat sie opracowania amorfyzowane) ramy raweru wykonanej ze sklejki. Po wielu
prabach udato mu sie osiagnac nie tylko zaktadane parametry uzytkowe (wysoka
sztywnosc skretng i amortyzacje w osi pionowej), ale rowniez ponadprzecietng
lekkosc i niebanalng estetyke jednosladu opartego o zaprojektowang rame.

Matgorzata Zatuska - Simpla - Zindywidualizowane, zewnefrzne profezy piersi
generawane z wykorzystaniem ftechnologii skanowania oraz drukowania
przestrzennego (dyplom magisterskil. Projekt powstat joko studium wykaorzystania
nowych technologii do indywidualnego projektowania i wytwarzania na zamowienie
czesci zamiennych” dla cztowieka W sktad projektu wchodzi aplikacja do skanowania
ciata | konfiguracji profezy, oraz sama profeza Praces skanowania dokonuje sie za
pomoca, zwyktego aparatu fotograficznego Lub telefonu (technika fotogrametrii).
Konfiguracja obejmuje dobor cech fizycznych protezy (ciezar, miekkosc, ksztatt) oraz
estetycznych (dobar wzoru rastra i koloru). Sama proteza jest drukowana z
biokompatybilnego, elastycznego fotopalimeru. Odpowiednie cechy fizyczne zapewnia
unikalna jej konstrukcja. Ksztatt sktada sie z wielu powtarzanych rastrowo,
powigzanych u podstawy elementaw, ktdre odksztatcajac sie pod wtasnym ciezarem
imituja, zachowanie piersi pod wptywem grawitacji. Projekt wielokrotnie prezentowany
(m. in. na wystawie w Dubgju), publikowany i nagradzany (m. in. nagroda Make me na
todz Design Festival 2018).

Juk wida¢ na powyzszych przyktadach, spektrum raznorodnosci uzytych mediow,
definicji tematow i formut ich rozwiazan jest bardzo szerokie. Mimo, ze przez lafa
ksztattowania profilu pracowni unikatem jednaznacznych deklaracji i sztandarowych
samookreslen, z (ukrywang skrzefnie) satysfakcjg odnotowuje coraz czestsze opinie
studentow kwalifikujace ja jako eksperymentalng, specyficzna, wrecz dziwng, ale
taka, w ktdrej istotng role odgrywa prowadzony czasem do granicy balu namyst nad
rzeczywistoscia. To warfosc.

llustracje na nastepnych stranach:
A1 Dominiko 0'Dowd - gra /nfi / 2001
A2 Gabriela Szatanska - Aktywny stuchacz manifestacji / 2016
A3 Kama Wybieralska - Lampa narozna / 2012
Al Zuzanna Gronowicz, Barbara Motylinska - Buty parametryczne / 2017
AS Stanistaw Stupkiewicz - Aparat otworkowy / 2018
B1 Ada Krenz - siedzisko Topografia ergonomiczna / 2018
B2 Stanistaw Ptoski - rower Bonobo / 2011
B4 Matgorzata Zatuska - protezy piersi Simpla / 2017
BS Kafarzyna Moszczynska - wirus Forgotor / 2017
(1 Barbara Brzostko - Robot spateczny BU / 2017
(5 Eliza Chojnacka - Szator / 2017

and af the conference Fair Design in Warsaw.

Stanistaw Ptoski — Bonobo — a city bike made of plywood (Bachelor's degree
diploma). The author undertook to develop a cushioned bicycle frame made of
plywood. After many affempts he managed fo achieve nat only the assumed ufility
parameters (high torsional stiffness and shock absorption in the vertical axis), but
also above-average lightness and original aesthetics of a single-track based on the
designed frame

Matgorzata Zatuska — Simpla — Individualised, exfernal breast prostheses
generated with the use of scanning and spafial prinfing technology (Master's degree
diploma). The design was created as a study of the use of new fechnalogies for
individual design and manufacture of customised “spare parts” for humans. The
project includes an application for scanning the body and configuring the prosthesis,
and the prosthesis ifself. The scanning pracess is carried ouf using an ordinary
camera or telephone (photogrammetry). The configuration includes a selection of
physical (weight, softness, shape) and aesthetic (selection of the raster pattern and
colour) features. The prosthesis itself is printed from a biocompatible, flexible
photopalymer. The appropriate physical characteristics are ensured by its unique
construction. The shape consists of a number of rasterly repeated elements
connected at the base which, deforming under their own weight, imitate the behaviour
of breasts under the influence of gravity. The project has been presented many fimes
(e.g af an exhibition in Dubai), published and awarded (Make me award at ¢ 6dz Design
Festival 2018)

As you can see from fthe above examples, the spectrum of the media used,
definitions of topics and formulas of their solutions is very wide. Over the years of
shaping the profile of the studio, | have avoided unambiguous declarations and
flagship slogans. However, it gives me great safisfaction fo note that students
increasingly often perceive the studio as experimental, special, even strange, but at
the same fime they see it as a place where reflection on fthe reality, sometimes even
painful, plays an important role. It is a value.

[llustrations on the following pages:
A1 Dominiko 0'Dowd - /nfi game/ 2001
A2 Gabriela Szatanska - Active demonstrations listener / 2016
A3 Kama Wybieralska - Corner lamp / 2012
AL Zuzanna Gronowicz, Barbara Motylinska - Parametric schoes / 2017
A5 Stanistaw Stupkiewicz - Pinhole camera / 2018
B1 Ada Krenz - Ergonomic topography seat / 2018
B2 Stanistaw Ptoski - Bonobo bike / 201
BL Matgorzata Zatuska - Simpla breast prostheses / 2017
BS Katarzyna Moszczynska - Forgotor phone virus / 2017
(1 Barbara Brzostko - BU sacial robot for children / 2017
(5 Eliza Chojnacka - Szator / 2017
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Forgator

Forgotor

Forgotor

Caeéé. Nazywam sig Forgator | chee Ci pomée. Jestem wirusem,
ale moim celem nie jest szkodzenie Tobie. Podréiuic po sieci

a m, e masz problem z nadmiema iloscia danych atakujacy
Cie 2 katdej strony. Powiem Ci jak tego uniknaé | co mozesz dzigki
temu zyskac.

Zaufaj mi. Nie zrobig nic whrew Tobie | bez Twojej wiedzy

Przez nastepne dwa tygodnie bede staral sig uwalni Cig od tego
natiaku danych. Ograniczenia czasem bywaj byt pozytywne
w skutkach - udowodnig Ci to.

Matesz mnie usunaé poprzez reinstalacie swojego systemu, ale

p thich

y

zewngtrzny nosnik pamieci zajmie Ci dobre kilka godzin... To whainie
dlatego tu sie znalaziem. Daj mi szanse.

Forgotor.
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5. Sztuka

Ten rozdziat niniejszej prezentacji fyfutuje ,szfuka” z checi bardziej
kontrastowego zestawienia z pozostatymi dziedzinami mojej aktywnosci zawodowej.
To, 0 czym pisze w dalszym ciggu fego rozdzictu jest jednak w istacie fakze
projektowaniem, co wiecej - projekfowaniem narzedzi. Nie stuza one wszakze
zaspakajaniu patrzeb funkcjonalnych a prowadzeniu specyficznych studiow nad
rzeczywistoscia. Aby zachowac¢ chronologiczng ciagtosc opisu, cofnac sie musze do
wstepu, w ktarym wspomniatem o dwaoistosci swoich zainteresowan przedmiotami
i warsztatem (medium) projektowania. Juz na progu studiow na warszawskiej ASP,
poszukujac najblizszego mi, elastycznego i uniwersalnego medium, chcac przy tym
nadac¢ odpowiednio ,powazng” obudowe tym poszukiwaniom, powotatem jednoosobowy
Osrodek Badania Mediaw Sztuki (w skrécie 0BMS). Ta fikcyjna instytucja miata za
zadanie porzadkowac i systematyzowac prace. Poczatkowo, choc studiowatem juz na
Wydziale Wzarnictwa, nie bytem pewien czy poszukiwane medium bedzie w jakikolwiek
sposob powiazane z projektowaniem. Wynikiem dziatania 0BMS byto kilka idei, ktare
z dzisiejszeqo punktu widzenia wydawac sie moga nieco naiwne, ale o ktarych musze
wspomniec ze wzgledu na przyczynowo skutkowg, relacje budujaca stan obecny.
Proszac wiec czytelnika o pewna, wyrozumiatosc, naszkicuje te wczesne podstawy.

Zatozeniem studiow w ramach 0BMS byta idea chtodnego rudymentu. Nawigzujac
do istnigjacych juz w dyskursie wokat mediow i sztuki podziataw definiujacych je
pojeciami goraca | chtodu, ukutem podziat wtasny. Za chtodne uznatem wszelkie
artystyczne dziatanig, ktére koncentrowaty sie na problemach warsztatowych.

Do fego typu dziatan mozna by odnies¢ (bynajmniej nie pejoratywnie rozumiane)
okreslenie ,szfuka dla szfuki*. Za gorace uznatem zas dziatania skoncenfrowane na
problemach pozawarsztatawych (zwigzanych z przekazem bardziej uniwersalnych
trescil. Te dla odmiany okreslic by mozna mianem (szerzej niz zazwyczaj rozumiane))
sztuki zaangazowanej. Jako poczatkujacy artysta nie mogtem od razu zgjac sie
przekazem tresci uniwersalnych. Potrzebowatem do tego sprawnego narzedzig,
wtasnego artystycznego jezyka Studiowatem wiec po pierwsze ow chtodny rudyment.
Koncentrowatem sie na tym, jak budowac przekaz, pozostawigjac ofwarta kwestie
jeqo tresci. Sadzitem, ze to podejscie uczciwe.

Pierwszym, waznym efektem pracy 0BMS byta idea Medium Realnosci Percepcyjnej
[MRP). To utopijna idea wykarzystania wszystkich, dostepnych zmystom cech
ofoczenia. Srodkiem przekazu w MRP miata by¢ cata, dostepna percepcji realnost
(stad nazwa medium). Rzecz jasna, byt to konstrukt z zatozenia jedynie tearetyczny,
niemozliwy do praktycznego zastosawania. Istafng konsekwencja przyjecia idei MRP
byto przyzwolenie na swobodne definiowanie wycinkdw rzeczywistosci, ktare poddane
fworczej organizacji” (tak wawczas nazywatem kazdy akt fworczy) stawatyby sie
nosnikami budujacymi przekaz. Idea MRP uwolnita wiec w majej Swiadomosci wszelkie
wiezy, ktare skutkowac mogty sztywnym okresleniem wtasnego warsztafu. Miat on
tworzyc sie doraznie | swobodnie. Owe doraznie i swobodnie ksztattowane srodki
wyrazu mianowatem podmediami. Nie wymagaty one nie tylko definiowania, ale nawet
wyraznego oddzielania od niezaangazowanych w przekaz elementaw Realnosci
Percepcyjnej (RP).

Kolejna, ciekawa, i definiujaca paznigjszy warsztat byta idea podmediow
pospalitych. Powstata z zauwazenia niezwykle silnego oddziatywania Srodkow
przekazu zestawianych z elementow RP najblizszych codziennemu otoczeniu
cztowieka Sita ich oddziatywania wynika przy tym posrednio z faktu, ze odbiorca
zazwyczaj nie jest informowany o zmianie powszednigj relacji wabec uczestniczacego
w budowaniu przekazu wycinka rzeczywistosci. Przyjmuje wiec oddziatywanie wprost,
bez charakterystycznego dla klasycznie definiowanych medigw dystansu (z jakim
mamy do czynienia przy wejsciu do galerii, kina czy teafrul. Podmedia pospolite
dziatajg, wiec niejoko z zaskoczenia, mimochodem Lub pod przykrywka (kamuflazem)

2k

5 Art

This chapter of the summary is enfifled “Art” in order fo confrast it with other
areas of my professional activity. What | describe in the further part of in this
chapter, hawever, is in fact also designing, what is more — designing fools. They are
nof to safisfy functional needs, but fo conduct specific studies on the reality. In
order fo mainfain the chronological confinuity of the description, | have fo go back to
the infroduction, in which | mentioned the duality of my interests: in abjects and
technical aspects of design — the medium. Already at the beginning of my studies at
the Academy of Fine Arts in Warsaw, when | was looking for the closest, flexible
and universal medium, wantfing af the same fime to give an appropriately “serious”
framework fo this research, | established a one-man Cenfre of Study of Media of Art
(Polish acronym - OBMS). This fictitious institution was supposed to organise and
systematise fthis work. Initially, although | was a student at the Faculty of Design,
| was nat sure whefher the medium sought would be in any way connected with
design. The OBMS activity resulfed in a few ideas, which from foday's perspective
may seem a bif naive, buf which | have to mention because of the causal relafionship
with the contemporary situation. So, | must ask the reader for patience and allow me
fo skefch ouf these early foundafions

The OBMS studies were based on fhe idea of the cold rudiment. | coined my own
term referring fo the divisions fthat had already existed in the discourse on the media
and arf that defines them using the notfions of heaf and cold. From my point of view,
all artistic activities that focus on technical problems are cold. The term “arf for
art's sake” could be applied to this type of activities (and it is by no means used as
a pejorative term herel. | consider the activities focused on extra-technical problems
(related to the transmission of a more universal content) to be hot. These, in turn,
could be described as "engaged art” (in a broader sense than usual). At the beginning
of my career, | could not immediafely deal with the fransmission of universal content.
For this, | needed an efficient tool, my own artistic language. First of all, therefore,
| studied this cold rudiment. | focused on how fo build a message, leaving the guestion
of its cantent open. For me, it was an honest approach.

The first important result of the 0BMS work was the idea of the Medium of
Perceptual Reality (MPR). It is a utopian idea to use all the features of the
enviranment available fo the senses. The medium in the MPR was fo be the whole
reality available o perception (hence the name of the medium). Of course, it was an
only a theoretical construction by definition, impossible fo apply in practice. An
important consequence of adopting the idea of the MPR was fo allow fo freely define
fragments of the reality, which subjected o “creative organisation” (that is how
| referred to each creative act at that time) would become the carriers building the
message. The idea of the MPR. in my opinion, cut all ties that could result in a rigid
definition of one's own craff. It was supposed to be formed femporarily and freely
| referred fo these ad hac and freely shaped means of expression as submedia. They
required neither defining, nor even a clear separafion from the elements of the
Perceptual Reality (PR that were not involved in the message

Another interesting idea defining my later fools were common submedia. It was
creafed when | notficed the unusually strong influence of the means of expression
composed of the elements of the Perceptual Reality on the immediafe everyday
environment of humans. The power of their influence results indirectly from the fact
that the viewer is usually not informed about a change in the regular relationship
with the part of reality used in constructing the message. Thus, the viewer absorbs
the impact directly, without the distance characteristic for the classically defined
media (as at the entrance fo a gallery, cinema or theatre) Thus, common submedia
take us by surprise, in passing or under a cover (camouflage) imitating ordinary,
everyday surroundings. The discovery of the potential of the common submedia



imitujacym zwyczajne, codzienne ofoczenie. Odkrycie potencjatu podmediow pospolitych
uruchomito cat serie eksperymentdw, ktore prowadzitem podczas studiow, zarawno
w pracowni rzezby jak i poza nig, korzystajac z warsztatu projektanta, ktory
przyswajatem ze szczegalnym zainferesowaniem i zaangazowaniem.

Zgtebianie warsztafu projektanta i zainteresowanie podmediami pospolitymi
doprowadzito do stanu, w ktarym tworzane przeze mnie obiekty w naturalny sposcb
zaczety przybierac formy i wchodzic w interakcje charakterystyczne dla
przedmiotow uzytkawych. Nie byty nimi jednak w zwyczajnym znaczeniu tego pojecia.
Nie petnity z gary definiowanych funkcji. Ich formy wynikaty przewaznie tylko ze
sposobu interakgji, w ktorg wchodzity z odbiorca, zas ich nazwy definiowaty
nieprecyzyjnie jedynie obszary studyjnych zastosowan. Nie traktowatem tych
przedmiotow rowniez jok dzieta sztuki Nie mogty nimi byc nie tylko ze wzgledu na
studyjny charakter, lecz takze ze wzgledu na programawy brak zaszyfych w nich,
uniwersalnych tresci Juz wezesne artefakty dziatalnosci 0BMS nazywatem wiec
(odzierajac z przywileju bycia dzietami sztuki) ,narzedziami’.

Swaistym podsumowaniem wezesngj fazy studiow nad wtasnym warsztatem byta
wystawa Gabinet Obiektdw Daniela Zielifskiego, ktéra zaproponowato i zorganizowato
Centrum Sztuki Wspotczesnej Zamek Ujazdowski w Warszawie, w roku 1998. Dawno.
W kameralngj sali na pierwszym piefrze, w osi zamku, na dtugim sfole udostepnitem
zwiedzajacym do uzytku kilkadziesiat niewielkich obiekfow - narzedzi do badania
najrozniejszych aspekftow otaczajacej nas rzeczywistosci. Byty wsrad nich takie, jok
Koncentrator (narzedzie do badania relacji przestrzennych), In-spektor oraz £x-
spektor (narzedzia do badania relacji interpersonalnychl, Uchwyt do naszenia swego
przedramienia (narzedzie do badania relacji podmiotowo-przedmiotowych) czy cieszaca
sie (z niewiadomych wzgledow) najwiekszym zainteresowaniem UFO (uniwersalna
forma odprezajacal. Nie cheac rozpisywac sie zbytnio nad dawnymi projektami,
wspamne tylko, ze uzyt ich (jok mi uprzejmie doniesiono - z zainteresowaniem)
prezentujacy obok swe tadki Koji Kamoji a bilans zamkniecia wystawy zakenczyt sie
kitkunastoma zaginianymi egzemplarzami.

Wraz z cezurg pierwszej, indywidualngj wystawy, uznatem swdj warsztat
za wstepnie zdefiniowany. Pozostajac otwartym na dalsze eksperymenty, kolejne
(mnigj lub bardziej intensywne) studia poswiecitem jego szlifowaniu i przygotowywaniu
do uzycia w jakiejs waznej sprawie. Tej jednak dtugo nie odnajdywatem. Zdarzaty sie,
oczywiscie, sprawy srednigj wagi, ktarym magtbym poswiecic jakis przedmiot, ale
(z roznych wzgleddw) nigdy sie na fo nie decydowatem. Pozastawatem tym samym
przez wiele lat projektantem zwyktych, uzytecznych przedmiotow, zas artysta (takze
z roznych wzgledaw) oficjalnie sie mienic nie chciatem. By¢ moze, wptyw na to miat
moj z gruntu infrowertyczny charakter, by¢ moze odstraszato mnie nieco sztuczne
Srodowisko oraz maniery Swiata artystow i krytykaw sztuki. Nie rozstrzygam, nie
potwierdzam, nie zaprzeczam. Tworzytem jednak pewng ilos¢ koncepcji bedacych
naturalnym rozwinieciem wczesnych, chtodnych, warsztatowych studiaw. Czes¢ z nich
wdrazatem w formach prototypaw i niewielkich serii, inne dtugo lezakowaty ewoluujac
lub dojrzewajac do klarownigjszej postaci.

Dopiero z dysfansu okoto dekady dostrzegtem, ze mimo braku stanowczych,
artystycznych deklaracji i mimo braku spektakularnych, artystycznych wdrozen,
kolekcja maich bardziej lub mniej dokanczonych i bardziej lub mnigj dajrzatych
koncepgji tworzy ledwo zauwazalny, ironiczny rys. Pozwalat on na ich inferprefacje
nie tylko w kontekscie prywatnych, warsztatowo-artystycznych poszukiwan, ale tez
w kontekscie spraw bardziej ogolnych, choc pochodnych wobec problemu relacji
pomiedzy cztowiekiem a przedmiotami. Odkrywszy te wtasciwosc postanowitem zrobic
uzytek z niedojrzatej, niedoswietlonej dotychczas kolekgji. Przebrawszy,
wyczysciwszy, dokonczywszy i wdrozywszy co poniektore prajekty, postanowitem
pokazac je szerszej nieco publicznosci. Zadbatem przy tym, by nie traktowano ich joko
gotowe dzieta sztuki a w dalszym ciagu tylko jako narzedzig, ktdre za sprawa,
wrazliwych uzytkownikaw objawic moga potencjat budowania szerszych znaczen.

friggered a whale series of experiments fthaf | conducted during my studies, both in
the sculpture studio and outfside it, using the designer's fools, which | studied with
particular interest and commitment

Exploration the designer's tools and interest in common submedia led to the
sifuation in which the objects | creafed started fo nafurally take on the forms and
interactions characteristic of objects for everyday use. However, they did not
conform fo their regular definifion. They did not perform pre-defined functions. Their
forms mostly resulted only from the way they interacted with the viewer, while their
names defined imprecisely only the areas of their experimental applications. | did not
freaf these objects as works of art either. They could nof be works of arf nof only
because of their experimental character, but also because fthey lacked universal
content. Therefore, | referred even fo the early artefacts of the OBMS as “foals,”
thus stripping them of fhe privilege of being works of art.
The exhibition The Study of Objects by Daniel Zielinski proposed and organised by the
Centre for Contemporary Art at the Ujazdowski Castfle in Warsaw in 1998, was
a kind of summary of fthe early stage of the sfudy of my own craff. It was a long
time ago. In a cosy room on the first floor, in the axis of the castle, | made several
dozen small objects available fo visitors for use on a long fable — fools to study
various aspects of the reality around us. They included such tools as the
Concentrator (spatial relationship survey tool), /--spector and Ex-spector
interpersonal relationship survey tools), Holder of own forearm (a tool for
researching subject—object relations) or the most popular (for unknown reasons) UFO
(universal relaxing form). | do not want fo dwell foo long on fthese old designs,
| would only like to mention the fact that they were used (as | was kindly informed)
by Koji Kamaji who was presenting his boats next fo my exhibifion, and af the end of
the exhibifion it furned out that several copies had been lost

After my first individual exhibition, | considered my tools fo be initially defined.
While | remained open fo further experiments, | devoted my subsequent (more or less
intensive) studies to polishing them and preparing them for the use for some
important cause. However, | could not find this imporfant cause for a long time. There
were, of course, matfers of medium importance which could be addressed in designing
an abject, but for various reasons | never decided to do so. | remained for many
years a designer of ordinary, useful objects, and | did nof want fto call myself an
artfist (also for various reasons). Perhaps this was the result of my intraverted
nature, maybe | was a little deferred by the arfificial enviranment and manners of
the world of artists and art crifics. | cannot determine, confirm, or deny if. However,
| creafed a number of concepfs that were a natural development of my early, cold,
technical studies. Some of them | implemented in the form of protofypes and short
series, others lagged for a long time, evalving or mafuring fo a clearer form

It-'was only from a perspective of about @ decade that | noficed that despite the
lack of firm artistic declarations and the lack of spectacular artistic implementations,
the collection of my maore or less complefed and mare or less mafure concepts
formed a barely noficeable, ironic fraif. It allowed for their interprefation nat only in
the context of my private, technical and artfistic research, but also in the context of
mare general issues, although derived from the prablem of relafions befween man
and objects. Having discovered this, | decided fo make use of the immature, previously
underexposed collection. Having picked, cleared, completed and implemented some of
the designs, | decided fo show them fto a wider audience. Af the same fime, | made
sure they were not freafed as works of art, but still only as fools which can reveal
their potential of building slightly broader meanings fo sensifive users
| called the new collection Simulators because of its special properties. | described
them schematically (often intenfionally slightly falsely) in order to initiate
a discussion on their inferprefation. | prepared simple instructions and made them
available for use in the form of profotypes af a mobile exhibition presented in
Warsaw, £6dZ and Czestochowa in 2016 and 2017.
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Nowa, kolekcje, ze wzgledu na specyficzne wtasciwosci nazwatem Symulatorami
Opisatem je schematycznie (czesto celowo nieco fatszywie), by zainicjowac dyskurs
wokat ich interpretacji, uzupetnitem o proste instrukcje obstugi i w formie prototypow
udostepnitem do uzycia na obwoznej wystawie prezentowanej kolejno w Warszawie,
todzi i Czestochowie w latach 2016 i 2017.

llustracje na nastepnej stranie:
M Organizator czasu / 1993
A2 UFO - uniwersalna forma odprezajaca / 1995
A3 Subiektywizator / 1991
B1 Uchwyt do noszenia swego przedramienia / 1994
B3 In-spektor /1994
(3 Koncentrator / 1995
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[llustrations on the next page:
A1 Time organiser / 1993
A2 UFO - Universal Relaxing Form / 1995
A3 Subjectifier / 1991
B1 Holder of own forearm / 1994
B3 In-spector /199k
(3 Concentrator / 1995
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6. Wskazane osiggniecie

Symulatory to projekt wieloelementowy. Jego rdzen stanowi 12 starannie
zaprojektowanych i réwnie starannie wykananych (wyprodukowanych) obiektéw o nie
do konca jasnym przeznaczeniu. Nie sg, to przedmioty uzytkowe (nie majg utylitarnie
zdefiniowanych funkcjil, nie robig tez wrazenia dziet sztuki (wygladajg jok przedmioty
uzytkowel. Pozostawione bez zadnego kamentarza wywotatyby zapewne w
odbiorcach (uzytkownikach) swego rodzaju konfuzje interpretacyjna. Aby zapobiec
takiemu rozwojowi wydarzen, przedmioty zaprezentowatem w formie zbiorczej
wystawy, na ktarej kazdemu z nich przyporzadkowatem krotki opis i instrukcje
uzycia. Opis ma za zadanie wprowadzac uzytkownika w obszar, ktary moze (choc
weale nie musil) sta¢ sie podstawa, subiektywnej interpretacii obiektu. W wielu
przypadkach opis celowo i wyraznie sptaszcza, upraszcza, badz fatszuje opisywane
problemy. Zabieg ma za zadanie sprowokowac odbiorce (uzytkownika) do
przeciwstawienia opisowi wtasnego rozumienia problemu | wtasnej interpretacji
przedmiotu. W dalszym ciagu interakcji, sformatowany lub wzburzony opisem
uzytkownik otrzymuje sucha insfrukcje obstugi obiektu. Jest ona kazdorazowo
pofrzebna, gdyz Symulatory czesto wprawadzajg w btad i na tym efapie interakcji.
Dla przyktadu, przedmiot przypomingjacy ftelewizor okazuje sie obrazem a pierscien
narzedziem do dzielenia czasu. Instrukcje nie wyjasnigjg oczywiscie wprost celu
podejmowanej interakeji. W tym aspekcie uzytkownik polega¢ musi na wtasnej
wrazliwosci wzbudzonej praba formatowania badz wzburzania mysli przez wczesnigj
przeczytany opis. Na koncu kazdej z instrukcji widnieje suche zdanie gtoszace,
ze komunikat artystyczny stanowi¢ moga, wszelkie spostrzezenia i konstatacje
poczynione w frakcie interakcji oraz post factum, w wyniku obcowania z obiekfem”.
To jawne przerzucenie odpowiedzialnosci za tres¢ dzieta z autora na odbiorce. Waobec
takiego dictum trudno (mam nadzieje, ze przynajmniej trudniejl catkowicie zignorowac
obiekt. Wyglada fo na perfidny zabieg, ale jest w istocie bardzo prawdziwg, | szczerg
konstatacja, Swoistym finis przypieczetowujacym niejednoznacznose statusu
Symulatoréw jest podana pod kazdym opisem umowna wartosc obiektu. Niezaleznie
od stosunkowo znacznej wysokosci wpisanych tam sum, fakt ich zdefiniowania
i umieszczenia jako parametr opisu zdaje sie ograniczac traktowanie Symulatordw,
jako petnoprawnych dziet szfuki.

Nie bez znaczenia dla intensywnosci oddziatywania Symulatorow jest ich
prezentacja na wyodrebnionej, wspalnegj i spajnej prezentacyjnie wystawie. Odbiorca,
ktary raz zrozumie i zaokceptuje formute, ma pozniej znacznie utatwiong Sciezke
przejscia przez meandry interpretacii kalejnych obiektaw. Aby dodatkowo wprowadzic
odbiorce w Swiat specyficznego ironizmu (celowo nie pisze ironi) autora, na wstepie
(lub w centralnym punkcie) wystawy, na duzych planszach zaprezentowana dtuzsze
i jok najbardziej szczere) teksty, wpraost (choc nie bez meandrow) opisujace idee
0BMS i kolekcji Symulatorw. Projektujac wystawe, poczatkowo obawiatem sie o to,
czy zbyt bezposrednio formutowane mysli nie sptaszcza lub wrecz nie zabijg,
mozliwosci autonomicznej, wrazliwej interpretacji wystawy. Zdecydowatem sie na taka
ich formute wychodzac z zatozenig, ze zaiste wrazliwym odbiorcom nie przestonig,
one mozliwosci interpretacji a tych mniej wrazliwych naprowadza na (dos¢ przeciez
nietypowa) formute samodzielnego generowania fresci sztuki. Recepcja wystawy
dowiodta, ze nie pamylitem sie raczej. Mitym zaskoczeniem byt wiekszy niz sie
spodziewatem odsetek interpretacii obiektow na poziomie zaawansowanym,

z wtasnymi (niezaleznymi od zawartych w opisach sugestiil sciezkami interpretacji
Oczywiscie, zdarzaty sie rawniez (jednostkowe) przypadki skrajnego niezrozumienia.

Poszczegolne odstony wystawy roznity sie znacznie miedzy soba, zarowno
wykarzystang przesfrzenig jok | czasem ekspozycji. Niezaleznie od tego, formuta
wystawiennicza sprawdzita sie doskonale w kazdym z trzech przypadkéw. Wystawa
w Salonie Akademii w Warszawie byta najobszernigjsza, przestrzennie | najbardzie)
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6. Indicated achievement

Simulators is a multi-element design. Its core consists of 12 carefully designed and
equally carefully made (produced) objects, whase purpose is not entirely clear. They
are nof functional as their ufilitarian functions have not been defined, and they do
nof seem fo be works of arf because they look like abjects for everyday use
Without any commentary, they would probably cause a kind of interpretafive
confusion in viewers (users). In order to prevent such a sifuation, | presented the
abjects in the form of a collective exhibition. For the purposes of the exhibifion

| creafed a short description and instructions for use for each of the objects. The
purpose of the description is to infroduce the user info an area which may (although
not necessarily!) become the basis for the subjective interpretation of the object. In
many cases, the description deliberafely and clearly flattens, simplifies or falsifies
the problems described. The task is to provoke the viewer (user) fo juxtapose the
description fo their own understanding of the prablem and their own interpretation of
the object. During the course of fhe inferaction, when the users are already
formafted or agitated by the description, they receive a dry insfruction informing
them how fo use fthe object. It is always needed, because Simulators often mislead
the user, also at fhis stage of the inferaction. For example, an abject resembling a
TV sef furns out fo be a picture, and a ring furns ouf fo be a fool for dividing fime.
The instructions, of course, do not directly explain the purpose of the interaction.

In this aspect, the user has fo rely on his own sensifivity aroused by an attempf to
format or agifate his thoughts by the previously read description. At the end of each
instruction there is a dry senfence stafing that “an arfistic message can be
constituted by any insights and observafions made during the interaction, and post
factum — as a result of communing with the object.” It is clearly a transfer of
responsibility for the content of a work of art from fthe author fo the viewer. In the
face of such a statement, it is difficult (I hope that af least mare difficult) to ignore
the object complefely. It looks like a wicked manoeuvre, but in fact it is a very real
and honest stafement. The confractual value of fthe abject, given below each
description, is @ peculiar fimis that seals the ambiguity of the Simulators. Regardless
of the relatively large sums written there, the fact that they are defined and placed
as parameters of descriptions seems fo limit the treatment of Simulators as fully-
fledged works of art.

The presentation of Simulators at a separate, common and coherent exhibition is
significant for the intensity of their impact. Once the viewer understands and accepts
the formula, it is much easier for him fo navigate through the meanders of
interprefations of subsequent abjects. In order fo additionally introduce the viewer
into the world of special ironism (I deliberately do nof use the waord “irony’) of the
author, at the beginning (or in the central point) of the exhibition, longer and as
honest as possible texts were presented on large boards, directly, though not
without meanders, presenting the ideas of 0BMS and the Simulators collection.
When | was designing the exhibition, af first | was afraid whether my foo directly
formulafed commentaries would not reduce or even eliminate the passibility for the
viewers fo arrive at an autonomous, sensitive interpretafion of the exhibition.
| decided fo use such a formula based on the assumption that for sensifive
audiences my commentaries would not abscure the possibility of an interpretation
Less sensitive viewers would be led fo the (quite unusual) formula of independent
generation of the arfistic content. The reception of the exhibifion proved that | was
not mistaken. | was pleasantly surprised by fthe higher than expected rafe of
advanced interpretations of objects, with individual (independent of the suggestions
contained in the descriptions) interpretation paths. Of course, there were also
(individual) cases of extreme misunderstanding.

Individual presentations of the exhibition differed considerably from each other,



wyciszong odstona, Dwanascie symulatoraw rozlokowano w az czterech salach
galerii. Na kazdg z nich przypadaty wiec zaledwie frzy, niewielkie na dodafek obiekty.
Przy tak znacznym rozrzedzeniu galeria mogtaby wyglada¢ na pusta, Nie wydarzyto
sie to jednak. W pierwszej sali znalazty sie dwie, wieksze instalacje (Symulator
Obrazu i System Symulacji Meblowe)). Towarzyszyt im, dla odmiany, najmnigjszy

z eksponaféw (Organizator Czasu). Wieksze obiekty oraz umieszczane w tej sali
wstepne opisy, wypetniaty nieco przestrzen i wciggaty widzow do pozostatych
pomieszczen, gdzie (by¢ moze lekko skonfundowani) musieli juz znacznie uwazniej
obserwowac kolejne, niewielkie przedmioty. Wrazeniu krepujacej pustki zapobiegaty
tam rozwieszone na scianach duze, podtuzne plakaty z opisami i instrukcjami
interakcji. Dzieki stopniowemu rozrzedzaniu ekspozycji mazliwe byto coraz
subtelniejsze doznawanie i inferprefowanie pozostawionych w przestrzeni narzedzi

Wystawa w ramach ¢ ddz Design Festival byta w pewnym sensie odwrotnoscig,
odstony warszawskiej. Znacznemu zmniejszeniu pawierzchni ekspozycji fawarzyszyt
gigantyczny (jak na formute wystawy) potok zwiedzajacych. Wiekszos¢ matych
obiektdw prezentowana byta na indywidualnych, przejetych z ekspozycji warszawskiej
postumentach. Ustawione byty one jednak w jednej przestrzeni, w bardzo
rygorystycznym i stosunkowo gestym rytmie. Z braku migjsca na rozwieszenie duzych
plakatéw, opisy i instrukcje wydrukowano na niewielkich, sztywnych planszach, ktére
w kilku egzemplarzach przywieszono do kazdego z postumentow. Zwiedzajacy mogli
je zdejmowac w celu przeczytania i odwieszac na przytwierdzone do postumentow
haczyki. Wieksze obiekty, podabnie jak w edycji warszawskiej, byty prezentawane bez
posrednictwa etalazu, na scianach i podtodze sali ekspozycyjnej. Edycja todzka byta
trudnym sprawdzianem zardéwno dla wymaggjacych skupienia obiektaw, jak i dla
formuty ich ekspozycji. Jednak i w tym przypadku wystawa obronita sie tresciowo
i fizycznie. Obiekty obejrzato i uzyto kilka tysiecy osab. Do ostafniego dnia festiwalu
nie zginat i nie zostat uszkodzony zaden obiekt. Dopiero w dzien zamkniecia zatamat
sie pod ciezarem kilkulefniego chtopca symulator krzesta z Systemu Symulacji
Meblowej Nie wytrzymat proby odebrania go catkowicie wprost.

Najskramniejsza, ze wszystkich edycji byta ostatnia, goszczona w Miejskiej Galerii
Sztuki w Czestochowie. Tam wystawa zostata skompresowana na powierzchni
niewiele przekraczajacej 50 m. kw. To dwukrotnie mnigj niz podczas edycji tadzkiej
I az pieciokratnie mnigj niz w Warszawie. Jednak i tak silng kompresje ekspozycja
wytrzymata. Nie zmiescit sie wprawdzie System Symulacji Meblowej, lecz reszta
eksponatow miata dzieki temu godziwe warunki do odbioru. Co ciekawe, podczas edycji
czestochowskiej odbieratem najwiecej zapytan i oznak zainteresowania meritum
ekspozycji. Wsrad moich rozméwcaw byty zaréwno osoby, dla ktarych samo medium
i formuta wystawy byty ogromnym zaskoczeniem, jok i osoby zaskakujaco Swiadomie
i gteboko interpretujace napotkane na niej przedmioty. Niestety, tym razem (ku
sparemu zaskoczeniu) nie przetrwat bez szwanku Modularny System Symulagji
Wartosci Wracit solidnie poobijany po wnikliwej recepcji dokanangj przez szkolng,
wycieczke.

Symulatory nie sa, zamknietg kolekcjg obiektow wyniesionych do rangi dziet
sztuki. Sg zapisem stanu prowadzonych dyskretnie prac, rodzajem stopklatki, ktarg,
wykonatem na okolicznos¢ wystawy. Stanowia, pewien etap ciagle trwajacego
procesu. Nieustannie ewoluujg w coraz to nowe slady pomystow, idee, formy.

Nie okreslam tempa tej ewolucji ani daty nastepnej stopklatki. Pozostawiam to
naturalnemu biegowi wydarzen. W oddzielnej czesci dokumentacji przedstawiam
maferiaty bedace w sporej czesci kopig kafalogu. Zawierajg one teksty przyblizajace
idee OBMS i Symulatoraw, opisy, instrukcje i wizualizacje obiektow, ktare w raznych
formach udostepnione byty adbiorcom. Za nimi zngjdujg, sie fotagrafie z
poszczegalnych edycji wystawy. Taki sposab prezentacii przyblizy ja (mam nadzieje)
cierpliwemu czytelnikawi.

both in ferms of the space used and fthe fime of the exhibition. Regardless of this, the
exhibition formula worked perfectly in each of the three cases. The exhibition af the
Salon Akademii Gallery in Warsaw was the most spacious and quiet presentation
Twelve simulafors were locafed in as many as four rooms of the gallery. In each of
them there were only three small objects. With such a considerable dilution, the
gallery could look empty. However, fhis did not happen. In the first room there were
two larger installations (the /mage Simulator and the Furniture Simulation System).
They were accompanied, for a change, by the smallest of the exhibits (Time
Organizer). Larger objects and infroductory descriptions placed in this room filled the
space a bif and drew viewers fo other rooms, where (perhaps slightly confused) they
had fo observe the next small objects much more carefully. The feeling of
embarrassing empfiness was prevented by large, longitudinal posters hung on the
walls with descriptions and inferaction insfructions. Thanks fo the gradual dilution of
the exposition, it was possible to experience and inferpret the tools leff in the space
maore and mare subfly

The exhibition during the t ddZ Design Festival was in a sense a reversal of the
Warsaw edition. Significanf reduction of the exhibifion space was accompanied by a
gigantic (as for the exhibition formula) stream of visitors. Most of the small objects
were presenfed on individual pedestals taken from the Warsaw exhibition. However,
they were placed in one space, following a very rigorous and relatively dense
rhythm. Due fo the lack of space for hanging large posters, descriptions and
instructions were printed on small, stiff boards, which were hung on each of the
pedestfals in several copies. Visitors could take them off fo read and hang them back
on fthe hooks attached fo the pedestals. Larger objects, just like during the Warsaw
edition, were presenfed without the use of metalwork, on the walls and floor of the
exhibition hall. The todz edition was a difficult test both for the objects requiring
concentration and for the formula of their exposition. However, also in this case the
exhibifion proved fo be a success in terms of the content and physical aspects. The
objects were viewed and used by several thousand people. Unfil the last day of the
festival, no object had been lost or damaged. It was nof until the closing day fthat the
char simulator from the Furniture Simulation System collapsed under the weight of
a few-year-old bay. It could nat withstand an attempt of its campletely direct
interprefation.

The most modest of all editions was the last one, hosted by the City Art Gallery
in Czestochowa. There, the exhibition was compressed on an area of just over 50
square metres. This was two times less than during the t6dz edition and as many as
five fimes less than in Warsaw. Hawever, the expasition still did very well in the
compressed version. Although the Furniture Simulation System did not fit in, the rest
of the exhibifs had, as a result, decent conditions for reception. What is interesting,
during the Czestochowa edition | received most questions and signs of interest in the
content of the exhibition. Amang my inferviewees there were people for whom the
medium ifself and the formula of the exhibition were a greaf surprise, as well as
people surprisingly aware and deeply interpreting the objects they saw.
Unfortunately, this time (fo a considerable surprise) the Modular System for Value
Simulation did not survive unscathed. It came back much battered after a thorough
reception by a group of school children.

Simulators are not a finished collection of objects elevated fo the rank of warks
of art. They are a record of fthe state of discrefely conducted warks, a kind of a
foofnote which | made for the purposes of the exhibition. They constitute a certain
stage in the ongaing process. They canstantly evolve info new traces of concepts,
ideas, forms. | do nat specify the pace of this evalution or fthe date of the next
Lfreeze frame” moment. | leave It fo the nafural course of events. In the separate
part of the documentation, | present materials which are fo a large exfenf a copy of
the catalogue. They confain texts introducing the idea of 0BMS and Simulators,
descriptions, instructions and visualisations of objects, which in various forms were
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llustracje na nastepnych stronach:

s. 31

M Rotor czyli Symulator Aktywnosci / 2007

A2 Smartgame czyli Symulator Gry / 2015

A3 Kurzotapki czyli Symulatory Funkcjonalnosci / 2015

B1 Tableau czyli Symulator Obrazu / 2016

B3 Monokliker czyli Organizator Czasu / 2014

(3 Postument Osobisty czyli Symulator Relacji / 2015

S. 32:

Ak Multikliker czyli Symulator Aktywnosci / 2008

A5 Stator czyli Symulator Obecnosci / 2013

A6 SSM czyli System Symulacji Meblowej / 2016

BL Smartglass czyli Symulator Symulacji Rzeczywistosci / 2015
BS MSSW czyli Modularny System Symulacji Wartosci / 2015
(4 OKO czyli Organizator Kodu Optycznego / 2001
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made available fo the audience. Next, there is a photographic documentation of
particular editions of the exhibition. This way of presentation will hopefully

familiarise a patient reader with the concept of the exhibition

Illustration on the following pages:

p. 31

A1 Rotor Simulator of Activity / 2007

A2 Smartgame or Game Simulator / 2015

A3 Kurzotapki or Simulator of Functionality / 2015

B1 Tableau or Image Simulator / 2016

B3 Monoclicker or The Time Organiser / 2014

(3 Personal Socle or Simulator of Relations / 2015

p. 32

AL Multiclicker or Simulator of Activity / 2008

A5 Stator or Simulator of Presence / 2013

A6 FSS or Furniture Simulation System / 2016

Bk Smartglass or Simulator of Simulation of Reality / 2015
BS MSVS or Modular System for Value Simulation / 2015
(4 0CO or Optical Code Organiser / 2001

translation: Barbara Leszczynska
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