Ja bym marzyt o takiej szkole, gdzie sq same warsztaty — tu telewizja,

tu film, tu glina, tu farby, tu szkto, tu plastik. Wpuscic¢ tych wszystkich
ludzi i niech kazdy robi co zechce. Niczego ich nawet nie uczy¢, tylko
rozmawiac z nimi o zyciu, o filozofii, historii, ludzkich dziataniach.

Bo inaczej — juz sama swiadomosc, Ze ja tu jestem po to, zeby nauczyc,
wiec musze uczy<, a oni tu przyszli Zeby sie nauczyc, wiec muszq

sie nauczy¢ — juz sama taka $wiadomos¢ dla obu stron jest duzym

ograniczeniem.

My dream school would consist of studios alone — TV, film,
claysculpting, painting, glassware, plastics. And you would just let all
those people in, and let everyone do what they want. You wouldn't
even need to teach them, just discuss life, philosophy, history, human
actions. Otherwise the awareness alone — I'm here to learn so | must
learn — that awareness is a big hindrance for both parties.

Henryk Tomaszewski, ,rozmowa na temat grafiki”,
rocznik akademii sztuk pieknych w warszawie, no. 4, 1974, PP. 10-11, 14
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WSTEP

1.1 Proby zdefiniowania
zawodu projektanta.

.Czy naprawde potrzebujemy dobrego dizajnu?”
zadaje prowokacyjne pytanie dr Agata Szydtowska
we wstepie do dyskusji na Targach Wiedzy
Graficznej i dodaje , Jednym z filaréw nowoczes-
nosci jest koncepcja dizajnu jako motoru pozytyw-
nych zmian spotecznych. Zgodnie z modernistycz-
nym etosem, profesjonalne projektowanie stuzy
ludziom i przyczynia sie do poprawy jakosci

ich zycia”(..)

Czy jestesmy w stanie wyobrazic¢ sobie odwrotng
sytuacje, kiedy dobry dizajn staje sie potencjalnie
szkodliwy, kiedy lepiej jest projektowac ,zle™”

lub w ogdle wstrzymac sie od projektowania?"

To przekorne stwierdzenie bytoby li tylko
niewinng spekulacja krytyczki gdyby nie fakt,

ze w Polsce dotyka realidw, z ktérymi kazdy
uprawiajacy ten zawéd ma na co dzien do
czynienia. Upublicznione, staje sie swego rodzaju
niezamierzonym sabotazem ciezkiej pracy wielu
grafikdbw w tym kraju walczacych kazdego dnia

o0 etos i szacunek dla tego zawodu, zmagajacych
sie na co dzien z chaosem, estetycznym
analfabetyzmem, ignorancja i kompleksami
zleceniodawcow.

Zacytujmy jeszcze raz wspomniang krytyczke
designu ,Adrian Shaughnessyw felietonie
opublikowanym na stronie, Design Observer”
zauwazyt, ze projektanci byli jednq z grup odpo-
wiedzialnych za zesztoroczne zamieszki

w Londynie, poniewaz rozbudzili pragnienia

posiadania rzeczyu osob, ktore nie mogq sobie

na nie pozwoli¢ Pojawia sie zatem pytanie,

czy dobry dizajn, ktory wywotuje nieodparte
potrzeby i aspiracje, jest tym, czego nadal wszyscy
bezwzglednie potrzebujemy?

W kontekscie tego referatu zadane powyzej
pytania wydaja sie by¢ doskonatym pretekstem
do podjecia proby zdefiniowania roli zawodu
grafika projektanta w naszej rzeczywistosci

i wtasnego podejécia do uprawianego zawodu

w Polsce. By to méc uczynic, warto najpierw
okresli¢ cho¢by szkicowo warunki w jakich

6w zawod sie uprawia, bo nie s3 one bez
znaczenia. Czy nam sie to podoba czy nie, nasza
rzeczywistos$¢ estetyczng ksztattowata inna
tradycja i inne wzorce niz $wiat zachodu i ma

to zreszta niestety znaczny wptyw na nasze
codzienne otoczenie i wybory tysiecy Polakow,
a wiec takze na kondycje DIZAINU i DIZAIJNERA
w tym kraju. Dla ksztattowania polskiej Swiado-
mosci estetycznej wazniejszy byt barokowy
katolicyzm nie oszczedny protestantyzm. Odbiér
sztuki pokoleri Polakoéw uksztattowat czytany
literacko malarski realizm a przedwojenne awan-
gardy modernistyczne byty, i s3 niestety nadal,
tylko marginesem marginesu $wiadomosci
spotecznej, w ktorej krolowali i kroluja kolorysci,
lub swoiste polskie, przetransformowane Art
Deco, co na przyktad pieknie pokazata wystawa
.Sztuka Wszedzie" w 2012 w Zachecie.

Moim zdaniem cenne jest uswiadomienie sobie,
a moze nawet dookreslenie tej odrebnosci.
Poniekad obrazuje j3 czy metaforycznie uosabia
kosciol w Licheniu. Dobrze dokumentuja tez te
strone naszych realiow, np. wydana kilka lat temu
ksigzka Agaty Pankiewicz pt Hawaikum albo
zdefiniowany przez Jakuba Stepnia nurt Typo
Polo i poSwiecone temu wystawy w kraju i za
granica. Na pewnym metapoziomie komunikacji,
moze to tez by¢ nieustajace zrédto inspiracji,
rzadko jednak dajace okazje do zastosowania

w praktyce. zwtaszcza w skali masowej.

W wielu miejscach w Polsce ciaggle
jeszcze potrzeba jest designu na poziomie
elementarnym, skupionym na cztowieku, porzad-
kujacym i ksztattujacym tad przestrzenny i este-
tyczny otoczenia we wszelkiej postaci, i wcigz
jeszcze ta modernistyczna definicja bedzie
obowigzywac, bo tu, nad Wistg jest wcigz wiele
do zmodernizowania. Modernizm w Polsce
jeszcze sie nie zdarzyt. Wystarczy rozejrzec sie
dookota. Tak zwane ,przedizajnowanie”, o ktérym
wspomina cytowana autorka moim zdaniem nam
nie grozi. Wciaz jeszcze nie jestesmy Holandiga,
ani Danig i mnéstwo jest jeszcze do zrobienia,
dtuga droga przed nami. Design modernizujacy,
humanizujacy i zrownowazony to takze, naped
gospodarki. Ma to znaczenie takze w kontekscie
edukacji. Chciatbym zatem przeanalizowa,
wspierajac sie wtasnymi doswiadczeniami, kim
byt a kim jest dzisiaj projektant graficzny
w Polsce?

Odkad zaczatem uprawiac ten zawdd
prawie 30 lat temu, doswiadczam kolejnych prob
nie tylko redefinicji tego zawodu, zwigzanych
ze zmienionym postrzeganiem Swiata przez nas
samych ale tez préb wmdwienia projektantom,

Ze coS innego, poza projektowaniem, jestich
odpowiedzialnoscia. Za kazdym razem jest to
zreszta co innego. Moge wskazac co najmniej kilka,

sprzecznych definicji, zaleznych od zmieniajacego

sie kontekstu spotecznego i realibw otoczenia.

Swego rodzaju ,pasowania na rycerza”
dokonat prof. Maciej Urbaniec nie tylko dajac mi
dyplom z wyréznieniem za pierwsze w Polsce,
wymyslone plakaty wielkoformatowe ale tez
pokazujac je w Muzeum Plakatu w Wilanowie
w 1990 roku. Chociaz potowe lat 80-tych,
kiedy studiowatem zaraz po zniesieniu stanu
wojennego, powszechnie zapamietano jako lata
marazmu i stagnacji, status i mozliwosci tworcze
studenta nie zmienity sie znaczaco w stosunku
do lat siedemdziesiatych. Uczelnie cieszyty sie
wzgledna autonomia a pokolenie ,gwiazd" tzw.
Polskiej Szkoty Plakatu: Henryk Tomaszewski,
Julian Patka, Jerzy Jodtowski, Jerzy Grabowski,
Waldemar Swierzy i wtasnie Maciej Urbaniec,
wcigz czynne zawodowo, przekazywato, bez
uzycia komputera, swojg wiedze, etos i doswiad-
czenie, kontynuujac w ten sposob jeszcze
przedwojenna tradycje Tadeusza Gronowskiego
(ucznia Cassandre'a) i czerpiac swobodnie z réz-
nych nurtéw awangardy XX wieku. Zyt nawet
jeszcze wtedy méj 6wczesny ,idol” Roman
Ciedlewicz, pracujacy w Berlinie Jan Lenica, zyt
tez Szymon Bojko, wielki krytyk i mimowolny
tworca pojecia ,polska szkota plakatu”.

W systemie éwczesnym w Polsce pozycja
projektanta wzgledem spoteczenstwa byta
bardzo wysoka i stosunkowo niezalezna.

Z pewnoscig nie byt to model modernistyczny.
Tzw ,realny socjalizm” ktéry w swym wtasnym
narcystycznym obrazie i wg wtasnych deklaracji
miat by¢ emanacjg nowoczesnosci, od dawna nig
nie byt i w istocie modernistyczne myslenie
mocno dewaluowat. Po sttamszeniu i wchtonieciu
artystow nurtow awangardowych oraz odrzuceniu
socrealizmu, system wtasciwie porzucit odgdrne
definiowanie roli artysty i projektanta, pozos-
tawiajac je samym artystom. Jak zatem mozna
opisac etos projektanta, ktory przekazywali moi

mistrzowie?



Byto w tej postawie echo etosu
inteligencko - romantycznej wizji artysty
indywidualisty, stojgcego niejako samotnie
pomiedzy spoteczenstwem a wtadza (bad?
innym zleceniodawcg), cieszacego sie duzg doza
wolnosci twdrczej, w zamian za nieznaczne
koncesje na rzecz legitymizacji tejze wtadzy.
Ten model schytkowego “socjalizmu” to grafik.
projektant interpretator. Model (prawie!)
niezaleznego interpretatora rzeczywistosci,
posrednika przenoszacego jej wybrane aspekty
w osobisty, indywidualny sposéb na komunikaty
w formie graficznej zrozumiate, gtéwnie dla
wtajemniczonych i wyedukowanych. Prawie, bo
o ile nie byt to plakat czy inne dzieto politycznie
jawnie niezgodne z oficjalng retoryka (a i to byto
bardzo relatywne) jedyna wtasciwie weryfikacja
projektu, mimo oficjalnego istnienia cenzury,

do 1990 roku, byty komisje w instytucjach

zamawiajacych. Zacytujmy tu Filipa Pagowskiego,

ktéry przy okazji wystawy ojca w Zachecie
powiedziat w wywiadzie dla Wyborczej
.Najwazniejsi graficy mieli wowczas, w sensie
artystycznym, ekskluzywnq sytuacje. W zasadzie
wszystko im byto wolno. Nikt sie nie czepiat, chyba
ze plakatow wyraznie antyustrojowych. Artysta
grafik, gdy koniczyt szkote, nie musiat myslec, co
sie sprzeda w agencji reklamowej. Kazdy robit, co
chciat i jak chciat. Intelektualna poprzeczka mogta
by¢ zawieszona wysoko. Chodzito o zaskoczenie
odbiorcy - tego nas uczyli".

Watki oficjalne i polityczne w procesie
edukacji byty zredukowane do minimum, chociaz
np. pamietam w pracowni projektowania prof.
Juliana Patki jeszcze w 1987 roku temat seme-
stralny: plakat pierwszomajowy traktowany
zreszta bardzo swobodnie i pretekstowo. Zakres
indywidualnej wolnosSci tworczej byt zatem
catkiem spory. Z pokolenia moich nauczycieli
nikt z gota nie przypuszczat, ze za chwile

system sie rozleci, i ze mtodzi ludzie, ktérych

ksztatca beda musieli poruszac sie w catkowicie
odmienionej rzeczywistosci.

Wrzucenie tak uksztattowanego mtodego
cztowieka w 1990 roku w realia wielkich prze-
mian gospodarczych byto sytuacja w stylu ,ptyn
albo gin” i wymagato przedefiniowania wtasnej
roli. W tej nowej reczywistosci pole wolnosci
okazato sie by¢ mniejsze niz mozna by sie byto
spodziewad. Znaczacy wptyw na rynek pracy dla
mtodych grafikéw miaty wielkie miedzynarodowe
agencje reklamowe. Miatem moznos¢ od
1993 roku pracowac w kilku z nich. Ignorancja
tzw. expatdw w stosunku do polskiej tradycji
projektowej i reklamowej walczyta o palme
pierwszenstwa z arogancja marketingowcow,
klientéw i tzw. accountéw, zapatrzonych we
wzorce ptynace z ich biznesowych centrali.
Przestrzen wolnosci twérczej zostata zawtasz-
czona btyskawicznie przez rynek i pieniadz,
przy pomocy coraz to bardziej precyzyjnych
narzedzi analizy, eliminujacych intuicje, fantazje
i przypadek.

Weryfikacja projektow oparta o badania
spoteczne ich odbioru przed publikacja byta
czyms absolutnie nowym i niespotykanym. Takze
wymiar komercyjny pracy grafika byt czyms$
zaskakujacym, uczacym jednakowoz odpowie-
dzialnosci. Wzorzec grafika projektanta
wczesnego kapitalizmu to sprawny rzemieslnik
ustugodawca. Postuszny i pokorny realizator
mysli marketingowca lub stratega dla osiggniecia
celéw biznesowych. Tym lepszy, im bardziej
powolny tak zwanemu rynkowi. Lata 1992
- 99 to takze w Polsce okres gwattownego
rozwoju komputeréw osobistych, DTP (desktop
publishing) i dzi$ juz powszechnych programoéw
graficznych. Przyczynito sie to stopniowo do
swoistej utylitaryzacji tego zawodu i dato
dostep do niego wielu amatorom projektowania
graficznego, sprawnym technicznie ludziom,

gotowym podjac i zrealizowac kazde zlecenie,

ale niekoniecznie rozumiejgcych wczesnie
wspomniany etos odpowiedzialnego grafika-
interpretatora.

Poza owymi dwoma, wciagz spotykanymi modela-
mi, nasz, juz jako tako okrzepty przez te prawie
trzydziesci lat system wolnorynkowy, zaowocowat
jeszcze kilkoma, mutacjami owych dwéch, prze-
ciwstawnych sobie, w sensie aksjologicznym,
postaw. Pierwsza z nich to postawa raczej
elitarna, zrywajaca ostatecznie powigzanie
miedzy ptatnikiem zleceniodawca a dzietem:

to grafik projektant-artysta, autonomiczny byt,
realizujacy przy pomocy srodkéw graficznych
osobiste wypowiedzi i komentarze do rzeczy-
wistosci, bedacy sam sobie zleceniodawca.

Nie postuszny zleceniu wykonawca, a ,wieszcz”,
ktorego postawa traktuje projekt graficzny i

tylko jako platforme do wizualizowania wtasnego
ego lub interpretacji wyrazanych problemow
spotecznych w spos6b catkowicie i wrecz osten-
tacyjnie oderwany od potrzeb mecenaséw i adresa-
téw danego komunikatu, warunkéw zlecenia i pie-
niedzy nan wydanych. Chociaz sam Henryk
Tomaszewski powiedziat kiedys, ze bez zlecenia
nie zrobit ani jednej rzeczy, to jest to, w pewnym
sensie, ekstremalne rozwiniecie postawy mistrzéw
tzw. polskiej szkoty plakatu, z cieszacego sie juz
znaczng niezaleznoscia, okresu tworczosci.
Postawa ta, rozumiejaca projektowanie graficzne
jako sztuke, ze wszystkimi tego konsekwencjami,
zastrzezona jest wytacznie dla najtwardszych badz
niezaleznych finansowo.

Na przeciwlegtym biegunie, a najbardziej
upragniona przez nowa krytyke rola to grafik
projektant - dziatacz w stuzbie idei spotecznej
czy politycznej. ,Wydarzenia z ostatnich miesie-
cy, takie jak powstanie ruchow Oburzonych
i Okupujqcych, zamieszki w zachodnich stolicach
oraz miastach Bliskiego Wschodu, a takze kolejna
fala globalnego kryzysu ekonomicznego, kazq nam

przemysle¢ na nowo cele i powinnosci dizajnu.”

pisze zarliwie mtoda krytyczka. Powinnosci
dizajnu!

To tak, jakby pomyli¢ Michata Aniota
z Juliuszem II. Jeden wykonat mistrzowsko
zlecenie Kaplicy Sykstynskiej, drugi odpowiadat
za jej program, przekaz i odbior chrzescijanistwa
w Owczesnym Swiecie.

Pewne wizje swiata, jak np. wizja grafika
spotecznie zaangazowanego s3 niestychanie
kuszace i zwodnicze. Czyz nie tego chciat od
twoércow kultury tzw. realny socjalizm? ,, Jednos-
tka zerem, jednostka bzdurq, sama nie ruszy
pieciocalowej ktody, chocby i byta wielkq figurg”
wzywat Majakowski do zatopienia wtasnej indy-
widualnej interpretacji w zbiorowym wysitku
pod swiattym (lub mniej Swiattym) kierownictwem.
Tego chciat tez faszyzm i tego chca r6zne
odradzajace sie nacjonalizmy i inne ideologie,
ktére niemniej niz marketing instrumentalizuja
grafika projektanta. | chociaz bliskie mi jest
dazenie do wyréwnywania szans, rownos¢ praw
i wszelkie proby ratowania Swiata, jestem z po-
kolenia, ktére ma prawo ze szczeg6lng ostroz-
noscig podchodzi¢ do tego typu wezwan.

Od kiedy zajmuje sie tworzeniem
wizerunkoéw marek, duzych i matych firm,
produktow, wydarzen kulturalnych i spotecznych
miatem do czynienia z r6znymi prébami
okreslenia misji spotecznej mojego zawodu.
Jednak postawa politycyzacji wszystkiego,
tak ostatnio chetnie uprawiana przez ideologdw
wszelkiej masci, jest mi obca, zwtaszcza gdy sie
zapomina, ze zmiana $wiata na lepszy w przy-
padku grafika projektanta polega wtasnie na
dobrym, uzytecznym i przydatnym uzytkow-
nikom projektowaniu.

Zaden projektant rzecz jasna nie uchyla
sie od prob zmiany na lepsze czy zmodernizo-
wania wiata, a zwtaszcza wtasng pracy. To jest
istota tego zawodu. Dzieje sie to jednak na

zasadzie autonomicznych, indywidualnych



decyzji i osobistej odpowiedzialnosci a nie
realizacji odgornie narzuconych idei krytykow.
Grafika uzytkowa jest tez oczywiscie czescia
zycia spotecznego o tyle, o ile kazdy z jego
uczestnikow; grafik, aktor czy architekt jest tego
zycia swiadomym. Nikt nie jest tez wolny od
rozstrzygniec etycznych na wtasny rachunek.

W koricu byli plakacisci wspierajacy wtadze
komunistyczne z przekonania, byli nawet
absolwenci Bauhausu, ktorzy projektowali bramy
obozdéw koncentracyjnych. To jednak zupetnie
co$ innego niz odgbrne pisanie o powinnosciach
i obowiazkach wobec spoteczenstwa lub gospo-
darki, i narzucanie kryteriéw odpowiedzialnosci.

By¢ moze najwazniejsza powinnoscia
projektanta jest projektowac tak, by ludzie
trafiali gdzie trzeba, mieli przyjemnosc
czytajac ksigzke, siedzac w wygodnym i dobrze
zaprojektowanym fotelu i kupowali co im sie
podoba, gospodarka krecita sie z poszanowaniem
srodowiska a poziom szczescia ludzkosci wzras-
tat. Czy nie s3g nam potrzebne czytelne i przej-
rzyste tablice na drogach i ulicach? Czy nie jest
potrzebne zapanowanie nad estetycznym
i graficznym chaosem wokot nas? Czy nie
chcemy miec dobrze i czytelnie projektowanych,
pieknych ksigzek, gazet, opakowan. znakoéw,
stron www czy broszur?

Z tego punktu widzenia, dla szeroko
pojetego designu, rozumianego jako projekty 2D
lub 3D a zarazem dziedzin bedacych na styku
tworczosci i ustug, istnieje moim zdaniem rodzaj
.trzeciej drogi”. Majg one poniekad wtasng,
autonomiczng idee. Krzesto dopoki nie jest
tronem, jest politycznie neutralne. Opakowanie
na og6t rowniez a jego biodegradacja czy zerowy
Slad weglowy nie s3, a3 w kazdym razie nie musz3
by¢, politycznie uwarunkowane.

A zatem moja definicja zawodu grafika
projektanta, ktéry uprawiam zawiera w sobie

doze pokory. To nie demiurg dyktujacy Swiatu
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badz realizujacy swoje lub czyjes wizje a otwarty
na potrzeby Swiata, autonomiczny i niezalezny
twérca na ustugach szeroko pojetej komunikacji
spotecznej. Jak aktor, ktéry by da¢ do myslenia
lub wzruszy¢ moze , dzieki warsztatowi zagrac

i but, 1 Krola Leara. Oczywiscie jesli nie jest to
wbrew jego przekonaniom.

Edukacja plastyczna w tym ujeciu da sie
sprowadzi¢ do poznania, zrozumienia i ptynacej
z tego zrozumienia twérczej kontestacji tradycji
w celu zaproponowania nowego jakosciowo,
adekwatnego do czasow, porzadku. Dlaczego?
Poniewaz historie ludzkosci mozna ujac jako
walke z entropig, z wszechogarniajagcym chao-
sem, a jedyna koniecznoscig i ideg, ktéra moze
wytrzymac probe czasu bez naruszania
autonomii jednostki, jest tworzenie jak
najwiekszego tadu we wszelkich przejawach
zycia spotecznego przy jednoczesnym skupieniu
na cztowieku, jego podmiotowosci i wolnosci.

Definiujac wg tego paradygmatu swoj3
role i prace, otworzytem w 2001 roku, wraz
z Markiem Gtowackim, filozofem z doswiadcze-
niem w marketingu, studio projektowe Brandy
Design, zajmujace sie dzis prawie wytacznie
projektowaniem marek, gtéwnie marek

produktowych czyli brandingiem.

1.2 Swiat wykreowany i $wiat realny

Marki to obietnice, abstrakcje, wyobrazenia
zbudowane w ludzkich umystach. Nie tylko
wizualnymi srodkami. Budowanie marek to
swoista, czesto fascynujaca gra, niezwykle
podobna do ,,dawnego” projektowania plakatuy,
o ktérym wczesniej byta mowa, tyle ze przenie-
siona do wielokrotnie bardziej skomplikowanych
warunkéw: Sktada sie na nig wiele elementéw

a wiekszos¢ decyzji, takze graficznych scisle

wynika ze wczesniejszych zatozen strategicznych.

Od nazwy, przez logotyp, doboér czcionek,
papieru, ksztatt i forme np. plakatu, ksigzki

a nawet wrazenia zmystowe jakie budzi opako-
wanie lub przezycie widza na wystawie,wszystko
to jest zaprojektowane i przemyslane. Dzi$
procesu zaprojektowania opakowania, przykta-
dowo tabliczki czekolady, nie da sprowadzic sie
do serii intuicyjnych, inteligentnych decyzji.

To nieustanny dialog z trendami, poparty
dogtebna analizg zwyczajow i zachowan
konsumenckich z silnym czynnikiem emocjo-
nalnym i z wielokrotnie wieksza odpowie-
dzialnos$cia. Nie bez przyczyny nierzadko nawet
drobne i niewidoczne dla korncowego odbiorcy
zmiany opakowania dyskutowane sa miesigcami
przez Zarzad Firmy, poprawiane i analizowane

wielokrotnie a decyzje podejmuje Najwyzszy

NZ4
N

MAGNE Bg

48 mg + 5 mg, tabletki powlekane
Magnesii lactas dihydricus + Pyridoxini hydrochloridum

50 tabletek powlekanych SANOFIvJ

Manager. By nie by¢ gotostownym postuze sie
przyktadem robionego przez nas redesignu
opakowan marki Magne B6 dla koncernu

Sanofi. Co warte podkreslenia, redesignu nie
rebrandingu, gdyz pozycjonowanie marki
pozostato takie samo. Jak widac na ilustracji
dokonalismy wielu kosmetycznych ale istotnych
zmian witasciwie wszystkich elementow, w catej
serii opakowan i uporzadkowalismy architekture
marki ale tak by konsument tego nie zauwazyt.
Przyczyna tego jest oczywista. Produkt zdobyt
zaufanie i odniost sukces a wiec kazda radykalna
zmiana moze popsuc ten stan rzeczy. Opisany
powyzej proces, dos¢ typowy dla brandingu
opakowan to takze praca wspétczesnego
projektanta. Podobne procesy zachodza np.

w liftingu modeli samochodoéw czy tramwajow,
dopoki nie nastapi zasadnicza zmiana
mechanizmdw badz technologii. Wymaga to
wielkiej uwaznosci, ostroznosciijest, bez
rozumienia marketingu, niewykonalna.

Dlatego tez w Pracowni Projektowania
Opakowan i Marek ,ktora prowadze na Wydziale
Wzornictwa, staram sie wprowadzac¢ studentom
elementy wiedzy o marketingu, rynku, kodach
kategorii, pozycjonowaniu produktu, itd. Ma to
dac im szanse i mozliwo$¢ nawigzania realnego
dialogu ze zleceniodawca podczas realizowania

zadan projektowych w przysztosci zawodowej.

MAGNE-Bg’

48 mg + 5 mg, tabletki powlekane
Magnesii lactas dihydricus + Pyridoxini hydrochloridum

mmtek powlekanych

Redesign Magne B6 dla Sanofi.
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Estetyczna wizja marki jest tworcza
odpowiedzig na dostarczone dane a jakosc tej
odpowiedzi weryfikuje podmiot tych dziatan-
odbiorca - kupujac produkt, korzystajac
z ustugi lub oceniajac wystawe. Zasady gry s3
wiec dosyc sciste i weryfikowalne a element
przypadku sprowadzony do minimum. Mimo
tych, zdawatoby sie na pierwszy rzut oka
ograniczajacych mozliwosci tworcze, warunkow
brzegowych, wcigz jeszcze pozostaje ogromna
przestrzen na stworzenie réznorodnych
i satysfakcjonujacych, takze autora, rozwigzan.

I nie jest w tym miejscu istotne czy, jak twierdzit
Roman Ingarden, istnieje owo wspolne catemu
gatunkowi umitowanie harmonii i estetyki, czy
tez jest to catkowicie relatywne a kulturowo
lokalnie uwarunkowane. To temat na inng prace.

Operowanie kodami semantycznymi,

a ten element jest w projektowaniu marek
bardzo istotny, zawiera w sobie element dialogu
z odbiorca i jest nieodtgcznym odwotywaniem
sie do jego wyobrazen, stereotypow, marzen

i potrzeb. Jest wiec, tak na prawde, projektowa-
niem ztudzen, odwotywaniem sie do stereo-
typow kobiecosci, meskosci, Swiatowosci

i lokalnos¢i, naturalnosci i zaawansowanej
techniki, luksusu i skromnosci, sity i stabosci.
Wymaga to od projektantéw nierzadko
glebokiego zanurzenia sie w kulture wizualna

i tradycje projektowania. z jednej strony

i znajomosci wspotczesnegeo jezyka
komunikacji z drugiej.

Zdarzyto mi sie zaprojektowac juz
.meksykanska” restauracje, ,francuskie”
lekkie wino piknikowe, ,wtoski” tradycyjny
aperitif dla Polakéw i ,rosyjskiego” szampana
dla Niemcow, stworzy¢ ultranowoczesne
opakowania i przeciwnie, sugerujgce XIX wieczne
pochodzenie. Jesli na dodatek ,mistyfikacja” ta
zostaje zaakceptowana przez ludzi i przyjeta jako

oczywista i zrozumiata, daje to spora saytsfakcje.
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Oznacza bowiem, ze dialog zostat nawigzany,

i ze w tej w koncu bardzo skromnej formie, jaka
jest opakowanie, odzwierciedlony zostat Swiat
wyobrazen konsumentéw o sobie samych,

o luksusie, o nowoczesnosci, o lokalnosci,

czy naturalnosci. A wiec, ze zostali zrozumiani.
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Praktyka,
realizacje,
biznes



2.1 Relacje z klientami

W ciggu ostatnich 20 lat samodzielne]
dziatalnos$ci na rynku miatem okazje dac Polsce:
nazwe najwiekszej polskiej marki ORLEN
(logotyp prof. Henryk Chylinski), zaprojektowac
najpopularniejszg w pierwszym dziesiecioleciu
XX w polska wodke ,Czysta de Luxe Zotadkowa
Gorzka", wprowadzi¢ na rynek produkt,
ktéry stworzyt wtasnga kategorie i rozpoczat fale
popularnosci cydru ,Cydr Lubelski”. Ponadto
miatem okazje projektowac samodzielnie, badz
kierujac zespotem Brandy Design, kilkadziesiat
innych opakowan kilka serii wydawniczych
i kilkanascie logotypow, oktadek ksigzek,
kilkanascie plakatow, katalogow Zachety a takze
stworzy¢ elementy oprawy graficznej wystaw:
Zacheta ,Sztuka wszedzie”, Zamek Krolewski
.Konserwacja fasad Starego Miasta”, a takze
zaprojektowad cate wystawy wraz z kompletem
towarzyszacych im materiatéw graficznych
i promocyjnych: w Kancelarii Premiera Rady
Ministrow, Collegium Civitas i Muzeum Polin
poswiecona Wtadystawowi Bartoszewskiemu
pt. .Warto by¢ przyzwoitym” i pierwsza cza-
sowa wystawe w Muzeum Zydéw Polskich Polin
zatytutowana ,Warszawa Warsze". Do zwizuali-
zowania koncepcji 3D i nadzoru nad realizacja
zaprositem takze kolege z Wydziatu Wzornictwa
Daniela Zielinskiego.

Liczne prace dla klientdéw korporacyjnych
dla jakich miatem i mam do dzi$ okazje pracowacl
na statych, wielomiesiecznych (a czasem
wieloletnich) umowach, takich jak Ernst &
Young (rebranding, corporate identity), Delloitte
(materiaty korporacyjne) Ambra S.A. (marki
produktowe i identyfikacja korporacyjna) Stock
Polska (marki produktowe), Sanofi marki produk-
towe), Eurocash (marki produktowe), daja mi
mozliwos¢ okreslenia i zdefiniowania relacji

jakie powstajg na styku klient-projektant. Dziele
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sie tym dosSwiadczeniem ze studentami by
przygotowac ich do przysztej pracy

z zawodzie, starajac sie oddzieli¢ swiat idealny
od realnego. Klienci korporacyjni maja tez kilka
cech wspélnych z klientami ze sfery kultury

czy instytucji panstwowych, ale s3 tez wazne
réznice. Istotg problemu sa réznice w sposobie
podejmowania decyzji i odpowiedzialnosci.
Wspblna cecha jest zasada pracy z tzw.

decision makers. Im bardziej skomplikowana

i wielopoziomowa struktura decyzyjna tym
wazniejsze staje sie to by pracowac blisko,
bezposrednio z osoba decydujaca. W dobrze
zarzadzanych korporacjach, zwtaszcza

z zachodnig kultura korporacyjng, Swiadomos¢
roli i znaczenia designu marki jest na tyle
zZnaczaca, ze taka bliska wspdtpraca projektanta
i decydenta jest czesto spotykana np. Steve
Jobs/Jonathan Ive, Luciano Benetton/Oliviero
Toscani czy szefowie firmyBraun/Dieter Rahms

i skuteczna taczy bowiem sile korporacji z krotka
$ciezka decyzyjna. Nie zawsze jest to mozliwe,
ale swiadomos¢ mechanizméw i przygotowanie
do petnienia partnerskiej roli w kreowaniu i rea-
lizowaniu wizji, jak najbardziej. Wymaga to od
projektanta rozumienia zasad marketingu

i znaczenia aktualnie realizowanego projektu

w szerszej strukturze i procesach rynkowych,
ale po spetnieniu tych warunkoéw daje znakomite
efekty. W instytucjach panstwowych badz
samorzadowych, zwtaszcza instytucjach kultury
dziata to podobnie cho¢ odpowiedzialnos¢
finansowa i decyzyjnos¢, sq czesto rozdzielone

i znacznie bardziej rozmyte.

2.2 Proces wdrozenia projektu
brandingowego. Metodologia
Brandy Design

Studio brandingowe Brandy, ktérego
dyrektorem kreatywnym i wspétwtascicielem -
od 2001 roku zajmuje sie tworzeniem marek.

Marki to abstrakty, komunikaty walczace
0 zajecie miejsca w Swiadomosci odbiorcy. Na ow
obraz sktada sie wiele czynnikéw, z ktérych klu-
czowym ale nie jedynym jest strona graficzna,
jej projekt i wykonanie. Réwnie wazne dla pro-
cesu tworzenia tego obrazu sg dziatania typu
Public Relations, obecno$¢ w social mediach,

a nawet sam dobo6r mediéw czyli form wptywu na
opinie spoteczna. Swiadome uzycie tych srodkéw
wymaga precyzyjnego ich zsynchronizowania
aby ptynacy komunikat byt sp6jny i budowat
konsekwentny przekaz. Pozycjonowanie to
wtasnie zdefiniowanie spéjnosci przekazu marki
na planowanym ,terytorium™.

Marka jest w tym ujeciu Zacheta, marka
jest Ekstraklasa pitki noznej i marka jest tez deser
DayUp. Kazde z nich podlega tej samej grze, cho¢
stosuje rozne Srodki. Marki nie powstajg w prozni;
sg produktami otaczajgcego ich Swiata i jego
potrzeb. Uformowane s3 z wielkg uwaga wokot
mocnych i stabych stron konkurencji. Marka,

w tym kontekscie, to wszystko, co nie jest takie,
jakie inne jest. Chodzi o odréznienie; z definicji
to wtasnie jest branding.

Niektorzy twierdzg, ze proces dotarcia
do istoty marki przypomina wrecz terapie
psychoanalityczna. Odnalezienie najprawdziw-
szego sensu marki moze by¢ niekiedy ,bolesnym
procesem”, ale ma charakter oczyszczajacy i ma
kluczowe znaczenie. Istota jest znalezienie tego,
czesto ukrytego, wyjatkowego sktadnika. Czasem
jest to cos nieuchwytnego i nieoczywistego:
sprzeczno$¢, niespodzianka. Co$, 0 czym mozna

mowic, w co wierzy¢, co ma intrygowad bawic,

z czym mozna zgadzac sie lub nie zgadzac.
Nastepnie trzeba przettumaczyc to na Srodki
wizualne.

Dobrym przyktadem myslenia o marce
jest Volvo, wynalazca trzypunktowego pasa
bezpieczenstwa. Zamiast zachowac dla siebie ten
przetomowy patent z 1959 r,, Volvo oddato go
Swiatu. Czemu? Poniewaz ratowat on zycie.
Szescdziesiat lat pozniej firma obiecata, ze do
2020 roku nikt nie zginie ani nie odniesie powaz-
nych obrazen w nowym Volvo. Mozna powiedziec,
ze to chwyt PR, budujacy wizerunek. albo, ze
to cel niemozliwy do osiggniecia. To nie ma tu
znaczenia. W kontekscie brandingu to nie jest
firma, ktéra tylko nadaje komunikat bezpieczen-
stwa; to firma poswiecona bezpieczenstwu
pasazerow. Volvo ma tozsamos$¢ wizualng spéjna,
rozpoznawalng, cho¢ nieskomplikowana. W kaz-
dym przypadku branding wzmacnia to, co juz
jest: istote misji i dopasowane do niej produkty.

Strona graficzna, czyli ta do ktérej w ja-
kims$ stopniu przygotowuja wyzsze studia na ASP,
jest w przypadku tzw. brandingu stuzebna wobec
kilku innych czynnikéw. Najwazniejszy z nich to
strategia wizerunkowa - marki, wydarzenia badz
produktu czyli odpowiedz na pytanie: Jaki obraz
chcemy pokazac? jaka obietnice chcemy dac?

Proces tworzenia marki, czy to korpora-
cyjnej czy produktowej jest czesto bardzo dtugi.
R6znig sie one od siebie w niektérych punktach,
co wynika z krotszego, bardziej emocjonalnego
i impulsowego sposobu oddziatywania marek
produktowych.

W obu przypadkach, a zajmuje sie bu tymi
sferami, jego immanentnga cecha jest wielokrotna
weryfikacja zatozen. Na ostateczny ksztatt dzieta
zbiorowego jakim jest wizerunek publiczny pro-
duktu lub grupy produktow, wydarzenia, miejsca
czy nawet osoby, wptywa wiele czynnikow;
od sytuacji w danej kategorii na rynku, przez

badania socjologiczne ujawniajace zmiany
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spoteczne, na odwadze, inteligencji i sktonnosci
do ryzyka zarzadzajgcych skonczywszy.

Wszystkie te aspekty, pozwalaja na
stworzenie obrazu rynku i odbiorcy, a madrze
przetworzone i zinterpretowane daja wspaniate
efekty, ukazujac wcigz ogromny potencjat
zwigzany z pracg nad markami i strategicznym
projektowaniem. Pozwala ono bowiem poza
perspektywa mozliwosci laboratoryjnych two-
rzy¢ produkty przemyslane, ktére beda docierac
réwniez do nowych kolejnych pokolen dbiorcéw.
To strategiczne spojrzenie jest w szczegdlnosci
korzystne przy wprowadzaniu innowacji, ktora
swoje nowatorstwo musi zakomunikowa¢ w spo-
séb czytelny i bezpieczny.

Zaczyna sie od okreslenia i zdefiniowania
potrzeb klienta, na ogét zapisanych w postaci tzw.
briefu, ktérego sam wzorzec jest czesto waznym
narzedziem knowhow wypracowanym przez lata
pracy agencji lub studia projektowego. Bywa tez,
ze fundamentem, poczatkiem i punktem odnie-
sienia pracy projektanta, zwtaszcza przy tema-
tach z zakresu brandingu badz rebrandingu korpo-
racyjnego jest audyt firmy, robiony przez inng
firme wspdtpracujaca z klientem, na przyktad za
posrednictwem instytucji do tego powotanych
jak np. PARP, badz to rekrutowang w inny sposéb,
wytoniony na skutek przetargu.

Tak wiec moja praca projektowa bardzo
rzadko zaczyna sie na dziewiczym terenie, naj-
czesciej jest to juz lepiej lub gorzej zdefiniowana
mysl lub zyczenie, ktérych emanacja jest
strategia marketingowa firmy, produktu badz
koncepcja lub scenariusz wydarzenia jak
w przypadku wystaw czy wydarzen kulturalnych.
W przypadku produktu rynkowego lub opako-
wania to najczesciej jednak dziat marketingu
danej firmy, czesto w scistej a rzadko w sym-
bolicznej wspoétpracy z naszym studiem, jest
odpowiedzialny za odpowiedZ na te zasadnicze i

okreslajace wyjatkowos¢ pytania.
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Pierwszym krokiem a zarazem niezwykle
wazng czesciag projektowego procesu jest wiec
rozpoznanie okoliczno$ci zewnetrznych a wiec
stanu rynku w danej dziedzinie. To takze usta-
lenie obecnej i przesztej kondycji marki, jej
rozpoznawalnosci lub jej braku. W przypadku
produktéw czy firm podlegajacych grze rynkowej
usytuowanie ich na ,,odpowiedniej potce” czyli
pozycjonowanie ich jest w ogole, kluczowym
zadaniem, bez rozumienia ktérego, praca
projektanta marek staje sie bezsensowna.

Tak wiec pierwszy, kluczowy czynnik to
zdefiniowanie wyjatkowosci na tle otoczenia
w danej kategorii. Drugi to wiedza na temat
odbiorcédw czyli tzw. grupy docelowej. Jej profil
psychologiczny, nawyki zakupowe, zaséb
skojarzen estetycznych, semantycznych,
hierarchia wartosci deklarowana i realizowana,
jej zarobki i miejsce zamieszkania, sposob i styl
zycia a nawet Swiat marzen i nieuswiadomionych
potrzeb. Wszystko to dobrze zanalizowane moze
decydowac o ksztatcie formalnym projektu:
wielkosci liter, uzytych obrazach, kolorach,
fakturach. Trzeci to umiejetnos¢ przetozenia tych
danych na projekt.

Wyksztatcenie w dziedzinie projektowa-
nia graficznego jest w tym bardzo pomocne, bo
uczy ono wynajdywac i stwarzac syntetyczne
ekwiwalenty graficzne roznych pojec lub proble-
mow. Przyktadowy logotyp, ktory jest waznym ale
tylko jednym z elementdw wyrazania sie marki

jest czesto wtasnie takim ekwiwalentem. Znakiem,

ktory symbolizuje lub dookresla cechy danej marki.

Sztuka projektowania marek, ktorg staram
sie uprawia¢, polega w tym wypadku na tym,
by w ramach tych danych brzegowych znalez¢
rozwigzanie, ktore wyrazi najlepiej te obietnice
a to oznacza, ze przeniesie jg ze Swiata chtodne]j
biznesowej kalkulacji i celow ekonomicznych
w sfere emocji odbiorcéw, na trwale wigzac ich

z wartosciami reprezentowanymi przez marke.

W przypadku marek produktowych pro-
ces ich budowania jest znacznie wydtuzony i trwa
czasami nawet wiele miesiecy. Najpierw poprzez
weryfikacje wstepnych intuicji w badaniach
fokusowych czyli jakosciowych, potem nierzadko
ponowne badania jakosciowe po dokonaniu zmian
wynikajacych z pierwszych badan, a nastepnie
bardzo czesto réwniez badania ilosciowe na
grupie reprezentatywnej ponad 1000 badanych.
W miedzyczasie odbywaj3 sie tez niekiedy
badania eyetrackerem sprawdzajgce skutecznosc
graficznych rozwigzan, na przyktad w kontekscie
potki sklepowej czy inne formy badan jak
wywiady grupowe, wywiady telefoniczne 1:1,
ankiety internetowe czy wspoélne z grupg war-
sztaty majace zredukowac do minimum w opinii
prawdopodobienstwo popetnienia btedu. Dopiero
po pozytywnym wyniku tych i innych form wery-
fikacji, nastepuje moment wprowadzenia pro-
duktu czy marki na rynek. A po nim bardzo
czesto, jeszcze poprawki i proces optymalizacji,
czyli takiej redukgciji, ktora bez istotnej zmiany
wizerunku , pozwala obnizy¢ koszty produkdji.

Rynek zmienia sie bardzo szybko. Bywa
ze w trakcie trwania tego procesu warunki brze-
gowe zmieniajg sie na tyle, ze wprowadzenie
nowej marki w wypracowanej postaci nie ma juz
sensu i trzeba zaczynac go od poczatku. Tak byto
na przyktad podczas mojej pracy w miedzynaro-
dowej agencji McCann Erickson nad wprowadze-
niem butelki zwrotnej Coca-Coli. Powstata
cata wieloelementowa kampania edukujaca,
sktadajaca sie ze pierwszego w historii Coca
Coli animowanego spotu telewizyjnego i to-
warzyszacych mu materiatow prasowych, bill-
boardow, materiatow POS. Zostata ona zatrzymana
na dzien przed premierg, gdyz Pepsi wprowadzita
na rynek identyczny produkt i przeprowadziwszy
przy tym catg promocje wyjasniajaca logistyke
zwrotu butelek. Coca coli pozostato tylko

powiedzenie ,My tez", co oczywiscie uczynita.

Cho¢ przyktad powyzszy dotyczy
kampanii reklamowej, dobrze oddaje procesy
i walke z czasem, majace miejsce réwniez
w markach produktowych, gdzie opakowanie
i jego bezposredni kontakt z odbiorca sa gtownym
narzedziem oddziatywania i wptywania na
decyzje.

Znaczenie marek produktowych stale
ros$nie. Wg najnowszych badan znuzenie, zme-
czenie i poczucie bycia manipulowanym reklama
konwencjonalng oraz nattokiem informacji ptyna-
cych z sieci sprawiajg, ze opakowania staja sie
coraz czesciej najwazniejszym i najsilniejszym
emocjonalnie punktem styku konsumenta
zmarka. Z tego punktu widzenia dobrze zapro-
jektowane opakowanie jest widziane znacznie
czesciej niz reklama. Jest pierwszym spotkaniem
odbiorcy z produktem i zarazem sygnalem
wartosci zwigzanych z markg, jest tez pierwszym,
czesto waznym doswiadczeniem (odpakowy-
wanie), kluczowym w spetnianiu i tworzeniu
nowych oczekiwan wobec marki. Wiadomo juz
co najmniej od czaséw Steva Jobsa i pierwszego
Iphona, ze ta sytuacja jest w stanie stworzy¢
bardzo trwatg wiez z konsumentem, jest takze
przedmiotem niezliczonych analiz, strategii
i manipulacji a nawet, co oczywiste w tej sytuadji,

projektowania.
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Wybrane projekty

do 2013r.

(do uzyskania

doktoratu)

Pracujac do 2000 roku w sieciowych agencjach
reklamowych lub naich zlecenie, wymyslitem,
projektowatem i nadzorowatem realizacje
kilkunastu ogélnopolskich kampanii reklamo-
wych, z reguty sktadajacych sie z layoutow
prasowych, nierzadko w postaci teasera czyli
sekwencji kolejno nastepujacych po sobie stron
.plakatow, billboardéw, czasami 15" lub 30"
spotu TV, kilku wersji reklam radiowych, oraz
niezliczonych materiatow POS. Byty to kampanie
dla najbardziej wymagajacych klientéw

COCA COLA, GILLETTE, ELF, CASTORAMA,
BRIDGESTONE, FIRESTONE, CASIO, CENTERTEL
(dzis ORANGE), SEAT, FORD FOCUS, ERNST &
YOUNG, DELLOITTE.

Do 2013 roku zaprojektowatem sam, lub kierujac

stworzonym przez siebie zespotem, okoto
kilkunastu wprowadzonych na rynek marek
produktowych i korporacyjnych, kilkanascie
plakatow , kilka serii wydawniczych oraz wiele
pojedynczych oktadek ksigzek i katalogdw
iinnych drukéw. Niektére z nich zawojowaty
rynek stajac sie ikonami w swoich kategoriach,
inne zostaty nagrodzone najwyzsza nagroda w
kategorii DESIGN w konkursie Klubu Tworcéw
Reklamy KTR przy Stowarzyszeniu Agencji
Reklamowych a inne zdobyty niezwykle ceniong
EFFIE., bardzo rzadko przyznawanga designerom
miedzynarodowa nagrode za efektywnos¢.

Ponizej wybrane wdrozone projekty z krotkim
omoéwieniem:
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A. Polska Organizacja Turystyczna

PR St

N, Mave Yout [macingtion
455500 ,_%’ ‘ gf q
o b M ‘}‘E ZAPROSZENIE

WARSZAWA, PALAC KULTURY, 24.X.2010

T

£
Move Your imagination

Zadaniem, ktére nam powierzono w skutek
wygranego konkursu byt rebranding Polskiej
Organizacji Turystycznej majacej przedstawi-
cielstwa na catym Swiecie agendy rzagdowej
powotanej do promocji Polski i jej dobrego
wizerunku. Redesign logotypu obarczony byt
warunkiem, ze istniejace stare logo ma pozostac
niezmienione, StworzyliSmy nowy system

identyfikacji korporacyjnej, taczacy w paskuy,
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ORGANIZACJA
TURYSTYCZNA

’ INNOWACYINA GOSPODARKA

wielokrotnie potem nasladowanym, motywy
charakterystyczne dla naszego kraju z logotypem,
ktéremu dodalismy dla uspokojenia i rownowagi
biaty kwadrat i jednoelementowe liternictwo.
Powstaty materiaty B2B, B2C, wstepne projekty
stoisk targowych, kilkadziesiat broszur, materiaty
POS, a nawet samolot i ciezaréwki, catos¢
zakoriczona petnym 100 stronicowym, do dzi$

stosowanym brand bookiem.

B. Nowa identyfikacja wizualna Fabryki Lnu w Zyrardowie. 2011

To préba nawigzania do kilkusetletniej tradycji
produkcji wyrobow Lnianych w Zyrardowie w celu
wskrzeszenia jej Swietnosci. Zadaniem byto
tworzenie catkowicie NOWEGO logo, dajgcego
dzisiejszym mtodym odbiorcom sygnat o istnie-
niu tej wspaniatej tradycji. W rzeczywistosci
zyrardowskie zaktady Hillego i Dittricha nie
uzywaty az do swojego upadku juz w XX wieku,
niczego, co dzi$ mogtoby petni¢ podobna role.
Restytucja produkcji z Inu w Zyrardowie w XXI

wieku miata by¢ wg zatozen zleceniodawcy

bardzo ekskluzywna a jej gtéwnym biznesowym
celem byto wizerunkowe wsparcie projektu
deweloperskiego. By ten cel osiaggna¢ powstaty
dwa logotypy: jeden bezposrednio stylizowany
na XIX wieczny i drugi bedacy jego dzisiejszym
quasi uproszczeniem. Z wykorzystaniem motywu
z oryginalnej wyklejki z wzornika materiatéw
fabryki, powstat tez zestaw materiatow B2B oraz
opakowania do planowanych serii limitowanych,

autorstwa stawnych projektantow.
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C. Logotypy i elementy tozsamosci wizualnej AMBRA, SLONY, KOPD

na jednej nodze

Nowe logotypy oraz systemy identyfikacji
wizualnej dla modnej warszawskiej restauracji
spozycjonowanej na szybkie i bezpretensjonalne
spotkania biznesowe duzej miedzynarodowej

firmy produkujacej alkohole oraz organizacji

pozarzadowej z wieloletnig tradycjg ilustruja

réznorodnos¢ zadan brandingowych. majacych
jednak ten sam rdzen, jakim jest zdefiniowanie
istoty i charakteru marki i zamkniecie ich w okre-
$lonej formie. Powstaty mniej wiecej w tym
samym okresie i funkcjonuja do dzis, choc
wtasnie zaczynam pracowac nad redesignem
dwéch z nich. Zbudowana od zera identyfikacja
wizualna standup baru SLONY, usytuowanego

w poblizu kultowej warszawskiej cukierni , Stodki
Stony” z wykorzystaniem przedwojennego mot-
ywu biegnacego kelnera. Powstato logo Stony
nawiazujace za zgoda wtascicielki pierwszego
Magdy Gessler do formy Stodki Stony (nota bene
takze mojego projektu) oraz cata seria mate-
riatéw graficznych od serwetnikéw poczawszy,
przez motywy w wystroju wnetrza a na stronie

www skoAczywszy.

na jednej nodze

D. Nowa identyfikacja wizualna firmy Ambra S.A.

ks .
AMBRA 77508330, i 55
AX |
oo 0
Fax Tl stroa:
Tt o
et B
O [y — I
o ke O Frsag o sdone
Oowmns © oz s da ST
: Dear Sir,
- AMBRA

Armbia S.A.

02-819 Warszawa AMBRA
ul. Putawska 336

tel. +48 22 566 33 00 THE SPIRIT OF wine

fax +48 22 566 33 03
tel. 605 255 878
w.winiarski@ambra.com.pl

AMBRA

THE SPIRIT OF WINE

Projekt ten to rebranding. Istniato logo AMBRA

z kiscig winogron. Pewna oczywistos¢, zdawatoby
sie, motywu winnej kisci zostata moim zdaniem
zrbwnowazona jej abstrakcyjnym ujeciem,

z zatozenia przenoszacym j3 w Swiat metafor.
Drugie znaczenie tego znaku to grono-konsorcjum
potaczonych wielonarodowych podmiotéw gos-
podarczych (Niemcy, Czechy, Rumunia, Polska).

WOJCIECH WINIARSKI
Marketing Manager

Jestem autorem nie tylko znaku ale i hasta
pozycjonujacego te marke, czyli tzw. tagline'u
the spirit of wine. Uzycie jednoelementowych,
cienkich, lekkich krojéw i prostota znaku spra-
wity, ze logo, hasto i bazowa identyfikacja wizu-
alna, gtoéwnie z zakresu B2B, funkcjonuja do dzis.
Chociaz wtasnie rozpoczynamy z racji zmian ka-
pitatowych delikatny redesign, zachowujemy
jednak gtowny przekaz.
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E. Nowa identyfikacja wizualna Komitetu Ochrony Praw Dziecka. 2011 - 2013.

KOMITET OGHRONY FRAW DZIEGKA Magdalena Rutkiewicz

KOPD

K@®PD

KoPD

KOMITET OCHRONY PRAW DZIECKA

KRS: 0000099511

KOMITET OCHRONY PRAW DZIECKA

. oemdc
. Ldziecku
| Vsle rozstania
| radzicow

KOPD Organizacja Pozarzgdowa

K®PD

Rebranding tej organizacji wymagat catkowitego  cykl broszur, ulotek edukacyjnych oraz kampanie

odrzucenia dotychczasowych, powstatych
jeszcze w latach 70 tych i nasladujacych logo
UNESCO rozwigzan. Celem byto ozywienie,
unowoczesnienie i ocieplenie wizerunku.

Powstata bazowa identyfikacja wizualna, plakaty,
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spoteczne Komitetu Ochrony Praw Dziecka.
Prowadzitem opieke artystyczna tej organizacji
przez kilka lat dbajac, by materiaty od strony

graficznej byty spojne i konsekwentne.

F. Raport/Album. Straty Warszawy. Warszawa 2007

Ponad 300 stronicowa praca naukowa-raport,
zaprojektowany i wydany na zlecenie 6wczes-
nego Prezydenta Miasta St. Warszawy, zbierajacy
i porzadkujacy materiaty dokumentujace i opisu-
jace stan z wrzesnia 1939 a nastepnie straty
materialne i ludzkie stolicy poniesione w czasie
drugiej wojny Swiatowej. Z tekstami kilkunastu
autordw, pod redakcja historyka, prof. Wojciecha

Fatkowskiego. Od strony projektowej

Oktadka ze sztancowanymi dziurami po kulach,

przyktadowe rozktadowki.

i logistycznej byto to spore wyzwanie: Ok.100
rozktadowek, kilkaset archiwalnych zdjeg,
kilkunastu autoréw, ptécienna oprawa
sztancowanej na wylot oktadki, odkrywajaca
czerwong wyklejke w otworach po kulach

widniejacych na oryginalnym zdjeciu (mojego

autorstwa) muru na Mokotowie, wymiar
33%x33cm.




G. Czysta de luxe Zotadkowa Gorzka. 2008
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Przypadek ten jest pokazywany w szkotach stra-
tegii marki i na wydziatach marketingu wielu
uczelni. W 2008/2009 roku éwczesny Polmos
Lublin S.A. wprowadzit na rynek wodke Czysta
Zotadkowa Gorzka de Luxe. Praca nad tym pro-
jektem od pierwszych szkicéw do wejscia na
rynek trwata przez ponad rok. Powstato setki
nazw i form etykiet, korygowalismy tez wielo-
krotnie ksztatt i forme butelki, ostatecznie ren-
derowanej i makietowanej z naszych linearnych
technicznych rysunkéw. Na butelce zaprojekto-

walismy takze grawery. Po wielokrotnych bada-

niach konsumenci wybrali nazwe, ktérg rozumieli

np. nazwa PATRIA byta niezrozumiata nawet dla

zarzadzajacych markgy, a ja stworzytem ostateczna

forme etykiety oraz wszystkie materiaty wsparcia
i kampanie POS. CdL byta bezprecedensowym

projektem biznesowym polegajgcym na
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przeniesieniu wartosci i zaufania konsumentow

zbudowanego przez wieloletnie istnienie na
rynku Zoladkowej Gorzkiej tradycyjnej (koloro-
wej) na niezwykle ciasny i lukratywny segment
wodek czystych. Gigantyczny wzrost udziatéw
w rynku od 8% do kilkudziesieciu (!) % na
czwartym rynku alkoholi na Swiecie jakim byta
Polska, w przeciggu zaledwie jednego roku od
wprowadzenia marki byto liczone w setkach
milionéw ztotych. W warstwie graficznej zasto-
sowalismy nowatorski sposdb kodowania wodek
czystych: zestaw kolorow biatego, srebrnego

i czerwonego, uszlachetnien, oryginalnej butelki
dobrze eksponujacej ,,czystos¢” zawartosci.
Szeroka etykieta o duzej powierzchni byta Swiado-
m3a opozycja do trendu w opakowaniach wodek
polegajacego na minimalizacji elementéw graficz-

nych i eksponowania powierzchni szklanej butelki.

 IOLADKOWA -

H. Oprawa graficzna wystawy Sztuka Wszedzie. Zacheta, Warszawa 2012
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Wystawa ,Sztuka Wszedzie” - po raz pierwszy
po Il wojnie, a na pewno po raz pierwszy na taka
skale, dawata obraz mysli tworczej z kregow
Akademii Sztuk Pieknych od poczatku jej istnie-
nia do konca wojny. Z pewnos$cig wszyscy,
ktérzy sie paraja sie projektowaniem - czy to
przedmiotu czy grafiki uzytkowej bylii sa
poniekad dtuznikami przedstawionych na
wystawie tworcow. Mozna jedynie ubolewac,

ze wszystko to zalegato dotad i zalega nadal
magazyny muzealne zamiast stac sie funda-
mentem statej ekspozycji polskiego Muzeum

Designu. Tym bardziej trudnym zadaniem byto

D
AR

stworzenie do niej spdjnej i nie narzucajacej sie
oprawy. Zaprojektowatem logo, ktére wygrato
wewnetrzny konkurs ogtoszony przez rektora
ASP, stato sie nim pudetko od zapatek z logoty-
pem Sztuka Wszedzie. Funkcjonowat on w ma-
teriatach przygotowawczych do wystawy

a nastepnie w komunikacji samej wystawy,
skrzyzowany z zygzakowatg fakturg uzyta

przez projektanta katalogu i zdjeciem

: <
(EESITUKAT
WaZEDZIE

z Pawilonu Polskiego Wystawy Swiatowej z 1925,

rekonstrukcja ktérego byta jednym z gtownych
motywow ekspozycji, zaaranzowanej przez

Daniela Zielinskiego.
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|. Projekt opakowania i etykiety GIN STOCK. Warszawa 2010

—

IGINA
STOCK
GIN

DISTILLED TO A UNIQUE
RECIPE AND CRAFTED
FROM SELECTED INGREDIENTS
FOR SUPERIOR QUALITY
AND SMOOTH TASTE

\ 38% vol.

e LU ULV RNV

Projekt tej linii produktéw ( butelki 700ml, 350
ml, 50 ml) i zarazem nowej marki koncernu
STOCK trwat ponad rok. Case ten pokazuje stu-
dentom jako opowie$¢ o projektowaniu, s3 w nim
trzy tury badan, niezliczone zmiany koncepdji
marketingowej od udawania tradycyjnego
angielskiego stylu po nawigzania do kolonializmu
i miedzynarodwego pochodzenia ginu a takze

w zwigzku z tym, rownie liczne zmiany motywu

gtownego, od budki telefonicznej poczawszy a na
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mopsie skonczywszy. Wersja na obrazku,

kktéra ostatecznie weszta do sklepow w wielu
krajach jest 111 wersja produktu w butelce
wybranej pierwotnie z oferty huty i produkowanej
masowo. Zindywidualizowanej po dodaniu na
tylnej sciance grawerow. Ciekawostka jest fakt,

ze w badaniach grupy docelowej wyszlo, ze GIN
jest zolty. Pod wptywem tych wynikéw dodalismy
na wewnetrznej stronie kontretkiety z6lty kolor

dajacy poblask do wnetrza butelki.

NanDBiDTech

nanobiotic nai
WG] wyrob medyeny WM
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J. Nanobiotic. Projekt,nazwa,logo i redesign marki. 2008 / 2015

wyréb medyczny

‘ nanobiotic
| MED ]

GOLD SKIN REPAIR
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SILVER

Nanobiotic to nowa marka preparatéow o dzia-
taniu antybakteryjnym, antygrzybiczym

i regenerujacym, ktorych sktadnikami sg
nanoczasteczki srebra, ztota i miedzi. Brandy
Design odpowiedzialne byto w catosci za kreacje
marki, poczawszy od namingu i strategii, po
projekty opakowan i komunikacje. Dla Nano-Tech
produktéw Nanobiotic, NanoBioCare i Nano
BioClin. Design opakowan zostat wéwczas

doceniony srebrng statuetka KTR. Zmiana

koncepcji marketingowej wymusita przebudowe
struktury marki i dostosowanie jej strategii

do nowych okolicznosci rynkowych. Naszym
celem stato sie stworzenie jednej, silnej marki
NANOBIOTIC. Obecna komunikacja wizualna to
potaczenie wzbudzajacego zaufanie minimalizmu
z efektownym podkresleniem szlachetnych
sktadnikéw oraz potwierdzonej certyfikatem
jakosci. W konsekwencji produkty linii Nano-
biotic MED s3 odbierane jako profesjonalne,

skuteczne i nowoczesne.

31



K.Jeczmienna Zotadkowa Gorzka. Etykiety, logotyp i wizerunek nowej marki wodki
dla Stock Polska .2012.

Etykiety, logotyp i wizerunek nowej marki
wodki dla Stock Polska. Projekt z zatozenia miat
zachowac butelke i niektére cechy stylistyczne
Czystej DeLuxe 2012 wzbogacone jednak

0 nowa jakos¢. By¢ rozpoznawalny jako
siostrzany produkt ale o wyzszej i unikalnej
jakosci. Pierwotnym zatozeniem byto duzo
blizsze nawiazanie do obecnej CDL, dopiero
pod koniec prac, gdy okazato sie ze ten link nie
jest az tak wazny, odcielismy ten projekt od
linii CDL. Dla obnizenia kosztéw udato sie tez

wykorzystac istniejgcy wykrojnik etykiety w taki
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jednak sposob by byto to dla konsumenta nie

dostrzegalne a jesli nawet, to jako wartosc¢ i znak
jakosci. Catkowicie unikalna formuta nowego
produktu —w 100% z jeczmienia — znalazta
wyraz w ztocistosciach etykiety i wyjatkowych,
wypetnionych prawdziwym ziarnem jeczmienia
materiatach PoS. Dtugo robilismy tez studia
nazwy i kolorystyki, ktéra wedtug naszych
planéw miata by¢ troche inna, jeszcze bardziej
chlebowo ztocista, niz w tej chwili - bardziej taka

jak Key Visual.

L. Stock Prestige. Etykiety, logotyp i wizerunek nowej marki wodki dla Stock Polska. 2010/2014.
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Koncepcja i strategia produktu to stworzenie
czystej wodki pod znang Swiatowa marka STOCK,
kojarzona dotad w Polsce wytacznie z popularnym
brandy, a majacej znamiona ekskluzywnosci

i luksusu. Projekt obejmowat prace nad osta-
tecznym ksztattem butelki, stworzenie logotypu,
spéjnego z cata komunikacjg firmy STOCK oraz
takie zaaranzowanie elementéw komunikacji

na butelce by jej ,karafkowy” ksztatt poprzez
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zatamania Swiatta multiplikowat efekt krystalicznej
czystosci badz smaku. Projekt obejmowat okoto
30 SKU. Dodalismy tez opakowanie kartonowe

do specjalnych zastosowan, jako limited edition
odmiany czystej wodki. Marka Stock Prestige

i produkty z nig zwigzane, w prawie niezmie-
nionym ksztatcie funkcjonuje na rynku do

dzis wraz z niezliczong liczbg POS-6w i innych

materiatéw marketingowych.
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M. Katalog, plakat i zaproszenie do wystawy Alina Slesiniska. Zacheta. Warszawa 2007.

Stylizacja na lata 60te ,katalog i plakat do wystawy kontrowersyjnej postaci.

Oprawa graficzna wystawy ,Zacheta” katalog,
plakat, zaproszenie do wystawy przedstawiajacej
dos¢ zapomniang postac rzezbiarki Aliny
Slesin-skiej w jej uwiktaniu w polityczny
kontekst lat 50-ych i 60-ych. Katalog, plakat

i zaproszenie sposobem tamania, sytuowania
zdjec i kolorystyka celowo nawigzywat do

drukéw z tamtych czasoéw, i byt swego rodzaju
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postmodernistycznym zartem. Wystawa ukazy-

wata bowiem postac Slesifnsiej w bardzo
dwuznacznym Swietle - jako twoérczo niesamo-
dzielnej, sterowanej politycznie i wykorzysty-
wanej propagandowo. Kuratorka wystawy byta
dr Ewa Toniak a sama ekspozycje zaprojektowata
Matgorzata Szcze$niak, scenografka spektakli

Krzysztofa Warlikowskiego.



Opis wskazanego
0s13gniecia
artystycznego -
wystawa ,Warszawa,
Warsze”



A. Projekt aranzacji. Oprawa graficzna, druki akcydensowe wystawy ,Warszawa Warsze” Polin 2014

NARSI

I MUZELM HISTORI

Dzieto, ktére zdecydowatem sie przedstawic
do oceny, to projekt i realizacja wystawy
.Warszawa, Warsze" jaka miata miejsce

w Muzeum Polin od lutego do czerwca 2014

Wizja konkursowa.
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Zydﬁwska_‘u‘\{?rszawa, warszawscy Zydzi
ZYDOW POLEKICH Wystawa: 2?03 -30.06.2014

\s,

-

Key visual wystawy.

roku. Wybratem je do oceny dlatego, ze w sposéb
wyjatkowy dawato okazje do potgczenia w jed-
nej, przestrzennej formie moich doswiadczen

grafika projektanta, specjalisty od komunikacji

i twoércy wizerunkéw, bedac przy tym fascynujaca
przygoda poznawcza. Zasadne jest wspomniec

w tym miejscu istotne i dos¢ wyjatkowe okolicz-
nosci powstania tej wystawy. Byta to pierwsza,

w krotkiej naonczas historii Muzeum Historii
Zydow Polskich, wystawa czasowa. Byta to takze

pierwsza w ogole zaprojektowana dla muzeum

i zrobiona sitami muzeum ekspozycja tematyczna.

Otwarta kilka miesiecy wczesdniej niz, od kilku lat
przygotowywana, wystawa stata. Zatem realizacja
pierwszej wystawy czasowej musiata sprostac
ogromnym oczekiwaniom publicznosci z catego
Swiata a jej odbior i ksztatt, miaty spore znaczenie
dla tworzacego sie wizerunku Muzeum Polin.

W tych oczekiwaniach byt takze aspekt osobisty.
Gtéwnymi fundatorami Polin byli i sg w wiek-
szosci ludzie, ktérzy, jak na przyktad jeden

z najwiekszych amerykanskich deweloperow,
pamietajg przedwojenng zydowska Warszawe.

W tej to sytuacji wsrod znanych kuratorom

i dyrekcji tworcow zostat ogtoszony zamkniety
konkurs ofert, odnoszacych sie do otrzymanego
zarysu scenariusza. Szczesliwie wygrata go moja
propozycja. Kuratorka i autorka scenariusza
wystawy byta, takze pierwszy raz w takiej roli,
pracownica muzeum Polin i Ewa Matkowska-
Bieniek znawczyni historii Warszawy.

Zawartos¢ merytoryczna wystawy skupiata sie

na pokazaniu réznorodnych kulturowo i religijnie
obszaréw przedwojennej Warszawy, zwigzanych
w rézny sposéb z szeroko pojetym judaizmem

a takze z wielkimi postaciami historii, literatury

i polityki, czesto wspolnymi dla obu kultur
polskiej i zydowskiej, jak Janusz Korczak, Julian
Tuwim, Henryk Berlewi, Maurycy Fajans lub

tez bardziej zanurzonych, czy powszechnie

identyfikowanych tylko z jednga z nich jak Iccak
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Oryginalny plan miasta z zaznaczonymi obszarami.



Widok ogdélny na most Kierbedzia.

Stup plakatowy pod Polin

Perec, Izaak B. Singer czy premier Menachem
Begin. Wystawa musiata wiec, z zatozenia,
przedstawic i potaczy¢ w jednej ekspozydji,

przy pomocy nielicznych, w wiekszosci
wypozyczonych z innych muzedw artefaktow,
zréznic owanie kulturowe miasta, i obecnosc
wielkich postaci. Musiata takze uwzgledni¢ pod
wzgledem merytorycznym, niejednorodnos¢

i wielowymiarowos¢ pokazywanych obszaréw.
KKoncepcja plastyczna wystawy, ktoérg zapropo-
nowatem, zostata oparta na przeniesieniu do
ekspozycji w odpowiedniej skali prawdziwej
mapy przedwojennej stolicy. Na niej usytuowane
zostaty, wyodrebnione $wiattem, kolorem i typo-
grafia, barwne i réznorodne pod wzglednem
kulturowym rejony, dajace sie wyznaczyc

w tkance zydowskiej Warszawy.

Miato to, przy uzyciu bardzo oszczednych
formalnie ale i dostownie Srodkoéw, dac
odbiorcom mozliwos$¢, przy odrobinie wyobrazni,
odczucia ,przeniesienia sie w czasie” w Swiat
przedwojennej Warszawy. Skala niektérych zdjec
i obrazéw, usytuowanie napiséw, muzyka

i Swiatto byty Srodkami wspierajgcymi to
wrazenie. Na przyklad w obszarze nazwanym
przez kuratorke GRZYBOWSKA a dotyczacym
okolic Placu Za Zelazna Bramg, Grzybowskiej,
Gnojnej, Hali Mirowskiej, ktérej kolorem

Zydowska Warszawa, warszawscy Zydzi ¢
Wystawa: 27.03 - 30.06.2014

na wystawie byt szmaragdowo-zielony,
dominujacymi postaciami byta Fanny Gordon,
autorka muzyki do stynnej ballady ,Bal na
Gnojnej” i lcchok Lejb Perec pisarz, autor
literackiej nobilitacji hebrajskiego ijidysz a w tle
mozna bylo ustyszec wtasnie ,,Bal u Joska”.
Charakter i atmosfere wystawy budowato tez
wiele drobnych przedmiotéw i artefaktow jak

np walizka, pitka nozna klubu Makabi, wiszace
krawaty wedrownego sprzedawcy, prawdziwa

tabliczka jednej z ulic czy plakaty i afisze z epoki.

Nieliczne autentyczne obiekty z epoki 0 wartosci

Plac Zelaznej Bramy
Plac Grzybowski
Twarda
Gnojna
Rynkowa
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muzealnej byty umieszczone w specjalnie
skonstruowanych gablotach wpasowanych
w narracje wystawy. Przestrzen zostata podzielo-
na a $ciany ustawione tak, by w sposéb umowny
a zarazem wyrazny dokona¢ wyodrebnienia posz-
czegblnych rejonow, reszte uzupetniajac kolorem
i typografia.
Uktad sali wystawowej nie projektowanej pier-
wotnie do celow wystawienniczych, zdomino-
wanej ogromnymi, efektownymi kreconymi
schodami oraz ciggi komunikacyjne Muzeum,
wymusity niejako, przesuniecie osi catej wystawy
wzgledem osi komunikacyjnych i architektonicz-
nych. Dato to efekt zanurzenia w labiryncie
ulic, podbity jeszcze wyklejona na podtodze,
na catej przestrzeni wystawy t3 sama Osobna
trudnos¢ sprawiat fakt, ze wspomniane schody
byty takze tacznikiem wystawy w osi pionowej
i prowadzity do dodatkowej sali, umieszczonej
na wyzszej kondygnacji, ktéra z tej racji, prze-
znaczylismy na odrebny temat czyli Swiat stynnej
kawiarni Ziemianskiej na ul. Mazowieckiej. We
wspotpracy przy aranzacji przestrzennej z dr.
Danielem Zielinskim, nieomal w 100% udato
mi sie zrealizowac zatozone pomysty a drobne
kompromisy miedzy wizja a realizacja wynikaty
gtownie z okrojonego budzetu i probleméw
technicznych dopiero rozpoczynajacego
dziatalno$¢ Muzeum.

Identyfikacja wizualna i materiaty
do wystawy ,, WARSZAWA, WARSZE".
Moim zadaniem byto jednakze, nie tylko przed-
stawi¢ wizje, przeprowadzic j3 i nadzorowac rea-
lizacje zespotu wykonawcow samej wystawy.
W ramach pracy nad wystawa , WARSZAWA,
WARSZE" bytem odpowiedzialny takze a moze
przede wszystkim za szate graficzna, 100-stroni-
cowy katalog i projekty pozostatych materiatow

jak plakat, zaproszenia i leaflet okazjonalny i mape

wystawy. Z punktu widzenia tworzenia wizerunku

najistotniejsze byto takze to, by key visual oprawy ",, 81 B




Twarda
Gnojna
Rynkowa

graficznej i wiele materiatéw towarzyszacych
wraz logotypem, animacjg w sieci, materiatami
B2B i gadzetami dla turystow tworzyty spéjna,
zrozumiatg, opowiedziang nowoczesnym jezy-
kiem, catos¢ a w przestrzeni publicznej daty
wyrazny znak obecnosci nowego Muzeum.

Tak wiec, poza konkretna i fascynujaca
praca grafika projektanta przy tej wystawie mia-

tem moznos¢ wykorzystac tu takze doswiadcze-
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nie dyrektora artystycznego zdobyte w agen-
cjach reklamowych, ktérego rola jest gtobwnie
koordynacja i synchronizacja estetyczna a odpo-
wiedzialnoscia dbatosc¢ o silny, spdjny przekaz
ale tez bardzo przydatne byto myslenie o marce
produktowej, ktéra w tym wypadku stata sie sama
wystawa. W czesci komunikacyjnej czyli wtasnie
tzw. key visualu, stosowanym w kilku formatach,

plakatu (B1, BO) na oktadce katalogu, na frontach

broszur, na uproszczonym na potrzeby wystawy
ale prawdziwym planie przedwojennej Warszawy
zostaty umieszczone kolorowe potprzezroczyste
prostokaty, symbolizujgce kolejne czesci wystawy;
Grzybowska (szmaragdowy), Ttomackie (jasnozie-
lony), Senatorska (pomaranczowy), Nalewki
(liliowy), Brzeg Wisty (jasnoniebieski), Prage
(ciemny fiolet) i Mazowiecka (brazowy). Obraz ten

zostat wsparty specjalnie dobrana i przygotowana

czcionka. Ten bezszeryfowy i jednoelementowy,
wysmukty kréj chociaz projektowany wspétczes-
nie w Stanach, byt bardzo zblizony do charakteru
przedwojennych polskich reklam (BattleLines
Better.otf). Nim zbudowany zostat takze logotyp
wystawy. Kroj ten, wykorzystany w ekspozycji,
tworzyt wraz z pozostatymi elementami (linearna
mapa, kolorowe prostokaty) zestaw charakterys-
tycznych znakéw tworzacych identyfikacje

47



48

WARSIANA-

Izaak ¢y,

(184L1908)°

Janusz Korczak
(1878-1942)

NARSIA,

wizualng wystawy Warszawa Warsze. Ze wzgledu
na jego dekoracyjny charakter zaistniata jednak
konieczno$¢ uzycia drugiej, bardziej funkcjonalnej
czcionki. Wybor padt na kréj o nazwie Whitney.otf.
ze wzgledu na jego czytelnosc i budzacy bezpie-
czenstwo charakter. Catosci typograficznego
Swiata dopetnit tez kréj hebrajski, bedacy dalekim
echem projektow Henryka Berlewiego. Historia
zatoczyta wiec tutaj wspaniate koto, cho¢ w war-
stwie dostrzegalnej dla niewielu specjalistow.
Obraz ten byt na tyle silny graficznie
ijednorodny, ze niektore elementy jak drugi
plakat, funkcjonujacy we wnetrzu czy zaprosze-
nia, mogty nie mie¢ wszystkich sktadowych a tylko
niektére z nich a i tak byty rozpoznawalne jako
spojne z catoscia.Key visual zostat przeze mnie
specjalnie zaprojektowany tak, by tatwa byta
jego adaptacja i w pionie, i w poziomie, na wielu
materiatach, ktérych ilos¢ i r6znorodnosc¢ nie byty
znane w momencie projektowania, co jest typowe
dla wspotczesnej komunikacji. Rolg projektanta
jest w takiej sytuacji nadzor i koordynacja zespotu
wpotpracownikéw zaréwno z zespotu Brandy
Design (Matgorzata Bartosiewicz - junior grafik
designer, Dominik Stola - DTP i przygotowanie
do druku) jak i spoza niego (Karolina Michatowska,
sktad tekstu katalogu) czy Julia Mirny - ilustracje/
portrety uzyte w katalogu i na wystawie) oraz
zapanowanie nad niezbedna synergia catego
projektu. Dlatego tez cze$¢ gadzetow powstata
jako rozwiniecie mojego pomystu juz w wewnet-
rznym studiu MHZP.
Wystawe obejrzato ponad 33 000 ludzi. Wpisy
w ksiedze pamigtkowej byty entuzjastyczne
a niekiedy wzruszajace, gdyz byty to wypowiedzi
ludzi, ktorym, w jakiejs mierze takze dzieki mojej
pracy, udato sie na chwile powrdécic¢ do utraconego

Swiata lat mtodosci.

Wystawa ,Warszawa.Warsze" dostata prestizowe

wyréznienie ,\Wierzba” muzedw i muzealnikow.
https://vimeo.com/126786862



Projekty od 2013
do 2018 roku
(po uzyskaniu
doktoratu)



B. Cydr Lubelski. Wprowadzenie na rynek nowej marki. 2013-2015

WY 0 WYJATKOWYM

IRZEZWIAJACY * NA
(PROPOZYCJA DLA MIt

Kreacja wizerunku marki Cydr Lubelski byta dla
mnie szczegblnie interesujagcym zadaniem

z uwagi na unikatowy charakter produktu.
Projektujac pierwszy polski cydr, staralismy

sie podkresli¢ jego najwazniejsze wyrozniki:
regionalnos¢, nowoczesnos¢ i alternatywe
wzgledem innych gatunkéw alkoholi dostepnych
na rynku. Wartosci te komunikuje bezpos$rednio
juz sama nazwa. Prosty, czytelny przekaz zawiera
réwniez minimalistyczna etykieta, gdzie na
biatym tle jedynymi wyrézniajagcymi sie elemen-
tami sa logotyp, podstawowe informacje o zawar-
tosci oraz trzy zielone, soczyste jabtka, w osta-

tecznej wersji, obecnie produkowanej, jabtka

NN T CABAC
At NI W Ny

ATURALNY SHAY

polskie. Kreacja marki zaproponowana przeze
mnie i zespdt Brandy Design spotkata sie

z szerokg akceptacja rynku. Nowoczesny design
i klarowny przekaz sprawity, ze w ciggu dwdch
lat od wprowadzenia Cydru Lubelskiego stat sie
bezkonkurencyjnym liderem w swojej kategorii.
Powstato kilkanascie odmian etykiety Cydru
Lubelskiego ( filtrowany, niefiltrowany, na
miodzie, antondwka, mtody, gruszkowy i wiele
innych) oraz dziesigtki POS-6w, materiatow
wspierajacych i opakowan zbiorczych.

Praca zostata uhonorowana srebrng statuetka
Effie 2015. Znalazta sie tez na wielu Wystawach
Polskiego Designu po 89’ (Lublin, Warszawa).



C. WYSTAWA ,BARTOSZEWSKI. Wiecej niz przyzwoitos¢” KPRM, POLIN COLLEGIUM CIVITAS

W dniu 18 wrzesnia 2015 Premier Ewa Kopacz
otworzyta wystawe ,Bartoszewski 1922-2015.
Wiecej niz przyzwoitos¢”. Wyzwanie byto o tyle
trudne, ze konstrukcja wystawy nie mogta w
zaden spos6b zaktoci¢ biezacej pracy kancelarii,
a zarazem musiata by¢ adaptowalna do kilku
innych lokalizacji. Podzielona na trzy, wyraznie
oddzielone od siebie kolorystycznie czesci - pod

prad, pamie¢, pojednanie — prezentuje sylwetke
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i mys$l zmartego przed kilkoma miesigcami. Kazda
z czedci omawia inny okres jego dziatalnosci.
Znaczacym motywem s3 cytaty z Wtadystawa
Bartoszewskiego ujete w komiksowe dymki. Efekty
naszej pracy widac na zataczonych zdjeciach.

Poza projektem graficznym samej ekspozycji,

W naszej agencji powstaty takze towarzyszace

jej materiaty promocyjne: zaproszenie, plakat,

zaktadki oraz torby. Prezentowane po prawe;j.

L. UjdSewsKTe
Kancelaria otwarta dla zwiedzajacych:
18.09 w godz.18-21 oraz w weekendy|
19-20.09 i 26-27.09 w godz.11-18]

www.dniotwarte.premier.gov.p|

E

-,




D. WYSTAWA STALA ZYDOWSKIEGO INSTYTUTU HISTORYCZNEGO (niezrealizowany).

Wizja wystawy jaka zaproponowalismy byta proba
stworzenia przekazu, ktéry wydobedzie z doku-
mentow Archiwum Ringelbluma i historii organi-
zacji Oneg Szabat tkwiacy w ich dramatyzm. Swiat
archiwum to Swiat dokumentoéw i stow w nich
zapisanych - w naszej koncepcji chcielismy

nadac im zycie i zobrazowac kontekst, dlatego
zwrocilismy uwage na drobne artefakty, jak

kartka na mieso czy papierek od cukierka, ktérym
tworzac dla nich specjalne gabloty mielismy
nadac¢ odpowiednie znaczenie. Temu tez miaty
stuzyc¢ Sciany ekspozycji o zréznicowanej
strukturze, ktére powinny przypominac zestaw
skrytek do samodzielnego odkrywania - jak stara
zabawa w ,widoczki”. W naszej koncepcji wystawa
miata by¢ opowiescig o przejmujacej odwadze

620 wysokost

230 wysokos¢ |

grupy ludzi, by¢ dla nich iich dziatalnosci hotdem
skonstruowanym tak, by kazda z oséb, niezaleznie
od dostepnej nam wiedzy o nich, zostata na
wystawie uhonorowana a kazdy widz, mogt
nieomal fizycznie doswiadczy¢ ogromu zagtady.
Znaczacym punktem wystawy miaty by¢, na
przyktad dwa oswietlone ,stosy” - symbolizujace
dwoje ocalatych.

By lepiej oddac emocje a nawet strach jaki
towarzyszyt powstawaniu archiwum, chcieliSmy
za wszelka cene uniknac tworzenia dostownych

rekonstrukcji jak ,, piwnica”, pozostawiajac jak

najwiecej wyobrazni odbiorcéw.

E. CYDR LODOWY

Cydr Lubelski Lodowy to pierwszy w Polsce

cydr powstaty ze specjalnie przechowywanych,

zmrozonych jabtek, ktéry pojawit sie na rynku
we wrzesniu 2018 roku. Projektowany jako
ekskluzywny i znacznie drozszy, miat z zato-
zenia delikatnie nawigzywac do layoutu
Cydru Lubelskiego. Jednak butelka, rysunek,
jakos¢ wykonania, hot stamping i inne detale,

wprowadzac go na inny poziom cenowy.

Po pozytywnym przyjeciu przez konsumentéw

w badaniach jakosciowych gama Cydrow
Lubelskich poszerzyta sie wiec o nowa pozycje,
pierwszy cydrpakowany w specjalne kartonowe
pudetko. W kierowanym przeze mnie studio, poza
samym opakowaniem, powstaty takze liczne
materiaty POS towarzyszace wprowadzaniu

produktéw na rynek.
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F. DAY UP

DayUp powstat w wyniku poszukiwan pomystu

na szybkie, wygodne sniadanie, bazujgce w 100%
na naturalnych sktadnikach. Znajdujacy sie

w srodku opakowania mus jest mixem owocéw,
jogurtu naturalnego i zbo6z. Przy realizacji tego
projektu Brandy Design odpowiadato za naming,
stworzenie logotypu oraz catosciowy layout
opakowan. Day up Pearls, nowa linia zdrowych,
weganskich, ptynnych przekasek bazujacych na
mleku kokosowym oraz peretkach tapioki. To
kolejna odstona rozwoju marki Day Up, spéjna

z wypracowanym wizerunkiem marki kojarzonym

z czystoscig, lekkoscig i nowoczesnoscia.
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FRUITS & COCONUT DESSERT

Trzymajac sie konwencji wczesniejszego
projektu, zachowalisSmy przejrzysty layout
nawigzujacy do prostego sktadu, bez sztucznych
dodatkow.

W odro6znieniu od klasycznego Day Up wariant
Pearls jest skierowany wyraznie do kobiet, ma
nietypowy kolisty ksztatt i jest aksamitny

w dotyku.Na dole kazdego opakowania widnieje
orzech kokosa na tle kuleczek tapioki, a elemen-
tem zmiennym jest wizerunek owocéw znajduja-
cy sie na gorze produktu stuzacy do nawigacji
po wariantach smakowych. Lekko$ci dodaje

stonowana jasna kolorystyka.

G. Katalog Wydziatu Wzornictwa. 2014.

To niskonaktadowe a przez to dosc ekskluzywne
wydawnictwo prezentuje obie katedry Wydziatu
Wzornictwa ASP w Warszawie - Projektowanie

i Mode. Stad, podkreslona dwoma kolorami,

dualistyczna struktura katalogu.

Jego celem byto przedstawienie mozliwosci
i osiggniec szkoty, zarbwno potencjalnym
studentom jak i ewentualnym inwestorom.
Obwoluta na wewnetrznej stronie zawiera

strukture Wydziatu.
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H. FIRMA OCTIM

Rebranding Marki. Nowa tozsamos¢ korporacyjna

zwierajaca kilkadziesiagt elementow.
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Dziesie¢ marek produktowych i opakowan
zbiorczych (50 SKU).

oD I

U 1sttynka c;;gi?

;J; /'»

|OCT

| Z NATURALNEJ
E FERMENTAC]!

H}W TYLKO
o Z POLSKICH
JABLEK \ f

A

[BEZ konseRWANTOW

OCTIM |~ oCTIM

Ve T NS piti= —
oD 1965 @J oD 1965

HmmﬁmZNY ll\ ﬂﬂmﬁmlm Kontyl;”

Acng
10Isztynka M,. m A zl]lsztunka hmﬁwgﬁ
1 g}

Rnu”w‘,‘

| [
200

|

E DESEROW

ﬂﬁzﬂi |

120 MIES, SALATEK,
{'OTRAW 7 GRILLA

i ]
;DO MIES, SALATEK, —
$¥0TRAW Z GRILLA
§'DESEROW




|. MEBELUX

Rebranding Mebeluxu finansowany z funudszy

europejskich miat na celu nie odswiezenie wize-
runku marki, bytby to wtedy tylko redesign,

ale wrecz wzmocnienie jej pozycji na rynku
przez wyrazng zmiane jej postrzegania z prowin-
cjonalnej i nijakiej na nowoczesng, stabilna

i solidna. Istotg nowego przekazu, ktéry zapro-
ponowalismy byto skupienie na potrzebach
uzytkownika. Stad claim: Human focused
furniture. Poniewaz jest to gtownie komunikacja
B2B, adresatem byt klient biznesowy i posrednicy
do niego docierajacy a nie rynek masowego
konsumenta, Mebelux ma niewiele narzedzi by

dotrze¢ do ostatecznego odbiorcy jakim jest duzy
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europejski biznes. Logotyp, jako gtéwne z nich,
zostat skonstruowany tak by z niepotrzebnej
obietnicy luksusu w nazwie Me-Be-Lux przesunac
akcent na UX budujac zarazem wrazenie stabilnej
konstrukgcji. U genezy paktycznie wszystkich

linii Mebeluxu stoi funkcjonalizm, ikonografie
wzbogaciliSmy wiec odwotaniami do tradycji
architektonicznej modernizmu a zestawy

barw, ktére zaproponowalismy by przekazac
nowoczesnos¢, spokéj, solidnos¢, bezpie-
czenstwo z elementem dajacej emocje czerwie-
ni nawiazuja do wzornictwa skandynawskiego.
Wizualny Swiat marki skupia sie na meblu, detalu

i codziennych sytuacjach uzytkownika.

human
focused
furniture

human
focused
furniture

‘human
focused
furniture

——



J. Redesign opakowan polskich klockow KORBO

Korbo to innowacyjne klocki dla dzieci oparte na
mechanizmie kota zebatego. Opracowane przez
polska firme Remi, w 2016 roku dostato polska
nagrode Zabawki Roku. Dostepne w ofercie deta-
licznej i edukacyjnej w 20 krajach, na trzech
kontynentach.

Podstawowym zatozeniem dla tego redesignu
byto wypracowanie konsekwentnego i nowoczes-
nego jezyka marki, ktory zwiekszytby zaufanie

i atrakcyjnosc¢ produktédw w oczach odbiorcow -

i matych i duzych. Opierajac sie na wnioskach

z audytu stworzyliSmy od podstaw nowy wize-
runek a wiec zasady konsekwentnego systemu
graficznego, ktérego ptaszczyzna sg nowe formy
opakowan - szersze, bardziej przyjazne w odbio-

rze, uzyciu i czytaniu. Powstata marka z nowym
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potencjatem i miedzynarodowym wizerunkiem,
podkreslanym poprzez zr6znicowanie kulturowe

i rasowe dzieci usémiechajacych sie z opakowan.
Efektowna i energetyczna kolorystyka opakowan
zostata oczyszczona ze zbednych informacji

i graficznych ozdobnikéw. Kazdy z bokéw bryty
opakowania ma co$ do pokazania i opowiedzenia,
dzieki czemu moga by¢ one w r6zny sposéb
prezentowane. Np.boczna Sciana z wielobarwnym
lkolazem z klockéw Korbo oraz powierzchnia
gbrna z przeskalowanym demem kota zebatego

z korba. System zostat oparty na przyjaznych
kolorach, zaczerpnietych z samych klockow,
wyraznej informacji i atrakcyjnych demach zes-
tawow. Tym samym kazde opakowanie, stwarza

intensywnga obietnice spetnienia dobrej zabawy.

K. Nowe wprowadzenie na rynek WHISKY dla firmy J.A.BACZEWSKI. 2018/2019

| A BACZEWSKI

ODSTAWIE ORYGINALNE ENNEJ RECEPTURY

WHI:
Fondée 17 2 Lwow

Nowa odstona Whisky firmy J.A Baczewski to
projekt ktory mogtby by¢ marzeniem kazdego
projektanta opakowan. Z dwéch powodéw:

Jest to marka polska z ponad dwustuletnia
tradycja, ktérej udato sie wréci¢ na rynek polski
i Swiatowy po latach nieobecnosci i zapomnie-
nia, czerpiaca z legendy Baczewskiego swoj3 site
i obietnice jakosci.

Miat by¢ to alkohol na tyle wysoko pozycjono-
wany, ze realizacja dawata ogromne mozliwosci

formalne i wyrazowe.

J.A BACZEWSKI

OJENNEJ R

W tej sytuacji, staraliSmy sie zaczerpnac z prze-
bogatej ikonografii marki to, co komunikuje jej
ponadczasowy charakter a zarazem stworzy¢
opakowanie wspdétczesne, nowoczesne, bedace
naturalng konsekwencja dotychczas wytyczonej
drogi, a wiec poniekad minimalistyczne i stojace
na najwyzszej potce wsrdd polskich alkoholi.
Stad wybor czerni, szarosci i lekko miedzianego
ztota, zastosowanych na matowym papierze.
Wbrew pozorom wyzwanie to wymagato wielu

préb i czasu. Projekt bedzie kontynuowany.
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Dziatalnosc
prospoteczna
1 Innowacyjna



3.1 Brand o’ clock

Poza powyzej pokazang moja
dziatalnoscig w Brandy Design zajmuje

B'rand sie tez propagowaniem dobrych praktyk
o CIOCk w designie. Stuzg temu poniekad darmo-

BRANDY

we konsultacje, ktore prowadze w ramach
swoich obowigzkéw w firmie, a ktére nazwalismy
Band o'clock. Majg one charakter i formute kilku-
godzinnej rozmowy, podczas ktérej mozna skupic
sie nad problemami danej irmy badz marki.
Niejednokrotnie zdarza sie, ze te konsultacje
przeksztatcaja sie w dtuzsza wspdtprace, gdy
obie strony dochodzg do wniosku, ze rozwigzanie
probleméw, cho¢ mozliwe, wykracza poza
mozliwosci dwugodzinnej rozmowy. Czesciej
jednak jest to dziatalnos¢ pro bono a wiec forma
naszego wktadu w rozw6j gospodarczy Polski.
KKonsultacje Brand O'clock mimo, ze darmowe s3
bardziej poswiecone zagadnieniom brandingu
i marketingu a dopiero w ostatecznym efekcie,
przeksztatcaja sie badz tez nie, w dobra praktyke

projektowania.
3.2 Fundacja Brandy Lab.

Propagowaniu dobrych praktyk

w designie stuzy takze, a moze przede

wszystkim, powotana przeze mnie (wraz

ze wspolnikiem, Jakubem Swirczem)

fundacja pod nazwa BRANDY LAB,
ktorej jestem prezesem. Jej zdefiniowanym celem
statutowym jest promocja i wspieranie szeroko
rozumianego projektowania i wzornictwa jako
innowacyjnego sposobu komunikacji wsréd
przedsiebiorcow, instytucji publicznych,
samorzadow oraz organizacji pozarzagdowych
oraz metod tworzenia publicznego wizerunku.
Fundacja ma realizowac swoje cele poprzez
prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej,

informacyjnej, edukacyjnej i popularyzatorskiej
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w zakresie wzornictwa, szkolen z zakresu wzor-
nictwa oraz konsultacji dla podmiotéw zaréwno
lkomercyjnych jak i non-profit w zakresie wzor-
nictwa. Aby moéc osiggnac chociaz czes¢ z nich
beda tez potrzebne wizyty studyjne, audyt

i research, prowadzenie i wspotprowadzenie

z innymi podmiotami komercyjnymi i non profit
dziatan wydawniczych, przygotowywanie projek-
tow ekspozycyjnych i wystaw, ktére w swoich
formach promuja dobre praktyki wzornicze.
Planujemy takze organizacje rezydencji dla
projektantéw.

Pomysty wspierania inicjatyw stuzacych
celowi Fundacji Brandy Lab oraz popierania
nowatorskich projektéow w dziedzinie projekto-
wania i designu sitg rzeczy beda tez wymagac
organizowania i pomocy w dziataniach szkolenio-
wych, prowadzenia wyktadow, sympozjow, semi-
nariéw, warsztatow naukowych, konferencji maja-
cych za zadanie przekazywanie wiedzy i wymiane
doswiadczen statutowych Fundacji poprzez wspie-
ranie innowacyjnych dziatan realizowanych przez
absolwentéw uczelni wyzszych oraz podmioty
definiowane jako startupy. Immanentng czescia
dziatalnosci fundacji jest tez stosowanie nowator-
skich narzedzi badawczych. Narzedzie takie moze

by¢ uzywane zaréwno non-profit jak i komercyjnie.

3.3 Brand Navigator. Innowacyjna
dziatalnosc komercyjna.

Na podstawie wspdlnego
4" BRAND doswiadczenia z firmg badania
NAVIGATOR ' hinii publicznej KANTAR Millward
Brown opracowalismy efektywne
narzedzie prowadzenia projektow
z zakresu marki i opakowan, ktére uwzgledniaja
skutecz-ng interpretacje danych zbieranych od
konsu-mentow i z rynku. Skierowane jest ono do
wszystkich podmiotéw rynkowych, ktére s3

skupione na zmniejszaniu ryzyka swoich pro-

jektéw oraz tworzenia przewagi rynkowej przez

efektywne wykorzystanie wiedzy i designu.

W celu jego stosowania i propagowania
powotalismy wraz KANTAR Millward Brown kon-
sorcjum pod nazwa BRAND NAVIGATOR. Oferuje
ono praktyczne i skuteczne przetozenie na pro-
jekty brandingowe i packagingowe wynikow ba-
dan, a takze wdrozenie wielu innych procedur
zwiekszajacych konkurencyjnosc¢ i skutecznosc
na rynku. Takim narzedziem jest na przyktad
stworzona przez nas nowa metoda badawcza
nazwana BCA (Brand Coherence Audit) Audyt
Spojnosci Marki, ktéra umozliwia sprawdzenie
zgodnosci deklarowanych wartosci marki z per-
cepcja jej wizerunku na rynku i w grupie
docelowej, a w efekcie dajacego impuls do
poprawy jej wiarygodnosci, sity oddziatywania
i zwiekszenia jej potencjatu komunikacyjnego.
Badanie spojnosci marki przeprowadzane
wspolnie przez Brandy Design i ekspertow
z Millward Brown t3czy doswiadczenie badawcze
z brandingowym. Obejmuje ono kolejno:

1) rozpoznanie i weryfikacja grup docelowych,

2) ocene rynku, pozycjonowania marki
i poréwnanie z konkurencja,

3) analize przewag i stabosci marki,

4) badanie rozpoznawalnosci marki,

5) ocene spéjnosci architektury marki,

6) ocene rozwiazan z zakresu projektowania
graficznego,

7) badanie i ocena zgodnosci wizerunku z dekla-
racjami marki oraz oczekiwaniami grupy
docelowej i finalnie,

8) wskazanie mozliwych kierunkdéw rozwoju
w celu zwiekszenia spdjnosci przekazu marki.

W drugiej fazie dopiero nastepuje projektowanie

nowych rozwigzan i uspdjnienie marki wg przy-

gotowanej analizy a na koncu weryfikacja

w badaniu nowych propozycji.

Zaleta tej metody jest zmniejszenie

ryzyka inwestycyjnego poprzez rozpoznanie

oceny marki i dostarczenie firmie nowych, zwe-
ryfikowanych informacji o marce z punktu widze-
nia jej klientéw i otoczenia rynkowego a nastep-
nie mozliwo$¢ wtaczenia w strategie firmy narzedzi
z zakresu projektowania i wzornictwa.

Metodologia BCA jest skierowana
gtownie do srednich i duzych polskich firm, czesto
rodzinnych, ktére dotychczas opieraty swoja
przewage czy wartos¢ przede wszystkim na cenie
i moga szukac nowych atutow w budowaniu swojej
pozycji. Zwazywszy na fakt, ze marki (zwtaszcza
produktowe) upodabniajg sie do siebie, czesto
kopiujac rozwigzania lideréw branzy bez analizy
i rozumienia ich pozycjonowania i sensu, powstanie
tego narzedzia byto naturalnym rozwigzaniem.
Dos¢ czesto w Polsce wystepuje bowiem wielka
dysproporcja pomiedzy wartosciami deklarowa-
nymi a wizerunkiem marek, a takze brak Swia-
domosci i wykorzystywania przez marki
wtasciwych im naturalnych atutéw. Firmy nie
analizuja prawidtowo rynku, nie znaja swojego
targetu, czasami nie wiedza jak grupa docelowa
postrzega ich oferte i marke.

Brand Navigator jest szczegbélnie polecany
firmom pierwszy raz korzystajgcym z badan,
startupom z zatwierdzonym biznesplanem,

a takze szukajacym drogi do zwiekszenia swojej
przewagi konkurencyjnej lub widzacych potrzebe
zmiany i rozwazajacych koniecznos¢ rebrandingu.
Przydatny tez jest przy wprowadzeniu na rynek
nowych produktéw i nowych kategorii produk-
towych, gdyz efektywnos¢ procesu badania

i projektowania oparta jest z jednej strony na
wspolnej interpretacji danych a z drugiej strony,

z racji wspotuczestnictwa projektantow w bada-
niach, na optymalizacji kosztéw i czasu

powstania projektow.
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3.4 Dziatania Pro Publico Bono
3.4.1 Fundacja Projekt Starsi

Dziatania non profit s3 bardzo wazng
czescig mojej dziatalnosci projektowej. Juz

PROJEKT

FUNDACJA

w latach 80 tych, jako student | roku zrobitem
plakat dla Monaru, oktadki dla wydawnictw
.bezdebitowych” wokot tzw. Sekgji Kultury Klubu
Inteligencji Katolickiej, zwtaszcza dla lubelskiego

wydawnictwa Spotkania, bratem tez udziat
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Prajekt reallzawany w ramach programu Dipwatele dls Demakraci, finsrsowasegnz funduszy 6 QFANTS  Eitheco

w stynnym konkursie w 1989 roku, na plakaty
wyborcze strony solidarno$ciowej, autor plakatu
W samo potudnie” niezyjacy juz Tomek Sarnecki,
byt wtedy w tej samej pracowni Macieja Urbanca,
studentem Ill roku.

Jestem tez autorem catej nowej identyfikacji
Komitetu Ochrony Praw Dziecka. Nie byta to
praca wytacznie nonprofit, ale czesto w pracy
dla NGOso6w lub matych firm i wydawnictw
chodzi o satysfakcje a honoraria dajg wytacznie
zwrot poniesionych kosztéw i naktadoéw czasu.

Od kilku lat wspieram projektowo

. imerytorycznie Fundacje Projekt Starsi, ktorej

dziatalnos¢ skupiona jest na pomocy osobom

starszym a zwtaszcza na przeciwdziataniu

< przemocy wobec takich oséb, iich aktywizacji.

Zaprojektowatem logotyp i catg identyfikacje
Fundacji PS, stale tez monitoruje jej dziatania
w sferze publicznej i projektuje na biezaco
wiekszos¢ materiatow komunikacyjnych

i elementéw kampanii prowadzonych przez

Fundacje. Jestem tez cztonkiem Zarzadu.

Fundacja By¢ razem, Dobre rzeczy. Projekt Weronika Woch

3.4.2 Fundacja By¢ Razem

W 2009 roku, PPO uczestniczyta w kontynuacji
bardzo ciekawego programu pod hastem ,,Dobre
Rzeczy" autorstwa prof. Michata Stefanowskiego,
polegajacego na stworzeniu serii przedmiotow
uzytkowych dla Fundacii By¢ Razem z Cieszyna,
zajmujacej sie tworzeniem miejsc pracy rzemiesl-
niczej dla wykluczonych i bezdomnych. Drewnia-
ne przedmioty zostaty zaprojektowane przez
studentéw Wydziatu Wzornictwa ASP w Warsza-
wie i Instytutu Technologii w Holon z Izraela

juz wczesniej w 2008 roku. Zacytuje Mariusza
Andrukiewicza, szefa Fundacji: , dziesieciu
studentow z Polski i Izraela pracowato przez rok
nad koncepcjami i ostatecznymi projektami
naszych obecnych produktow. Ten projekt miat
réwniez duze znaczenie miedzykulturowe, mtodzi
ludzie spotykali sie, jezdzili do siebie, brali udziat
we wspolnych warsztatach, wspdétpracowali nad
czyms niezwykle waznym. W wyniku tej wspotpracy
powstato dziesie¢ produktow, kazdy w dwdch
wersjach: wg koncepcji polskiego projektanta i

izraelskiego. Pomyst na produkt maty, ciekawy,

atrakcyjny rynkowo, dowcipny i funkcjonalny,
a przede wszystkim mozliwy do wyprodukowania
przez ludzi wspieranych przez Fundacje”.
Zadaniem studentéw Pracowni pod moim
kierunkiem byto stworzenie marki i wymyslenie
spojnych opakowan dla tych produktéw oraz
redesign Corporate Identity samej Fundacji
Efektem pracy semestralnej byto kilkanascie
rozwiazan, z ktorych przedstawiciele Fundacji
wybrali ostatecznie projekt studentki Weroniki
Woch i do dzi$ stosuja jej rozwigzanie, Nazwa
Welldone zostata zaproponowana przeze mnie,
po wyciggnieciu wnioskéw z ankiety interne-
towej, analizujacej szes¢ nowych wymyslonych
nazw, ktéra przeprowadziliSmy w ramach pracy
nad nowa marka. Nowe nazwy zostaty przyjete
stabo ale ich anglojezyczne brzmienie dobrze.
PPotaczenie wszystkich elementéw w catosc:
formy opakowania, identyfikacji, nazw pozwolito
zakonczy¢ droge od produktu do marki. Dato
funkcjonuja do dzis marke WellDone. Ostateczna
forme opakowaniom nadato studio Inno+npd

a projekt ten, funkcjonujacy do dzis, byt nawet

finalista miedzynarodowego konkursu ED Awards.




3.4.3 Fundacja Pro Humanum/
Centrum Wielokulturowe

Staram sie w prowadzonej przez mnie Pracowni
Projektowania Opakowan i Marek wydawac
tematy angazujace spotecznie, co uwazam za
czesc¢ etosu nie tylko projektanta ale i kazdego
tworcy i wrazliwego cztowieka. Poniewaz koncep-
cja Pracowni opiera sie na rozwijaniu obu tych
sfer doswiadczenia, jakim z jednej strony jest
przygotowanie do projektowania komercyjnego

i opanowanie podstawowych zagadnien z dzie-
dziny budowania marek a z drugiej rozwdéj wrazli-

wosci spotecznej, idealnym potgczeniem jest
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projekt majacy zastosowanie w praktyce i huma-
nistyczne przestanie. Takim tematem byta nowa
identyfikacja Centrum Wielokulturowego na
Pradze, prowadzonego przez Fundacje Pro
Humanum. Studenci pracujacy w dwéch zespo-
tach, w trakcie jednego semestru, przeprowa-
dzili audyt miejsca i marki CW, stworzyli zalazki
kampanii reklamowych propagujacych idee
Centrum Wlelokulturowego oraz jego nowej
tozsamosci korporacyjnej, a takze spéjne z nimi
elementy oznakowania wnetrza i zewnetrza

Centrum czyli signage. Projekty zostaty Swietnie

przyjete przez Zarzad Fundacji i w Urzedzie Miasta

St. Warszawy i wciaz jest szansa na ich wdrozenie.

Identyfikacja Centrum Wielokulturowego Warszawa - Praga dla Fundacji Pro-Humanum. Projekt grupy studentéw.



Uczelnie,
dydaktyka,
praca naukowa



4.1 Akademia Sztuk Pieknych
w Warszawie

4.1.1 Zatozenia programowe
pracowni

2009 roku zostatem zaproszony przez
o6wczesnego dziekana prof. Jerzego Porebskiego
do poprowadzenia Pracowni Opakowan, co
uwazatem za zaszczyt i docenienie mojej dotych-
czasowej dziatalnosci zawodowej. Pracuje do dzis
na stanowisku adiunkta na Wydziale Wzornictwa
Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie.

Z racji mojego doswiadczenia i dorobkuy,
program Pracowni Opakowan i Marek, ktéry stwo-
rzytem obejmuje gtownie zagadnienia z dziedziny
komunikacji przez opakowania. Jego zadaniem,
realizowanym, co warte podkreslenia, w cyklu
semestralnym, jest zrozumienie przez studentéw
procesu projektowania opakowan, nie tylko jako
ochrony produktu czy przedmiotu ale przede
wszystkim w kontekscie budowania wizerunku
i marketingu, o ktérych pisatem wczesniej opisujac
proces projektowania. Opakowanie od dawna
nie petni wytacznie funkcji ochronnych czy
transportowych. Dzi$, opakowanie to dziatajace
na wiele zmystow naraz, sprawne narzedzie
perswazji. To spos6b budowania wizerunku marki
i oddziatywania na decyzje odbiorcow. Jak méwia
w branzy, jeden z ostatnich bezposrednich
punktow styku konsumenta=odbiorcy z marka.
Celem prowadzonych przeze mnie zajec¢ jest
przyblizenie zagadnien z zakresu wspotczesnego
tworzenia marek ze szczeg6lnym zwrdceniem
uwagi na role opakowan w tym procesie, a takze
proba ich usytuowania w kontekscie szerszych
procesdw zmieniajacego sie rynku i komunikacji
wizualnej w ogole.

W Pracowni Opakowan i Marek studenci ucza sie
jak analizowac sytuacje marki na rynku, jak zrobic

audyt marki a nastepnie jak interpretowac zebrane
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informacje by prawidtowo zaprojektowac linie
opakowan, z mozliwymi dalszymi rozszerzeniami
oraz takze jak j3 ostatecznie zaprezentowac
potencjalnemu klientowi. Zwracamy wiec

tez uwage na otwartos¢ i zrozumienie
klienta=zleceniodawcy oraz konsumenta=
odbiorcy docelowego. Zrozumienie ich

postaw i pogodzenie potrzeb.

Istotne jest wiec, w tym kontekscie,
okreslenie miejsca projektanta w tym procesie,
rozwoj umiejetnosci prawidtowego rozpoznania,
zdefiniowania w briefie a nastepnie zrealizowania
zadan wystepujacych w procesie tworzenia
marek przy jednoczesnym zachowaniu, co bardzo
wazne, niezaleznosci wtasnych sagdéw w sprawie.

Studenci po ukonczeniu kursu powinni
rozumiec zaréwno mozliwosci i role oddziatywania
designu w rzeczywistosci spoteczno gospodarczej
jak tez wynikajace z tego miejsce, znaczenie oraz
spoteczng odpowiedzialnos¢ projektanta w
proce-sie tworzenia marek. Moga rowniez zdoby¢
podstawowg wiedze na temat praktycznego
procesu tworzenia opakowania, jako elementu
procesu brandingu a tym samym powinni by¢
przygotowani do podjecia samodzielnych
zadan w tym zakresie oraz nawigzania
tworczej wspotpracy ze specjalistami od
marketingu.

Zdefiniowatem trzy gtéwne obszary,
ktore z racji wagi spraw i przysztych rol petnionych
przez studentdw zdajg sie by¢ w procesie

dydaktycznym najistotniejsze:

1. Opakowanie jako element brandingu

a) Opakowanie w otoczeniu rynkowym.
Podstawowe reguty marketingu i gry
rynkowej. Struktura rynku. Droga
rynkowa produktu. Launch, relaunch,
rebranding, redesign. Czym sie r6znia?
Miejsce opakowania w marketing mix.

b) Analiza rynku w wybranej kategorii.
Otoczenie estetyczne i walka o uwa-
ge konsumenta. Czy opakowania
moga mowic? Cichy sprzedawca to
niekoniecznie milczacy sprzedawca.
Mozliwosci i rola opakowan
w tworzeniu wizerunku marki.

) Analiza wybranych strategii
komunikacyjnych zastosowanych
w projektowaniu opakowan
i sposobow ich wyrazania. Marki masowe
i marki wtasne. Produkty niszowe a
produkty masowe FMCG. Kategorie i
potki. Czy produkt

.Z gornej potki” stoi na gorze?

2. Opakowanie w procesie realizacji

a) Jak powstaje opakowanie i ile czasu
trwa praca? Wzorcowy i przyktadowy
proces pracy nad projektem opakowa-nia.
Czy opakowanie to twor pracy zespotowej
i kto powinien by¢ w zespole?

b) Narzedzia estetyczne i komunikacyjne:
typografia, makrofotografia, gest
i rysunek ilustracyjny, faktury
i struktury w projektowaniu opakowania.
Co mozna osiagnac fakturg opakowania?
Tworzenie wartosci dodanej np.
~premiowanie”. Techniki druku -
fleksografia, sitodruk, offset, i techniki
tzw. uszlachetnien: lakiery puchnace,
ttoczenia, druk na folii, na metalu,
coldstamp, hotprint, druk cyfrowy.

c) Srodki wyrazu na potce sklepowej czyli

elementy wsparcia: zestaw typowy POS.
Co to sa tzw. flankery? Materiaty
nietypowe. Systemy sprzedazy

i ekspozycji - wizja lokalna.

3. Opakowanie jako produkt XXI wieku

a) Rodzaje opakowan - typologia.

Krétka historia opakowan. Przeglad
najciekawszych opakowan polskich od lat
60-ych do wspotczesnosci. Opakowania
przysztosci i Swiatowe trendy w projek-
towaniu opakowan z uwzglednieniem
specyfiki polskiej.

b) Analiza informacji na opakowaniu oraz
sposoby uproszczenia i segmentowania
informacji. Co to jest kontretykieta?
Diabet w szczeg6tach: normy, zasady,
kody paskowe, symbole i ikonki.
Wyrazanie ekologii a udawanie ekologii.
Utylizacja. Odzysk.

c) Zaangazowanie ekologiczne
i spoteczne w kontekscie packagingu.
Opakowania zréwnowazonego rozwoju.
Nowe potrzeby generujg nowe
technologie dla opakowan. Catkowicie
biodegradowalne opakowania i etykiety.
Czy idealne opakowanie to opakowanie,

ktore znika?

4.1.2. Autorska metodologia
pracy

Chec¢ zaprezentowania a nierzadko
pogtebienia wielu z tych tematoéw oraz cykl
semestralny pracy pracowni na Wydziale
Wzornictwa, wymagaty ode mnie stworzenia
specjalnej, nowej i sitg rzeczy autorskiej, meto-
dologii pracy. Polega ona na tym, ze w trakcie
jednego semestru, proces pracy nad studenckim
opakowaniem staje sie swego rodzaju symulacja,

w skréconej z koniecznosci formie, rzeczywistego
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procesu powstawania opakowan. Z catego
procesu odrzucitem, z przyczyn oczywistych,
czes¢ wykonawczg i znacznie skrocitem czesc
poszukiwawczg, dajac na ogbdt studentom gotowy
ijak najbardziej precyzyijny brief. To co pozostato,
to kwintesencja udziatu projektanta w procesie
wdrozenia opakowania. Od briefu poczatkowego,
przez rozpoznanie rynku, kiedy to studenci pozna-
ja niejako mimochodem jego strukture w kategorii
opakowywanego produktu, przez wstepne,
ntuicyjne koncepcje i ostatecznie wybrane
layouty oraz gotowa profesjonalnie przygotowang
i wydrukowana makiete, az do pierwszej weryfi-
kacji czyli badan konsumenckich. Proces ten
wymaga czasu i bywato, ze same badania
odbywaja sie juz na poczatku nastepnego
semestru, po rozpoczeciu pracy z nowa grupa.
S3 nimi, w zaleznosci od typu projektuy,
badz badania eye trackerem, badz badania
fokusowe przeprowadzone w profesjonalnym
o$rodku badawczym Kantar Millward Brown.
Raz lub dwa razy w semestrze w zaleznosci
od naszych potrzeb, firma KMB jest gotowa
nieodptatnie, dla studentow PPOIM, takie
badania przeprowadzi¢ na wtasciwej grupie
docelowej i omowic ptynace z nich wnioski.
Taka symulacja procesu powstawania opakowa-
nia pozwala wprowadzi¢ wiele z wyzej wymie-
nionych zagadnien niejako mimochodem,
w trakcie korekt realnych projektow na przegla-
dach, zajeciach grupowych i indywidualnych a
tylko tematy ogblne i abstrakcyjne zawrze¢ w
formie akademickiego wyktadu czy prezentacji.
Daje tez szanse, by prawie kazdy student opuscit
pracownie ze znajomoscig przynajmniej podsta-
wowych elementéw procesu projektowego
a tym samym byt w stanie w rzeczywistos$ci
prawidtowo usytuowac takze jego mniej lub
bardziej rozbudowane, pozostate elementy.
Dobrze ilustruje ten proces praca z zimowego

semestru 2017 roku nad opakowaniami dla
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matej, realnie istniejacej firmy kosmetycznej

linii ziotowych kosmetykoéw naturalnych ,,Natuu”.
Powstato kilkanascie catkowicie réznych
rozwigzan na ten sam brief. Projekty zostaty
nastepnie, dzieki wspotpracy z profesjonalng
drukarnig cyfrowg UNILOGO zmakietowane wraz
z imitacjami folii metalicznych, hot stampingu,
matowego i btyszczacego papieru. Proces ten
poprzedzit wyktad dotyczacy technik druku
cyfrowego. W nastepnym kroku ukonczone

i skorygowane makiety zostaty pokazane na
badaniach fokusowych grupie potencjalnych
uzytkownikdw, ktérych opinie pozwolity ponow-
nie zweryfikowac i poprawic wiele z projektéw.
Najlepsze zostaty pokazane klientowi na

spotkaniu i na wystawie koncoworocznej.

4.1.3 Problemy wspdtczesnosci

W PPOiM, od samego poczatku zwracamy
szczegblng uwage na dbatosc o srodowisko i jego

ochrone a w zwigzku z tym stosowanie materiatow

natuu

mazurski sekret mtodosci P

nNatura lny krem
Przeclw sz
zacmell olerggaa czk‘”’}‘

Projekt Michal Werder, Natuu, kosmetyki naturalne z Podlasia

badz tatwo degradalnych, badz z odzysku lub
catkowicie biodegradowalnych. W sprawie zrow-
nowazonej gospodarki, zero waste i ekologii
Pracownia Opakowan na Wydziale Wzornictwa,
ktéra mam przyjemnos$¢ prowadzi¢ wydaje sie
by¢ w skali Polski absolutnym pionierem i by nie
by¢ gotostownym pokaze wybrane przyktady:
Juz w 2010 roku, zainspirowany
programem badawczym UE, zrealizowatem
w grupie 14 studentéw, zadanie majgce na celu
stworzenie opakowan na zywnosc z insektow.
W dwdch r6znych grupach celowych: massmarket
oraz premium. Nastepnie, dzieki wspotpracy
z 6wczesnym liderem rynku badania opinii SMG/
KKRC przebadalismy na przedstawicielach owych
dwoch grup, w profesjonalny sposob, wsparte
testem smaku czyli préba konsumpcji pasikonikéw
w tempurze, studenckie opakowania. Wpo6lnie z
badaczami wyciggnelismy wnioski. Byty one
zaskakujace. Okazato sie, ze zdawatoby sie silne
w naszej kulturze tabu, jakim jest niejedzenie

robakéw, pod zadng postacia jest stosunkowo
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tatwe do pokonania, gdy uzyje sie odpowiednich
narzedzi marketingowej perswazji.
W tym samym roku dyplom magisterski
w mojej pracowni obronita Ewa Krasnowska
pokazujac doskonaty przyktad upcycklingu
w postaci serii opakowan na pluszowe zabawki
wtasnej produkgcji wykonanych z odzyskanych
i ponownie przetworzonych pudetek po butach.

W 2011/12 roku wraz ze studentami
przeprowadzitem zadanie stworzenia opakowan
ze sprasowanych otrebow czyli biotremu,
wynalazku Jerzego Wysockiego z Zambrowa.
Powstata seria projektéw, z ktorych wiele wciaz
mogtoby zostac zrealizowane jako produkty
masowe. Dzi$ firma Biotrem, kupiona przez
kanadyjskie konsorcjum, jest Swiatowym
producentem opakowan ekologicznych.
Jak dotad, prawdopodobnie jedynym, znaczacym
polskim wktadem w biodegradowalne materiaty
w Swiatowych technologiach opakowan.

W 2012 roku zrealizowatem ze

studentami kolejne zadanie z tego obszaru

natuu J

natut
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pt. Jaja zrbwnowazonego rozwoju, ktorego
celem byto storzenie nowych, doskonalszych
pod wzgledem ekologii opakowan na jajka.
Najbardziej znany, wielokrotnie reprodukowany
na catym Swiecie, m.in. na prestizowych stronach
np. Packaging of World, projekt Happy Eggs Maji
Szczypek powstaty w ramach tych zajec, znalazt
sie tez w finale konkursu MAKE ME.

Kolejne lata przynosity przynajmniej
jedno zadanie w semestrze zwigzane z ekologia
i biodegradowalnoscia, redukcja ilosci zuzytych
materiatéw, dawania drugiego zycia opakowaniom.
ECOBRANDING, REDUKCJA/REDESIGN, DRUGIE
ZYCIE OPAKOWANIA to tematy z kolejnych lat.
Ich realizacje w 2015 roku: mydto HangOn
Aleksandry Gos, i Ecotray torba na zwirek Projekt
Barbary Brzostko, bedaca wielorazows, przenos$na
kuwetg dla kota zdobyty odpowiednio pierwsza
i trzecignagrode w kategorii Debiuty na konkursie

Art of Packaging.

Moi studenci juz wczesniej wygrywali ten

konkurs. W 2010 roku Dorota Pakuta vel Rutka

wygrata kategorie studencka projektem Psismak,

realizujac zadanie semestralne, jakim byta seria
opakowan na karme dla pséw. Ale tez projekty
nigdzie nie postane, jak biodegradowalna,
wielorazowa torba z konopii Magdaleny Jerzak,
czy biopolimerowe, z samodzielnie wytworzo-
nego materiatu opakowanie na diete pudetkowa
Wery Banas wymagaja tu szczegblnego wspom-
nienia, zwazywszy na bardzo nagtosnione

a mniej realne projekty np. opakowan jadalnych.
Malejace zrédta wody z jednej a rosngca wyspa
$mieci na oceanie z drugiej zainspirowaty mnie
do przeprowadzenia w 2017, we wspotpracy

z Tetrapak, projektu kartonowych opakowan

na wode, namawiajacych do redukgji plastiku
poprzez uzywanie kartonu. Tu réwniez, dzieki
wspotpracy z firmg Unilogo, zapewniajaca
profesjonalny druk cyfrowy i moke'upy z jednej
a z Kantar Millward Brown z drugiej udato sie
przebadac i sprawdzi¢ potencjat perswazyjny
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proj. Dorota Pakuta vel Rutka

Malgorzata Bartosiewicz, Eat & Care, marka zywnosci z insektow, 2010

Ewa Krasnowska, Licencjat,Opakowania z pudelek po butach
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proj. Dorota Pakuta vel Rutka, Barbara Brzostko , Ecotray”.

Blo SZTUCCE wykonane z materiatu biodegradowalnego, tzw

“ Biotremu.Sa calkowicie nieszkodliwe dla srodowiska i bezpieczne
® ‘ dla zdrowia ludzkiego. Pakowane w ekologiczne, niedrogie
w produkcji opakowania z tektury, z naklejka informujaca
0 zawartosci pudetka

Happy Eggs Maja Szczypek.PPOIM

co$ w rodzaju przymierza miedzy nim a firma
na rzecz ochrony srodowiska, ktére mozna by
sformutowac tak ,zaptacisz troche wiecej, ale
gwarantujemy czysta, dobra wode i to, ze nie
zatruwasz otoczenia”. Obok,po prawej najle-
piej oceniany projekt Konrada Dobrzynskiego.
Pracownia Opakowan i Marek jest pracownia
dyplomujaca. Powstato w niej juz kilkanascie
prac licencjackich i kilka magisterskich. Jest to
sporo jak na dos¢ waska specjalizacje jaka jest
jednak projektowanie opakowan. Studenci na
tym etapie starajq sie jeszcze planowad swoj3
kariere dosy¢ szeroko, niemniej zdarzaja sie
prace ciekawe i szeroko komentowane. Dam
tylko kilka przyktadow: ,.Sam Sad” Tomka
Korzewskiego .Projekt marki wtasnej firmy
sadowniczej czy projekt marki nowoczesnych
artykutow higieny osobistej autorstwa
Aleksandry Gos.

4.1.4 Goscie i osiggniecia pracowni
Poniewaz w PPO i M na Wydziale Wzornictwa ASP

w Warszawie wiele tematdéw dotyczy szczegbtowej

wiedzy branzowej w miare mozliwosci zapraszam

na wyktady goscinne réznych specjalistow

z dziedzin wptywajacych na proces projektowy

w opakowaniach. Od klientéw i szefow marke-
tingu poczawszy na gra ikach i socjologach
skonczywszy, Pracownia nie ma budzetu na takie
przedsiewziecia jest to wiec na og6t dziatalnosc
pro bono. Celem tych wyktaddw jest wsparcie
omawianego wczeséniej procesu, konkretnymi
przyktadami z zycia, sytuujacymi teorie w realiach
rynku. Dotyczy to zaréwno strategii budowania
marki, strategii komunikacji marki jak i probleméw
technicznych druku czy sposobu przeprowadzenia
analizy badan marketingowych rynku. Dlatego
gos¢émi pracowni byli miedzy innymi:

* Katarzyna Czernyszew Siedlecka, dyrektor
marketingu SONY Europe (strategia wprowa-
dzania produktu przy udziale social mediéw)

* Jacek Pawlak juror KTR przy SAR, senior
copywriter byty dyrektor kreatywny DDB,
copywriter, wspélpracownik Apple

» Adam Cieptowski, byty dyrektor kreatywny
Leo Burnett, juror w Cannes (podstawy
tworzenia materiatéw komunikacji
w punktach sprzedazy)

* Ela Skrzypek, grafik, zatozycielka studio

projektowego Bakalie (podstawy

i ¢wiczenia z brandingu)

* Kuba Antoszewski, socjolog, szef PR
Millward Brown (badanie rynku)

* Hans Lijklema, typograf, grafik, autor
ksigzek (weryfikacja wspolnych projektéw)

* Robert Ogor, filozof, prezes firmy
gietdowej AMBRA SA (rynek wina
z punktu widzenia klienta)

* Marek Kubara, technolog, prezes firmy
EKOPRODUKT produkujacej zdrowa
Zywnos¢

* Agnieszka Trawieczynska, dyrektor marke-
tingu IRVING S.A. (rynek herbaty wg klienta)

* Marcin Brzezinski, dyrektor sprzedazy
UNILOGO (technologie druku cyfrowego)

* Dr. Agnieszka Andruszkiewicz, specjalistka
od technologii papieru z ASP w todzi

« Prof. Hanna Zakowska, specjalista
w biodegradowalnych materiatach z COBRO

Studenci PPOi M biorg udziat co roku w réznych
wystawach i konkursach krajowych i miedzyna-
rodowych, zdobywajac w nich nagrody i wyr6z-
nienia. W najblizszych miesigcach planowana
jest wystawa osiggniec pracowni na Wydziale
Wzornictwa:

* Dorota Pakula vel Rutka / | miejsce,

Konrad Dobrzynski Woda w kartonie.1l,



debiuty / Art of packaging 2010

* Maja Skrzypek, todz Design Festiwal,
finat Make Me 2012

* Aleksandra Gos, Art of Packaging /

| miejsce, studenckie / 2016

* Aleksandra Gos, Packaging Innovations /

wyréznienie konkurs studencki

* Barbara Brzostko Art of Packaging /
[l miejsce, studenckie/ 2016

* Wera Banas Healthy Materials Lab
w Parsons Design School w N. Jorku.
Jedna z 7 nagrod gtownych, program
studyjny w Parsons / 2017

* Dorota Chwedoruk. Packaging

Innovations, | miejsce, debiuty / 2017

* Magda Katana / final Recreate
Packaging/ 2018
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proj. Dorota Pakuta vel Rutka Barbara Brzostko , Ecotray”

4.2 Wyzsza Szkota Ekologii i Zarzqdzania

W roku akademickim 2014/2015 otrzymatem
propozycje pracy w Wyzszej Szkole Ekologii

i Zarzadzania w Warszawie gdzie réwniez
mogtem prowadzi¢ samodzielng pracownie
projektowania opakowan. Dato to mozliwos¢
spozytkowania do$wiadczen zdobytych podczas
pracy na Wydziale Wzornictwa w zupetnie innym
srodowisku i znacznie lepszych, co trzeba z ubo-
lewaniem stwierdzi¢, warunkach technicznych.

Z racji odmiennego programu Wydziatu
Architektury WSEiZ program prowadzonej przeze
mnie Pracowni Projektowania Opakowan skupit
sie bardziej na ¢wiczeniach i pracy warsztatowej
a mniej na teorii brandingu i packagingu.
Zadaniem moim byto danie studentom podstaw
projektowania opakowan i komunikacji wizualnej,
co byto dla ich programu elementem uzupetnia-
jacym wiedze. Stad zadania w pracowni skupiaty
sie na doskonaleniu wyrazania poje¢ wspoétczes-
nym jezykiem grafiki projektowej, w ktérych
opakowanie, jako forma stawato sie pretekstem
do wizualizowania zadanych pojec i tresci,

¢wiczenia zas i korekty indywidualne, byty

Maria Jedrzejewska Projekt semestralny Pracownia Komunikacji Wizualnej WSEiZ

ukierunkowane na uwrazliwienie na problemy
wspoétczesnosci. Poniewaz jest to uczelnia
prywatna, skierowania na ksztatcenie zawodowe,
ogromna wiekszo$¢ studentdw pracuje i dorabia,
wprowadzenie do programu Pracowni Projekto-
wania Opakowan watkdw szerszego, humanis-
tycznego i spotecznego tta brandingu i sytu-
owanie pracy grafika w kontekscie kulturowym,
byto waznym, jak sadze, ogniwem dookreslajagcym
i konstytuujacym wielustudentow. Ze wzgledu
na to, ze pogodzenie rzetelnej pracy na Wydziale
Wzornictwa, pracy w WSEIZ, pracy zawodowe]
i obowigzkow rodzinnych stawato sie bardzo
trudne a wrecz niemozliwe, zrezygnowatem
z prowadzenia Pracowni w koncu 2016 roku.
Praca ta zaowocowata wystawa
studencka w hallu gtéwnym WSEIZ oraz kilkoma
pracami licencjackimi, niektorzy z nich nalezli
sie pézniej na Wydziale Wzornictwa na studiach
magisterskich. Pstryk to linia zarowek, ktéra
zostata zaprojektowana z przymruzeniem oka —
kolejne litery nazwy staja sie zarnikami. Odmien-
nos¢ ksztattow zostata podkreslona za pomoca
zmiennych krojow czcionki. Catos¢ ma jednak

spéjny charakter, jest przejrzysta i elegancka.

4.3 Wyktady goscinne w innych
uczelniach i instytucjach naukowych

4.3.1 Akademia Sztuk Pieknych
w Katowicach

Moje kontakty z ASP w Katowicach datuja
sie jeszcze od czasu studidw. W latach 1983-86,
pierwsze trzy lata studiowatem wtasnie na tej
uczelniido dzi$ utrzymuje relacje naukowe
i towarzyskie z wieloma osobami z tego
Srodowiska.

W ramach pracy pedagogicznej i wspot-
pracy miedzyuczelnianej w roku akademickim
2015/2016 mialem przyjemnos¢ poprowadzi¢
zajecia i cykl wyktadow pt. Branding w praktyce,
wspotczesne narzedzia budowania wizerunku
na Srodowiskowych Studiach Doktoranckich
Akademii Sztuk Pieknych w Katowicach.
Recenzowalem prace magisterskie z zakresu
komunikacji wizualnej, np. Aleksandry Biryckiej.

Wyktady oraz tzw. dialog dydaktyczny
miaty na celu zapoznanie studentéw z zarysem
wspotczesnych zagadnien brandingu ze szcze-

gbélnym uwzglednieniem zasad tworzenia marek
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produktowych. Zawieraty przeglad problematyki
projektowania opakowan, marek produktowych

i korporacyjnych w kontekscie dynamiki zmian
wspotczesnego Swiata, gospodarki zrownowa-
Zonego rozwoju oraz odpowiedzialnosci
spotecznej projektanta, na przyktadach prac
studyjnych a takze zrealizowanych, funkcjonu-
jacych strategii. Zajecia nie zawieraty aspektu
realnego projektowania ani ¢wiczen z tej dzie-
dziny, powadzone w charakterze dialogu dydak-
tycznego, a po zakonczeniu zajec student
powinien rozumiec¢ wszystkie aspekty skompli-
ko-wanego procesu tworzenia marek zaréwno
w kontekscie kulturowym i spotecznym, jak

i w kontekscie mozliwego wptywu na

gospodarke zrbwnowazonego rozwoju.

4.3.2 Politechnika todzka

Wzornictwo jest tzw. kierunkiem zamawianym na
Politechnice todzkiej. W celu zwiekszenia liczby
absolwentéw kierunkéw o kluczowym znaczeniu
dla gospodarki opartej na wiedzy, wspoétfinanso-
wanego ze srodkoéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, Politechnika
tdédzka przeprowadzita serie wyktaddw goscin-
nych. W maju 2014 roku zostatem zaproszony
przez dr hab. inz. Katarzyne Grabowska do
przeprowadzenia takiego wyktadu.na temat
.Budowania marek w teorii i w praktyce na

tle swiatowych trendow spotecznych i gospo-

darczych” dla ok.200 oséb.
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4.4. Program Archiwizacji Polskich
Opakowari

W ramach pracy naukowej na Wydziale Wzornic-
twa podjatem prébe udokumentowania i zapisa-
nia cyfrowego historii projektowania polskich
opakowan.

Celem dokumentacji i archiwizacji
cyfrowej opakowan polskich pt. Program Archi-
wizacji Polskich Opakowan (PAPO) jest stworzenie
petnego obrazu zmian w projektowaniu polskich
opakowan w okresie powojennym oraz opracowa-
nie naukowe uzyskanego materiatu w postaci
pracy lub kilku prac wydanych drukiem, popu-
laryzujacych i obrazujacych polskie projektowanie
w tej dziedzinie.

Zdaje sobie sprawe, ze cezura 1956 roku
jest wielce umowna, niemniej zmiana polityczna
wptywajaca oczywiscie na mozliwosci i sposéb
projektowania byta na tyle znaczaca dla catej
kultury, réwniez materialnej, Polski, ze roboczo
mozna jg przyjac z zastrzezeniem ewentualnej
zmiany po uzyskaniu wynikéw badan.

Program ten jest rozpoczety i przyznane

mi skromne $rodki w ramach dziatan statutowych

Wydziatu zostaty dotychczas przeznaczone na
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stworzenie pogtebionego i usystematyzowanego
obrazu istniejgcych w internecie artefaktow z tej
dziedziny. Powstaty zbiér podzielony zostat
roboczo na trzy okresy: lata 56 -69, 70 -89 i od
90 do wspotczesnosci, a w ramach tych okresow
wg branz gospodarki.Ten etap zostat zakonczony
w potowie 2018 roku.

Fascynujacy obraz jaki poczat sie wyta-
nia¢ z pierwszego etapu upowaznia mnie do
postawienia tezy, ze rownolegle do tzw. polskiej
szkoty plakatu istniata by¢ moze zwtaszcza
w latach 1956 - 69 ,polska szkota opakowan”
majace te same malarskie i graficzne walory,
czerpiaca z tych samych inspiracji i tworzona
zreszta czasami przez tych samych twoércéw lub
krag ich akolitéw. Te same warunki spoteczne
i polityczne, i nierzadko Ci sami tworcy, niestety
w znakomitej wiekszosci anonimowo, sprawili,
ze zestawione dzis obok siebie opakowania
z lat 60-tych ukazujg, przy bardzo skromnych
srodkach technicznych, swoje ogromne bogac-
two stylistyczne i graficzne.

Czesto te mate dzietka to graficzna wirtuozeria
na jeden lub dwa kolory, zabawna typografia
i prosty rysunek. Reczne separacje i inne ograni-

czenia wyzwalaty inwencje.

N

SPRING CLOTHES PEGS

Jddozen

£ WITH RUSTLESS SPRING

&

¥




Obraz to w swej urodzie o tyle ztudny, ze opako-
wania pozbawione swojej komunikacyjnej czy
perswazyjnej funkcji s wobec pozostatych
jak bokser amator przy zawodowcu - chociaz
trzymamy za niego kciuki, wynik konfrontacji jest
nieunikniony. Jednak w warunkach ,realnego
socjalizmu” konfrontacja ta nigdy na rynku
wewnetrznym nie miata miejsca. Jesli bywata,
to catkowicie epizodyczna.

W dekadzie lat 70 tych powstaja juz
w oficjalnym obiegu produkty i ich opakowania
majace swoje pierwowzory po drugiej stronie
zelaznej kurtyny. Kawa rozpuszczalna Nescafe -
kawa Marago, sery dojrzewajace - ser TYPU
Camembert, kosmetyki Brut - i swojska seria
Brutal; pod koniec dekady pojawiajg sie dzieki
zakupionym licencjom na technologie, naonczas
ultranowoczesne Serki Homogenizowane i jogurty
opakowane w plastik. Poniewaz jednak realia
gospodarcze s3 inne, produkty i opakowanz pozo-
ru podobne do swoich zagranicznych odpowied-
nikéw, nadal s3 wolne od ograniczen i zasad
tamtych a niektére z nich portretuja bardziej
intencje, Swiat wyobrazen i ambicje zlecenio-
dawcow niz stuza jako narzedzie sprzedazy. Przy
okazji jest to wiec mimowolny obraz czaséw
w jakich te dzietka powstawaty. Jesli przyjrzymy
sie opakowaniu rurek waflowych, dostrzezemy na

nim ten sam $wiat ,,matej stabilizacji” (filizanka,

krysztatowy wazon z ger-berami), ktéry do dzi$
przetrwat na puszkach mleka skondensowanego
Gostyn. Swiat inzyniera Karwowskiego

z ,Czterdziestolatka” czy boha-teréw z filmow
Mieczystawa Barei.

Materiat zebrany dotychczas daje tylko
zarys obrazu i zaledwie mozliwosc¢ jego prezen-
tacji cyfrowej, Trudno przeciez publikowa¢ zdjecia
z internetu. Catos¢ wymaga opisania i udokumen-
towania by spetni¢ wymogi naukowe. Nastepnym,
niezwykle trudnym z punktu widzenia logistyki
i wymagajgcym znacznie wiekszych srodkéw
etapem winno byc¢ rzetelne udokumentowanie
fotograficzne dostepnych wciaz jeszcze opako-
wan i stworzenie systemu pozyskiwania badz
wypozyczania, odbioru, fotografowania, ewentu-
alnej obrébki retuszowania, opisywania i odsytania
lub magazynowania zebranych obiektéw. Jest to
wiec projekt na duza skale ale mogacy wniesc
wiele do obrazu polskiej kultury materialnej
drugiej potowy XX wieku. Dopiero wtedy stanie sie
mozliwe wydanie drukiem pracy, ktérg zaczatem
pisac a ukazujacej obraz polskiego projektowania
opakowan na tle zmian spotecznych i politycznych.
Stang sie tez mozliwe inne powazne publikacje na
ten temat popularyzujace polskie projektowanie
oraz, co niemniej wazne, udostepnienie tego
archiwum studentom, kadrze Akademii Sztuk

Pieknych, innym badaczom i szerszej publicznosci.
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5. Propagowanie dobrych praktyk.
Dziatania eksperckie. Kongresy,
Konferencje.

5.1 Poczqtki organizacji. Cztonek Zarzqdu
STGU

Jak pisatem we wstepie, odpowiedzial-
nos¢ spoteczng projektanta rozumiem szeroko,
takze jako odpowiedzialnosc¢ za kondycje tego
zawodu, jego etos i stan Swiadomosci
estetycznej spoteczenstwa. Naturalna
konsekwencja takiego myslenia byto zaanga-
Zowanie sie w tworzenie organizacji zawodowej

grafikéw czyli STGU. Naleze do Stowarzyszenia

Tworcow Grafiki Uzytkowej od samych poczatkow,

kiedy to grupa kilku grafikéw ze Srodowiska
warszawskiej ASP spotykata sie w kawiarniach

3 STGU liczyto zaledwie kilkunastu cztonkow.
Bratem udziat juz w drugiej i kolejnych
wystawach organizowanych przez STGU, bratem
tez udziat wielokrotnie jako ekspert w konsul-
tacjach zawodowych z ramienia STGU nazwanych
Targi Wiedzy Graficznej a ok. 2008 roku
wszedtem do Zarzadu na prosbe prezesa Rene
Wawrzkiewicza, spirytus movens tej organizacji.
Po jego odejsciu w skutek katastrofalnej sytuacii
finansowej i prawnej, pozostatem w Zarzadzie
STGU do 2014 a nominalnie do ok. 2016 roku,
by wraz z nowym zarzadem: Dawidem Korzekwg,
Pawtem Krzywdga, Andrzejem Budkiem i Bozena
Cichecka poméc zachowac ciggtosc spraw.

W tych latach organizacja stata sie waznym
elementem ksztattowania opinii publicznej

i zachowata autorytet, bronigc standardéw

i tworzgc normy zawodowe. STGU zabierato

gtos publicznie w sprawach estetycznych,

wizerunkowych i etyki zawodu, wypracowato i
pilnowato regut prowadzenia konkursow
i przetargow, ktére obowigzuja w srodowisku do
dzi$, zaczeto dawac tez poczatkujgcym grafikom
wsparcie organizacyjne w postaci strony www,
na ktérej mozna umieszczac portfolio oraz
wsparcie prawne. W duzej mierze przejeto tez
czes¢ z funkcji ZPAP ale w nowej, typowej dla
samofinansujacych sie NGO'séw formie.
Z3a moj3 namowa Stowarzyszenie stato
sie tez cztonkiem ICOGRADA, wracajac tym
samym po latach do europejskich i Swiatowych
standardéw oraz poczeto powoli odbudowywac
wiez miedzypokoleniowg, honorujac takie osoby
jak Karol Siwka, Szymon Bojko czy Jerzy Treutler.
Moim celem i wcigz niespetnionym
pomystembyto tez potaczenie obu organizacji
projektantéw 2D czyli STGU i 3D SPFP by
stworzyc jedng, silng i wptywowa organizacje.
Wielokrotnie reprezentowatem tez STGU
w jury, zarbwno w konkursach zewnetrznych, jak
i jako researcher lub juror w tych organizowanych

przez samo Stowarzyszenie.

5.2 Rada Konsultacyjna MKIDN

Reprezentowatem STGU w Radzie Konsultacyjnej
Organizacji Pozarzagdowych przy Ministrze
Kultury i Dziedzictwa powotang przez ministra
Bohdana Zdrojewskiego w latach 2013 - 2015.
Celem dziatan Rady byto zasiegniecie
opinii srodowisk twérczych, konsultacja przy
tworzeniu prawa dotyczacego kultury i dziedzic-
twa. Bytem jedynym reprezentantem srodowiska

grafikéw w tym ciele doradczym.
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5.3 Polagra, Packaging Innovations,
Kongres Badaczy

5.3.1 Konferencja Panstwowych
Wydawnictw Naukowych

W grudniu 2016 pod auspicjami PWN i Polskiej
Izby Producentéw Opakowan odbyta sie
w Warszawie miedzynarodowa konferencja
naukowa pt. Nowe technologie — Sprawdzone
wdrozenia — Skuteczny marketing, Packaging:
Marketing& Technology, w ktérej bratam udziat
w panelu dyskusyjnym i jako zaproszony specjalista
z wyktadem pt. Miedzy ,cichym sprzedawcg”
a.zaangazowanym dziataczem™? Nowe myslenie
w opakowaniach, a ktérego moim przestaniem byta
koniecznos¢ dostrzezenia prospotecznych zadan,
ktére moga i powinny petni¢ opakowania jako
narzedzia komunikacji miedzyludzkiej. Nie tylko
przekazem czy trescig, jakie moga niesc¢ ale i forma,
KKsztattem i materialem z jakiego sg wykonane.
Moja dziatalnos¢ zawodowa i projektowa charakte-
ryzuja sie ciggtym przenikaniem sfer - spotecznej
i prywatnej, nauczania i zdobywania doSwiadczen.
Doswiadczenia zdobyte w biznesie przy realnych
projektach staja sie materiatem do wyktadow
i korekt w pracy pedagogicznej, z kolei tematy
i rozwigzania z ktérymi mierzg sie studenci,
cho¢ rzadko sg mozliwe do bezposredniego
przeniesienia na strategie brandingowe, daja
jednak wspaniaty materiat do analiz i budowania
mozliwych roz-wigzan w przysztosci. Wszystko
to wielokrotnie wykorzystuje w wyktadach by
zilustrowac realne problemy spoteczne czy
biznesowe. Jest to tez materiat przydatny w eks-
pertyzach prawnych, o ktére proszg kancelarie
prowadzace sprawy wizerunkowe w opakowaniach.
W obecnych czasach, zwtaszcza wokot
biznesu jest organizowanych wiele konferencji,
ktérych celem nie jest li tylko prawdziwa wymiana

mysli a raczej propagowanie pewnych postaw
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lub tematéw wsrod doktadnie dobranej grupy
ludzi. Jest to jednak takze okazja do ksztattowania
postaw prospotecznych i wskazywania realnych
probleméw np ekologii i zrbwnowazonego rozwo-
ju w opakowaniach a wiec mimo komercyjnego
charakteru, takze cze$¢ misji.
Ponizej lista moich wystapien:
* Packaging: Marketing & Technology
Konferencja PWN, wyktad Warszawa 2015
* Polskie Marki Zywnosciowe Ministerstwo
Rolnictwa, konferencja, wyktad Warszawa
2015
* Instytut Badari nad Gospodarkqg Rynkowq
Seminarium naukowe ,Gdansk 2016
* Targi Suplementow Diety, wyktad Warszawa,
2016
* Packaging Innovations konferencja, wyktad
Warszawa 2017
* Future Private Labels instytut Designu,
konferencja wyktad i konsultacje Kielce
2017
» Akademia Lideréw Biznesu konferencja,
hotel Herbarium Znin, wyktad 2017
* Forum Druku Cyfrowego konferencja, wyktad
Spata 2017
* Opakowanie ma znaczenie, konferencja Tetra
Pak, publiczny panel dyskusyjny 2017
* Opakowania przysztosci Polagra Food,
Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa
Departament Rozwoju Rynku publiczny
panel dyskusyjny Poznan 2017
* Nadmiar Fair Design, miedzynarodowa
konferencja naukowa Wydziat Wzornictwa
ASP wyktad , Warszawa 2018
* Impact Factor, XIX Kongres Badaczy, keynote
speaker wyktad zamykajgcy Warszawa 2018
* X Kongres Swiata Przemystu Farmaceu-

tycznego wyktad Narvil, Serock 2018

5.4. Cztonek Jury lub resercher
w konkursach

* Konkurs organizowany przez STGU
Projekt Roku Researcher 2012

* Konkurs pod egida STGU na nowe logo
centrum kultury Zatoka Sztuki Juror 2013

* Konkurs KTR przy SAR kategoria Design
Juror 2013

* Konkurs organizowany przez STGU
Projekt Roku Resercher 2014

* Konkurs pod egida STGU Logotyp
Prokuratury Generalnej Juror 2014

* Konkurs organizowany przez STGU
Projekt Roku Juror 2015

* Konkurs organizowany przez STGU
Projekt Roku Juror 2016

* Konkurs Art of Packaging Juror 2016

* Konkurs Klubu Tworcow Reklamy przy SAR
kategoria Design Juror 2017

* Konkurs PFRON na nowy logotyp Funduszu
Przewodniczacy Jury 2018
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Podsumowanie

Intencja tego autoreferatu jest scharakteryzowanie mojej dziatalnosci projektowej, dydaktycznej
i spotecznej. Pokazanie naturalnego przenikania sie tych sfer nie jest tatwe. Pedagogika na

ASP, zwtaszcza na Wydziale Wzornictwa, bez oparcia w praktyce, wydaje sie by¢ pozbawiong
fundamentow, z drugiej strony projektowanie graficzne bez zleceniodawcy i zatozen, staje sie
sztuka dla sztuki, ekspery-mentem pozbawionym weryfikacji. Czyste projektowanie jest uwiktane
w tysigce okolicznosci i czynnikéw, spetnienie ktorych, dopiero pozwala zaistnie¢ mu w sferze
publicznej, badz to na warunkach komercyjnych badz non-profit. Jednak spetnienie tychze

daje projektantowi prawdziwg satysfakcje, gdyz jego dzieto zyje, funkcjonuje, jest uzywane,
stosowane, ogladane a czasem nawet komentowane. Wsrdd nich najwieksza bodaj satysfakcje daja
niewatpliwie niektére projekty wizerunkowe ze sfery kultury, gdyz tam odbiorca wydaje sie by¢
najlepiej przygotowany do odbioru jezyka nowoczesnego projektowania graficznego i poprzeczka
powieszona jest najwyzej.

W przypadku projektdéw w przestrzeni publicznej, jest to moim zdaniem najwieksze wyzwanie.
Wymaga ono bowiem, podobnie jak w opakowaniach, pracy w trzech wymiarach i takiego

uzycia srodkoéw, by z jednej strony dobrze dziataty jako narzedzie komunikacji, takze cyfrowej,
multmedialnej a z drugiej w przestrzeni, dziataty jako wsparcie dla tresci i przekazu samego
wydarzenia lub wystawy. Dlatego wtasnie je uczynitem przedmiotem oceny mojej pracy

i przedstawiam do habilitacji.

92





