Zalgeznik do Zarzqdzenia Nr 11/2011
Rektora Akademii Sziuk Pieknych

w Warszawie z dnia 18 marca 2011 r,

ZASADY KONTROLI ZARZADCZEJ W AKADEMII SZTUK PIEKNYCH
W WARSZAWIE

Zasady koniroli zarzadczej zostaly opracowane na podstawie art. 69 ust. 5 oraz art. 70 ust. 4
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 z pdzn.
zmianami), Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 2 grudnia 2010 r. w sprawie wzoru
o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadezej (Dz. U. Nr 238, poz. 1581) oraz w oparciu
o szczegdlowe wytyczne w zakresie kontroli zarzadezej dla dziatu administracji rzadowej —
kultura i ochrona dziedzictwa narodowego, zawarte w Komunikacie Ministra Kultury

i Dziedzictwa Narodowego z dnia 14 lutego 2011 r.

§1
1. Kontrolg zarzadczg w Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie, zwanej dalej ,,Akademia”
stanowi ogdl dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji pozadanych celow i zadan
w 5posdb zgodny z prawem, skuteczny, efektywny, oszezgdny i terminowy.
2. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie przede wszystkim:
1) zgodnosci dziatalnoscei z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania;
3) wiarygodnosci sprawozdan, raportéw i informacji dotyczacych wszystkich aspektow
aktywnosci Akademii, w tym jej sytuacji finansowej;
4) ochrony wszelkich zasobow wykorzystywanych przez Akademie w  zwiazku
z wykonywanymi zadaniami i zabezpieczenie ich przed zniszczeniem, utratg i defraudacja;
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;
6) efektywnosci i skutecznosel przeptywu informacii dla zapewnienia osobom zarzqdiajqcym
1 pracownikom informacji niezbednych do wykonywania przez nich obowigzkéw oraz skutecznej
komunikacji zewnegtrznej;
7) zarzadzania ryzykiem dla zwigkszenia prawdopodobienstwa osiagni¢eia celow i realizacji
zadan poprzez zapobieganie niekorzystnym zjawiskom w dzialalnosci Akademii, wskazanie
sposobu 1 §rodkéw zapobiegajacych powstawaniu nieprawidtowosci, jak réwniez umozliwienie

likwidacji nieprawidtowosci,




3. System kontroli zarzadczej sktada sie z pieciu obszarow:
1) érodowisko wewnetrzne;
2) cele i zarzgdzanie ryzykiem;
3} mechanizmy kontroli;
4) informacja i komunikacja;
5) monitorowanie i ocena.
§2

Zakres odpowiedzialnosci
1. Rektor Akademii zapewnia funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadeze] w Akademii.
2. Prorektorzy, Dziekani, Kanclerz, Zastepca Kanclerza ds. administracyjno- gospodarczych,
Kwestor oraz kierownicy wszystkich jednostek organizacyjnych Akademii, zobowigzani sg do
sprawowania kontroli zarzadczej w ramach posiadanych kompetenc;i.

3. Rektor powota Zespdt ds. kontroli zarzadezej oraz okresli zakres jego dziatalnosci.

§3
Cele i zadania

Cele i zadania Akademii zostaly okreslone w Statucie, Uchwalach Senatu, Regulaminie

Organizacyjnym oraz innych aktach prawa wewngtrznego.

§4

Ocena kontroli zarzadczej
1. Prorektorzy, Dziekani, Kanclerz, Zastgpca Kanclerza ds. administracyjno- gospodarczych,
Kwestor oraz kierownicy jednostek organizacyjnych dokonuja analizy funkcjonowania
podlegtych komérek organizacyjnych na podstawie m.in.:
1) monitoringu realizacji celdw i zadan;
2) samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych;
3) procesu zarzadzania ryzykiem;
4) audytu wewngtrznego;
5) kontroli wewngtrznych;
6) kontroli zewnetrznych;
2. W przypadku stwierdzenia nieprawidlowoscei w dzialaniu kontroli zarzadezej lub

zidentyfikowaniu mozliwosci poprawy sposobu jej funkcjonowania osoby wymienione w § 2




ust. 2 zobowigzane sg do podejmowania dziatlan naprawczych lub sygnalizowania potrzeby

takich dzialan Rektorowi.

§5
Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

1. Prorektorzy, Dziekani, Kanclerz, Zastepca Kanclerza ds. administracyjno- gospodarczych,
Kwestor oraz kierownicy jednostek organizacyjnych na podstawie m.in. oceny kontroli
zarzadezej, wynikow kontroli i audytow podpisujg oswiadezenie czastkowe o stanie kontroli
zarzadezej zgodnie z instrukcja zamieszczong pod o$wiadezeniem (zatacznik nr 1
do niniejszych Zasad).

2. Odwiadczenie moze zostaé podpisane z jednoczesnym wskazaniem obszarow dzialalnosei,
co do ktérych sa zastrzezenia. W takim przypadku nalezy wskaza¢ planowane lub podjete
dzialania zmierzajace do zniwelowania ryzyk lub stabosci systemu kontroli zarzadczej.

3. Prorektorzy, Dziekani, Kanclerz, Zastgpca Kanclerza ds. administracyjno- gospodarczych
Kwestor oraz kierownicy jednostek organizacyjnych skladajg o$wiadczenia czgstkowe o stanie
kontroli zarzadczej za rok poprzedni do 1 marca kazdego roku Przewodniczacemu Zespohu ds.

kontroli zarzadczej, zwanego dalej ,,Przewodniczacym”.

§6
1. Zespol ds. kontroli zarzadczej na podstawie otrzymanych o$wiadczen, przedstawia Rektorowi
rekomendacje¢ dotyczacg stanu kontroli zarzadczej w Akademii,
2. Zesp6l moze wskaza¢ jedng z trzech rekomendacji:
»W Akademii w wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadeza”,
»W Akademii w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza™;
»W Akademii nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza”.
3. Przewodniczacy przesyla Rektorowi protokét z posiedzenia Zespolu wraz z pismem
dotyczacym rekomendacji do 15 marca kazdego roku.
4. Na podstawie przedstawionej rekomendacji Rektor podpisuje o$wiadczenie o stanie kontroli

zarzadcezej w Akademii, ktore przekazuje Ministrowi Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego.




Zalqcznik do Zasad kontroli zarzqdczef

w Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie

Oswiadczenie czastkowe o stanie kontroli zarzadczej
zarok.............

(rok. za ktory skladane jest odwiadczenie)

Dziat 1"
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadezej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan
w sposOb zgodny z prawem, skuteczny, efektywny, oszezedny i terminowy a w szczegdlnosci
dla zapewnienia:

» zgodnodci dzialalnodci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,

» skutecznoéci i efektywnodci dzialania,

» wiarygodnodci sprawozdan,

* ochrony zasobow,

s przestrzegania 1 promowania zasad etycznego postgpowania,

o efektywnosci i skutecznosei przeptywu informacii,

o zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w podleglej mi jednostee organizacyjnej

(funkcja lub stanowisko )

Creéé A”

* w wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza,

Cze$¢ B 2
* w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadeza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej wraz z planowanymi dzialaniami,
ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane

w dziale Il odwiadczenia.




Czes6 CY

e nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej wraz z planowanymi dzialaniami,
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcezej, zostaly opisane

w dziale IT o$wiadczenia.

Ces¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opicra si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania niniejszego os§wiadczenia pochodzacych z: 2

¢ monitoringu realizacji celdéw i zadan,

¢ samooceny kontroli zarzadezej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli

zarzgdcezej dla sektora finanséw publicznych 8

s procesu zarzagdzania ryzykiem,

o audytu wewngtrznego,

* ontroli wewnetrznych,

* kontroli zewngtrznych,

o innych Zrodel informAacis. ..o vt e e
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Dzial 11 »
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym:
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Nalezy opisal przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np.
istotng stabo$¢ kontroli zarzqdcezej, istotng nieprawidlowos$é w funkcjonowaniu pionu, istotny cel
lub zadanie, kidre nie zostaly zrealizowane, niewystarczajqcy monitoring kontroli zarzqdczef
wraz z podaniem, jesli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczq, w szczegdlnosei:
zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
[ efekywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacyi
lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Zostana podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze):
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Nalezy opisaé kluczowe dzialania, ktére zostanq podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej w odniesieniu do zlozonych zastrzezed, wraz z podaniem terminu ich

realizacyl.

Dziat 111 ¥

Dziatania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktdrego dotyczy o§wiadczenie:

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, kidrego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dzialan wskazanych w dziale I za rok
poprzedzajacy rok, kidrego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2, Pozostale dzialania:
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Nalezy opisac najistotniefsze dzialania ,niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajqcy

rok, ktérego dotyczy niniejsze oSwiadczenie, jesli takie dzialania zostaly podjete.

Jednoczesnie oéwiadczam, e nie sg mi znane inne fakty lub okolicznodei, ktére moglyby

wplynaé na tresé ninigjszego o$wiadczenia.
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(miejscowosé, data) (imie i nazwisko oraz podpis oswiadczajqcego)




Obja$nienia

' W dziale I, w zaleznodci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadezej wypelnia sig tylko jedng
czedd z czedei A, B albo C. Pozostate dwie czgsei wykresla sie. Czgse D wypelnia sie niezaleznie
od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

2 Cresé A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadeza w wystarczajacym stopniu
zapewnita tacznie: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,
skutecznodé 1 efektywnosci dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrong zasobow,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnos¢ i skuteczno$c
przeplywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem. Czesci B i C skresla sig.

%) Czesé B wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym
stopniu jednego lub wiecej z wymienionych elementow: zgodnosei dziatalnosei z przepisami
prawa i procedurami wewnetrznymi lub skutecznodci i efektywnosei dzialania, lub
wiarygodnosci sprawozdan, lub ochrony zasobow, lub przestrzegania i promowania zasad
etycznego postepowania, lub efektywnosci oraz skuteczno$ci przeptywu informacji lub
zarzadzania ryzykiem, Czesci A i C skresla sie,

Y Cresé C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadeza nie zapewnita w wystarczajacym
stopniu zadnego z wymienionych elementéw: zgodnodci dziatalnosci z przepisami prawa
i procedurami wewnetrznymi, ani skutecznosci i efektywnosei dziatania, ani wiarygodnosel
sprawozdaf, ani ochrony zasobow, ani przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, ani efektywnosci i skutecznodei przeptywu informacji, ani zarzadzania ryzykiem.
Czesei A i B skresla sig.

% Nalezy podkresli¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,.innych zrédet
informacji” nalezy je wymienic.

6 Standardy kontroli zarzadezej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra
Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 1. o finansach publicznych.

) Dziat 1 sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono
cze$é B albo C.

8 Dzial 111 sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok,
ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byla zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku,
ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie byly podejmowane inne, niezaplanowane dzialania

majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadezej.




