Zatgeznik nr 2 do Zarzqdzenia nr 43/2011
Rektora Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie
z dnia 10 listopada 2011 v,

Procedury Zarzadzania Ryzykiem

w Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie

Rozdzial 1
GLOSARIUSZ

§ 1.

1. Procedury okreslajg zasady i tryb zarzadzania ryzykiem w Akademii Sztuk Pieknych w Warszawic.

2. llekroé jest mowa o:

1y

2)

3)

4

5)

Ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ prawdopodobiefistwo wystapienia zdarzen, ktére moga mieé
negatywny wplyw na osiggnigcie zamierzonych celow i zadan Akademii lub powodujg odchylenia
od oczekiwanych standéw.

Czynniku ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ zdarzenie, okolicznosci, stan faktyczny, dzialanie i
zaniechanie, ktére moga ale nie muszg wywolaé ryzyko wystgpienia nieprawidtowosci.

Istotnosci ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ iloczyn (wynik mnozenia) prawdopodobienstwa
wystgpienia danego zdarzenia oraz jego skutku / wplywu na organizacje,

Akceptowanym poziomie ryzyka — nalezy przez to rozumieé¢ ustalony w zarzadzeniu poziom
istotnosei ryzyka, przy ktérym nie jest wymagane podejmowanie dzialan przeciwdziatajacych
ryzyku,

Zarzgdzanie ryzykiem — nalezy przez to rozumie¢ proces identyfikacji, oceny i przeciwdziatania
ryzyku, proces ten obejmuje takze monitorowanie ryzyka i srodkéw podejmowanych w celu jego

ograniczenia,

6) Zadaniu — nalezy przez to rozumie¢ jednorazowe przedsigwzigcie, ktdre prowadzone jest

w okreslonym celu, przy wykorzystaniu przypisanych mu zasobéw finansowych i ludzkich

oraz rzeczowych,

7) Mechanizmach kontroli wewngtrznej — nalezy przez to rozumie¢ element systemu zarzadzania,

zasady okreSlone przez przepisy prawa lub zarzagdzenia Rektora lub Kanclerza ASP (w formie




pisemne;j), majace na celu zwigkszenie prawdopodobienstwa realizacji zadari i osiagnigcia celéw a
takze ograniczenie prawdopodobienistwa wystapienia ryzyka lub zniwelowanie skutkéw
zaistniatego ryzyka poprzez:

a) dokumentacje systemu kontroli,

b) dokumentowanie poszczegéinych zadaf,

¢) zatwierdzania operacji,
d) podzial obowiazkéw,
e) nadzor,
f) ograniczenie dostepu do zasobé6w materialnych, finansowych i informacyjnych.
8) Osobie zarzadzajacej - nalezy przez to rozumieé: Prorektoréw, Kanclerza, Zastepce Kanclerza ds.
administrécyjno — gospodarczych, Kwestora, Dziekanéw wydzialéw, Dyrektoréw jednostek
miedzywydziatowych oraz kierownikéw jednostek organizacyjnych.,

Rozdzial 11
CELE 1 ZALOZENIA PROCEDUR ZARZADZANIA RYZYKIEM

§2.

1. Celem zarzadzania ryzykiem jest:

1) usprawnienie efektywnosdci zarzadzania Akademia poprzez utworzenie procedur kontrolnych
wprowadzonych przez kierownictwo dla uzyskania przeptywu informacji, zarzadzania, kierowania .
oraz monitorowania,

2) lepsze wykorzystanie zasobow finansowych i ludzkich oraz zapobieganie stratom finansowym,

3) prawidtowa realizacja wyznaczonych zadan i osiaggania celow,

4) dostosowanie si¢ do nowych wymogéw prawnych i standardowych, i

5) zapobieganie ryzyku opézZnieri technologicznych, w tym w sferze infrastruktury informatycznej

6) ograniczenie nieetycznych zachowar, marnotrawstwa i oszustw,

7) zapewnienia wtadzom ASP wczesnej informacji o zagrozeniach dla realizacji wyznaczonych
celow 1 plandéw,

8) maksymalne ograniczenie zidentyfikowanego ryzyka, co powinno przyczynié sie do bardziej
efektywnego i racjonalnego osiggania celéw/zadan statutowych Akademii.

2. Wdrozenie standardu zarzgdzania ryzykiem ma na celu:
1) zapewnienie ram systemowych, dzieki ktérym dziatalno$é bedzie prowadzona w sposéb
sp&jny 1 kontrolowany,
2) usprawnienie procesu podejmowania decyzji planowania i okreslania priorytetow,
3) przyczynienie si¢ do efektywniejszego wykorzystania srodkéw publicznych.
4) ochrong i budowanie wizerunku ASP,




5) pomoc w rozwijaniu potencjatu ludzkiego oraz bazy wiedzy,
6) poprawe efektywnosci dziatania i utrzymanie jej na stale wysokim poziomie skutecznosei.

3.Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ wg zasad:

1) integracji z procesem zarzadzania,
2) powigzania z celami i zadaniami,
3) przypisania odpowiedzialnosci,

4) proporcjonalnodei dziatan przeciwdziatajgcych ryzyku do jego istotnoéei.

§3.
Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:
1} monitorowanie realizacji zadan,
2) identyfikacje i ocene ryzyka oraz odniesienie go do akceptowanego poziomu ryzyka,
3) ustalanie metody przeciwdziatania ryzyku,
4) przeciwdziatanie ryzyku,
§ 4.
1. W celu monitorowania realizacji zadan sporzgdzony jest roczny plan dziatalnoéei, Propozycje do planu
opracowuja Prorektorzy, Dziekani, Kanclerz, Zastepca Kanclerza ds. administracyjno - gospodarczych,
Kwestor oraz kierownicy wszystkich jednostek organizacyjnych Akademii Sztuk Picknych w Warszawie
{zwani dalej ,,osobami zarzadzajacymi”), wedtug wzoru tabeli nr 1.
2. Rektor Akademii oraz osoby zarzadzajace ponosza odpowiedzialnos$é za prawidtowy przebieg procesu
zarzadzania ryzykiem, w szczegdlnosei za:
1) identyfikacje ryzyka,
2) rzetelne wykonywanie powierzonych zadan i realizacji celow,
3) analizg zidentyfikowanych ryzyk w procesie wykonywania zadan i realizacji celow,
4) opracowanie i wdrozenie mechanizméw kontrolnych,
5) skladanie deklaracji dotyczaca zarzadzania ryzykiem,
6) zapewnienie, aby pracownicy byli $wiadomi wagi procesu zarzgdzania ryzykiem poprzez
umozliwienie im formalnego zglaszania bezposredniemu przelozonemu zmian w zakresie

identyfikowanych prze nich ryzyk lub innych istotnych problemow,

Rozdzial I11
IDENTYFIKACJA I ANALIZA CZYNNIKOW RYZYKA

§ 5.
1. Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrazajacego poszezegolnym celom i zadaniom

proponowanym do zamieszezenia w rocznym planie dziatalnosci ASP.




2. Podczas identyfikacji nalezy przeanalizowaé:

1) cele izadania zaproponowane (umieszczone) w planie dziatalnosci Akademii,

2) zagrozenia zwigzane z osigganiem celéw i realizowaniem zadan proponowanych do planu

dzialalnosci, wraz z ich wewnetrznymi i zewnetrznymi przyczynami,

3. Podczas identyfikacji stosowana jest kategoryzacja ryzyka. W procesie identyfikacji ryzyka

wykorzystuje si¢:

1) ustalenia kontroli wewngtrznej oraz kontroli zewnetrznych i audytow zewnetrznych,

2) wyniki ocen,

3) wyniki kontroli.

4. Ustala si¢ nastgpujace kategorie ryzyka oraz ich Zrédta (przyczyny) i skutki :

1) ryzyko finansowe,

2) ryzyko dotyczace zasobdéw ludzkich,

3) ryzyko dziatalnosci (ryzyko wewngtrzne),

4) ryzyko zewnetrzne,

KATEGORIE RYZYKA

Ryzyko finansowe

Zwigzane z planowaniem 1 realizowaniem dochodéw i wydatkéw, dostepnoscia
Budzetowe $rodkow publicznych. Ryzyko nie wydatkowania $rodkéw budzetowych w

okreslonym terminie.
Oszustwa i Zwigzane ze stratg srodkow rieczowych i finansowych, bedacg wynikiem
kradziezy przestepstwa lub wykroczenia.
Podlegajace Zwigzane ze stratami finansowymi, ktére moga by¢ przedmiotem ubezpieczenia,
ubezpieczeniu np. ryzyko pozaru, wypadku, zalania itp.

Zwigzane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem zaméwien publiczaych lub
Zambwien zlecaniem zadan publicznych jednostkom nadzorowanym, np. ryzyko naruszenia
publicznych zasad, form lub trybu ustawy o zamowieniach publicznych.

i zlecania zadat

publicznych Terminowo$¢ i kategorie postgpowati przetargowych, ocena stosowania ustawy o
zamowieniach publicznych.
o | Zwiazane z obowigzkiem zaplaty kwot pienigznych tytulem. np. odszkodowat,
Odpowiedzialno$ei

odsetek karnych, kosztdéw procesowych,




Ryzyko dotyczace zasobow ludzkich

Personelu

Zwigzane z liczebnoscig i kompetencjami pracownikow.

Bhp

Zwigzane ze zdrowiem pracownikéw i wypadkami przy pracy.

Ryzyko dzialalnosci

Regulacji

wewnetrznych

Zwigzane z istnieniem i adekwatnoscia regulacji wewngtrznych.,

Organizacji i

Zwigzane ze strukturg organizacyjna, organizacjg pracy oraz przekazywaniem

obowigzk6éw i uprawnien, np. ryzyko nieprecyzyjnie okreslonych obowigzkdw,

podejmowania ) ) . ] o
doovgi ryzyko braku formalnie powierzonych obowigzkéw, ryzyko nieodpowiedniej
ecyzji , .
V" struktury organizacyjnej.
Kontroli Zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej, np. ryzyko
wewnetrznej niedostatecznej kontroli, ryzyko nieskutecznych mechanizméw kontrolnych.
Zwigzane z jakodcig informacji na podstawie ktérych podejmowane sa decyzje np.
Informac;ji L . )
ryzyko braku komunikacji wewnetrzne] i zewnetrzne;j.
Wizerunku Zwigzane z wizerunkiem ASP, np. ryzyko negatywnych opinii o dzialalnodci ASP.
S Zwigzane z uzywanymi systemami i programami informatycznymi oraz ochrona
ystemow v -
zawartych w nich danych, np. ryzyko awarii, ryzyko udostepnienia danych osobom
informatycznych ) . ) i .
nieuprawnionym, ryzyko nienprawnionych modyfikacji danych
Ryzyko zewngtrzne
Zwigzane z infrastruktura, np. wyposazeniem, baza lokalows $rodkami transportu i
Infrastrukturaine . .
$rodkami tacznosci.
Gospodarcze Zwigzane z czynnikami ekonomicznymi, np. inflacja, kursy walut.
Srodowiska ) i o ) o ) )
Zwigzane ze skomplikowaniem i zmianami prawa i niejednolitym orzecznictwem.
prawnego




§ 6.

1. Raz w roku dokonywana jest identyfikacja ryzyk w odniesieniu do mozliwosei zaistnienia zdarzenia
(zagrozenia), ktére bedzie miato wplyw na realizacj¢ celow i zdah wymienionych w planie dziatalnoécei.
2, Ocena ryzyka polega na okresleniu przewidywanego stopnia konsekwencji zagrozen dla realizacji
zadania lub osiggania celu proponowanego w planie dziatalnosci, w przypadku wystapienia zdarzenia
objetego ryzykiem.
3. Okreslenie prawdopodobienistwa (P) wystgpienia ryzyka w skali od 1-5:
Okreslenie prawdopodobiefistwa wystagpienia ryzyka polega na okreleniu mozliwosdci wystapienia
danego zdarzenia narazonego na ryzyko. Do okreslenia prawdopodobiefistwa stosowana jest nast¢pujaca
skala ocen:

1) bardzo wysokie — 5 punktow,

2) wysokie — 4 punkty,

3) $rednie — 3 punkty,

4) niskie — 2 punkty,

5) bardzo niskie — 1 punkt.
Do okreslenia skutku (S)/ wplywu wystapienia ryzyka stosowana jest nastepujaca skala ocen:

1) bardzo duzy — 5 punktéw

2) duzy — 4 punkty

3) $redni — 3 punkty

4) maly — 2 punkty

5) bardzo maly — 1 punkt.
Podczas okreslenia wplywu i prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka stosowane sg nastepujgce zasady

oceny stopnia prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka:

Prawdopodobienstwo Przestanki

Istnieja uzasadnione powody, by sgdzié, ze
Bardzo wysokie — 5 punktéw zdarzenie objete ryzykiem, moze zdarzaé sie

(wydarzac sig) w spos6b ciagly — stale zagrozenie.

Wysokie — 4 punkty Istniejg uzasadnione powody, by sadzi¢, ze
zdarzenie objete ryzykiem, zdarzy sie wielokrotnie

(bardzo czesto) w ciagu roku.

Istnieja vzasadnione powody, by sadzié, ze
Srednie — 3 punkty zdarzenie objete ryzykiem, czesto zdarzy sie w

ciggu roku.

Istnieja uzasadnione powody, by sgdzi¢, ze

Niskie — 2 punkty zdarzenie objete ryzykiem, zdarzy sie kilka razy w
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ciggu roku.

Bardzo niskie — 1 punkt

Istniejg uzasadnione powody, by sadzi¢, ze
zdarzenie objete ryzykiem, zdarzy si¢ jednostkowo

w ciggu roku.

Podczas okreslenia oceny skutku / wplywu ryzyka stosowane sa nastepujace zasady:

Wplyw

Przeslanki

Bardzo duzy —5
punktéw

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje uszczerbek majacy krytyczny lub bardzo
duzy wplyw na realizacj¢ kluczowych zadan albo osigganie zalozonych celéw
— powazny uszczerbek w zakresie jakosci wykonywanych zadan, powazna
strata finansowa albo na nickorzystny wizerunek ASP.

Z wystgpieniem zdarzenia objetego ryzykiem wigze si¢ dlugotrwaly i trudny
proces przywracania stanu poprzedniego. |

Rozwigzanic problemu bedzie wymagato bardzo duzego naktadu zardwno
czasu jak i zasobéw — w tym kierownictwa. Usuniecie skutkéw (strat) bedzie
bardzo trudne lub wrecz niemozliwe. Wywrze to istotny wplyw na wyniki
finansowe i stanie si¢ waznym wydarzeniem publicznym. Nie zostanie

zrealizowany kluczowy cel.

Duzy — 4 punkty

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje znaczacy strate posiadanych zasobdéw, ma
negatywny wplyw na efektywno$é dzialania, jako$¢é wykonywanych zadasn,
wizerunek ASP.

7 wystgpieniem zdarzenie objetego ryzykiem moze si¢ wigzaé trudny proces
przywracania stanu poprzedniego.

Rozwigzanie problemu bedzie wymagato duzego naktadu czasu/ zasobdw,
Usuniecie skutkéw (strat) bedzie bardzo trudne lub niemozliwe. Poniesione
straty moga mie¢ wpltyw na wyniki finansowe, co stanie sie istotnym
wydarzeniem publicznym. Prawdopodobnie doprowadzi to do niezrealizowania

kluczowego celu.

Sredni — 3 punkty

Rozwigzanie problemu bgdzie wymagalo umiarkowanego nakladu
czasu/zasobéw. Usunigcie skutkow (strat) bedzie trudne. Straty wplyna na
wyniki finansowe i moga tez doprowadzié do niezrealizowania kluczowego

celu.

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje niewielkg strate finansows.




Mate — 2 punkty Zaklocenie lub opéznienie w wykonywaniu zadan. Nie wpltywa na wizerunek
ASP. Skutki zdarzenia mozna tatwo usungé.

Rozwigzanie problemu bedzie wymagato pewnego nakladu czasu/ zasobdw.
Usunigcie skutkdw (powstalych strat) bedzie wymagato czasu. Moze mieé

wplyw na wyniki finansowe i moze spowodowaé zaktocenia w dziatalnosci

Bardzo mate Rozwigzanie problemu wymagalo bedzie nieznacznego naktadu czasu/
(nieznaczne) — 1 punkt | zasobdw a problem nie spowoduje trwalej szkody i wywrze maty wplyw na
wyniki finansowe. Moze spowodowaé krétkotrwate lub niewielkie zaktdcenia

w dzialalnosci.

§7.
1. W oparciu o dokonang oceng wplywu i prawdopodobienistwa wystapienia ryzyka ustalany jest poziom
istotnoéci ryzyka.
2. Ustala si¢ nastepujgce poziomy istotnosci ryzyka:

Prawdopobienistwo

Bardzo
wysokie
Wysokie

Srednie

Niskie

Bardzo niskie

Bardzo maly Maly Sredni Duzy " Bardzo

{(nieznaczne) duzy
Skutek
§8.

1. Ryzykiem akceptowanym jest ryzyko bardzo mate (niskie). Pozostale ryzyka przekraczajg
akceptowany poziom ryzyka.

2. Ryzyko przekraczajagce akceptowany poziom ryzyka wymaga ustalenia i podjecia dzialan
ograniczajgcych je do poziomu akceptowanego poprzez zmnigjszenie jego wplywu lub
prawdopodobienstwa wystapienia (przeciwdziatania ryzyka).

3. W przypadku ryzyka akceptowanego wskazane jest podjecie dziatai ograniczajacych, jezeli koszty
tych dziatan nie przekrocza uzyskanych z tego tytutu efekiow.




§9.

1. Na podstawie analizy ryzyka i przewidywanych skutkéw wystapienia danego ryzyka okresla sie rodzaj
mozliwych reakeji na ryzyko, przewidywang reakej¢ na ryzyko i dzialania zarzgdeze. Metodami reakeji
na wystgpienie ryzyka sa:

1) przeciwdzialanie ryzyku — stosowanie mechanizméw kontroli zarzadezej (w tym kontroli
wewnetrznej), dziatania podejmowane przez Rektora, osoby zarzadzajace i pracownikéw w celu
zmniejszenia danego ryzyka do zaakceptowanego poziomu,

2) przeniesienie odpowiedzialnosci za skutki ich wystgpienia, przeniesienic ryzyka — przekazanie
ryzyka podmiotowi zewnetrznemu np. w drodze ubezpieczenia,

3) tolerowanie prawdopodobienstwa wystgpienia niekorzystnych zdarzen i zjawisk - przesuniecia w
czasie,

2. W celu okreslenia metody przeciwdziatania ryzyku nalezy przeanalizowaé:

1) przyczyny (Zr6dla) ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju zdarzen,

2) istniejgee mechanizmy kontroli stosowane w celu ograniczenia lub uniknigcia tego ryzyka,

3) skutecznosé istniejacych mechanizméw kontroli tj. zakres, w jakim przeciwdziatajg ryzyku, a

poprzez to ulatwiajg tub utrudniajg realizacje ustalonych celéw i zadan.

§ 10.
1. Na podstawie dokonanej identyfikacji i oceny ryzyka oraz okreslenia metody przeciwdziatania ryzyku,
kierownicy wypelniajg ,, Arkusze identyfikacji, oceny i przeciwdzialania ryzyku” wedtug wzoru z tabeli
nr 2.
2. Odnotowania w arkuszu, o ktorym mowa w ust.] powyzej wymagaja wszystkie zidentyfikowane
ryzyka. Arkusze przedkladanc sa do Rektora ASP w Warszawie, wraz z propozycjami do planu
dzialalnosci. Arkusze podlegaja zatwierdzeniu na zasadach przewidzianych dla planu dziatalnosci.

Arkusz identyfikacji ryzyka prowadzony jest w formie papierowej i elektroniczne;.

§ 11,
Osoby zarzgdzajace zapewniajg stosowanie metod przeciwdziatania ryzyku ustalonych w arkuszach, o
ktorych mowa w § 10 ust. 1,

§12.
Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania do akceptowanego poziomu sa na
biezaco oceniane (monitorowane) przez osoby zarzadzajace, ktorzy oceniaja poziom zidentyfikowanego

ryzyka oraz skuteczno$é stosowanych metod jego ograniczania.




Tabela nr 1

Roczny plan dziatalnoéei (cele i zadania) Akademii na ....

--------------

rok (przy opracowaniu propozycji

do planu nalezy uwzgledni¢ przede wszystkim: cele 1 zadania wynikajace ze statutu i regulaminu

organizacyjnego)

Lp Cel - zadanie (zadania | Sposéb Termin Osoba Osoba
nalezy ujaé wykonania | wykonania | odpowiedzialna sprawujaca
tematycznie) (osoby nadzor

odpowiedzialne) za

wykonanie
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Tabela nr2

Arkusz identyfikacji, oceny oraz okreslenie metody przeciwdziatania ryzyku

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

(nazwa jednostki organizacyjnej)

Lp. RYZYKO Przeciwd
ziatanie
ryzyku

Cel / zadanie | Zidentyfiko | Przycz | Prawdopodobi | Skutek, | Poziom | Osoby | Planowa
wane yna enstwo ryzyka | wpltyw | istotnodc | odpow | na
ryzyko ryzyka | w_,P” skali wystapi | iryzyka |iedzial | metoda
{wraz z 1-5 enia PxS neza | przeciwd
podaniem ryzyka ryzyko | ziatania
kategorii) oS W ryzyku

skali 1-
5
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1.

2.

3.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Data i podpis kierownika jednostki organizacyjnej
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Zasady wypelniania arkusza

Kolumna | Sposéb wypetniania

1 Numer kolejny celu lub zadania wedhug propozycji do planu dziatania |

2, Nazwa celu lub zadania zamieszezonego w propozycji do planu dzialania .

Wskazanie kategorii ryzyka

- ryzyko finansowe,

> - ryzyko dotyczace zasobéw ludzkich,
- ryzyko dzialalnodci (ryzyko wewnetrzne),
- ryzyko zewnetrzne
Wskazanie przyczyn wystapienia ryzyka:
4. - wewngtrzna,
- zewnetrzna
Okreslenie prawdopodobienistwa (P) wystgpienia ryzyka w skali od 1-5:
1 — bardzo niskie;
5 2 —niskie;
3 — érednie;
4 —wysokie; .
5 —bardzo wysokie. .
Okreslenie skutku, wplywu (S) wystapienia ryzyka w skali od 1-5: j
1 — bardzo male (nieznaczne); rozwigzanie problemu wymagato bedzie nieznacznego naktadu
czasu/ zasobéw a problem nie spowoduje trwalej szkody i wywrze maly wplyw na wyniki
finansowe. Moze spowodowaé krdtkotrwate lub niewielkie zaklécenia w dziatalnosci,
2 — male; rozwigzanie problemu bedzie wymagato pewnego nakladu czasu/ zasobow.
Usunigeie skutkéw (powstatych strat) bedzie wymagalo czasu. Moze mieé wptyw na wyniki
6.

finansowe i moze spowodowaé zaktocenia w dziatalnosci.

3 — $rednie; rozwigzanie problemu bedzie wymagato umiarkowanego nakladu czasu/zasobow
— w tym kierownictwa wyzszego szczebla, Usunigcie skutkéw (strat) bedzie trudne. Straty
wplyng na wyniki finansowe i mogg tez doprowadzi¢ do niezrealizowania kluczowego celu.

4 — duze; rozwigzanie problemu bedzie wymagato duzego nakladu czasw/ zasobow — w tym

kierownictwa wyzszego szczebla. Usuniecie skutkdéw (strat) bedzie bardzo trudne lub

niemozliwe. Poniesione straty moga mie¢ wplyw na wyniki finansowe, co stanie sie istotnym
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wydarzeniem publicznym. Prawdopodobnie doprowadzi to do niezrealizowania kluczowego
celu.

5 — bardzo duze; rozwigzanie problemu bedzie wymagalo bardzo duzego nakladu
czasu/zasobow — w tym kierownictwa wyzszego szczebla, Usunigeie skutkéw (strat) bedzie
bardzo trudne lub wrecz niemozliwe. Wywrze to istotny wplyw na wyniki finansowe i stanie

si¢ waznym wydarzeniem publicznym, Nie zostanie zrealizowany kluczowy cel.

Poziom istotnogci ryzyka

Do okreslenie istotnosci ryzyka stosuje sie¢ ponizszy wzor:
Istotnos¢ ryzyka=Px S
gdzie:
P - prawdepodobienstwo wystapienia ryzyka;
S — skutek, strata, badz wplyw, jaki bedzie mialo ewentualne wystapienie tego zdarzenia,

Prawdowpodobieristwo

Bardzo
wysokie
Wysokie

Srednie

Niskie

Bardzo niskie |1

Bardzomaly I Maty Sredni Duz, Bardzo
duzy

Skutek

Wskazanie osoby odpowiedzialnej {0s6b odpowiedzialnych)

Przypisanie ,,wlasnodci” ryzyka. Kluczowym etapem analizy ryzyka jest przypisanie
odpowiedzialno$ci za zarzadzanie okreslonymi ryzykami odpowiedniej osobie — najezesciej

kierownikom jednostek organizacyjnych.

Wskazanie planowanej metody przeciwdzialania ryzyku, np. powierzenie odpowiedzialnosci

wyznaczonemu pracownikowi, biezacy nadzdr ksiggowego.

Do kazdego zidentyfikowanego ryzyka nalezy okresli¢ rodzaj wymaganej reakcji. Wymagane
jest okredlenie dziatan (mechanizmdw kontrolnych), ktdre nalezy podjaé w celu zmniejszania
danego ryzyka do akceptowalnego poziomu. Zadaniem mechanizméw kontroli jest
zapobieganie urzeczywistnieniu si¢ ryzyka. Koszt wdrozenia mechanizméw kontroli nie moze
byé wyzszy niz uzyskane dzigki nim korzysci.

Metody reakcji na wystapienie ryzyka:
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1) przeciwdziatanie ryzyku — stosowanie mechanizméw kontroli zarzadezej (w tym
koniroli wewnetrznej), dziatania podejmowane przez kierownictwo i pracownikow
w celu zmniejszenia danego ryzyka do zaakceptowanego poziomu,

2) przeniesienie odpowiedzialnosci za skutki ich wystgpienia, przeniesienie ryzyka —
przekazanie ryzyka podmiotowi zewngtrznemu np. w drodze ubezpieczenia,

3) tolerowanie prawdopodobiefistwa wystgpienia niekorzystnych zdarzen i zjawisk -

przesunigcia w czasie.
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