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STRATEGIA

Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie

Program zaproponowany przez wtadze nowej uczelni w momencie tworzenia je;j
od podstaw po okresie | Wojny Swiatowej byt rewolucyjny i eksperymentalny; z jedne;j
strony oparty o tradycje uczelni warszawskiej, z drugiej o doswiadczenia i twdrcze
i pedagogiczne artystow realizujgcych swoje zatozenia w formule Warsztatow
Krakowskich. Charakteryzowat sie zupetnie nowym podejsciem do znaczenia obsza-
ru projektowego w procesie ksztatcenia przysztych tworcow.

Starannie przemyslany i piekny w formie program artystyczny przedstawit w 1923
roku Jozef Czajkowski w wyktadzie pt. ,Cele i zadania szkoty”. Zawiera on hasfa
jeszcze ze szkoly Stabrowskiego, ktéry w 1904 roku wprowadzit do programu
hauczania gfosng dewize z przetomu stulecia — odnowy ,sztuk stosowanych”. Jednak
Warszawska Szkota Sztuk Pieknych, a podzniej Warszawska Akademia nigdy nie
lekcewazyta znaczenia sztuki czystej. ,Zbyteczne obawy” - mowit Jozef Czajkowski —
,SzKota nie bedzie kursami dla rzemiesinikow. Dazeniem jej bedzie wydawaé
artystow tworcow i stworzy¢ dla nich ognisko pracy, opartej o zycie, 1j. o warsztat, o
materiat i technike. Co do ,sztuki czystej", to c6z jej dawata dawna szkota? Modele?
Tego modela mie¢ bedg i uczniowie nowej, studiujgc w ogole wszelkg nature zywg i
martwg”.

Wspodizatozycielami i cztonkami Towarzystwa Polska Sztuka Stosowana
powstatego w Krakowie w 1901 roku byto wielu pdzniejszych wyktadowcdw uczelni w
Warszawie. Z powstatych 'w 1913 roku ,Warsztatow Krakowskich” przeniesli sie do
Warszawy: Jozef Czajkowski, Karol Tichy, Edward Trojanowski, Wojciech
Jastrzebowski, Karol Stryjenski i Bonawertura Lenart, wspottworzge Warsztaty”.
Wiadystaw Skoczylas i Edmund Barttomiejczyk tworzg grafike tekowa, ilustracyjng i
uzytkows. Wsréd pracujgcych wowczas na uczelni artystéw nalezy wymienié jeszcze
na pewno Wojciecha Kossaka, Stanistawa Lentza, Tadeusza Pruszkowskiego,
Tadeusza Breyera, Ksawerego Dunikowskiego, Mitosza Kotarbinskiego, Karola
Stryjenskiego, Felicjana Kowarskiego. Powstaja grupy artystyczne, miedzy innymi
,Blok”, Bractwo éw. tukasza”, ,Ryt" oraz dziatajgca prawie do korica wieku XX
spoidzielnia profesordw i studentdéw ,tad”. Nalezy wspomnieé¢ o sukcesach uczelni
na wystawach w Paryzu, nagrody na prestizowych wystawach.

Tytut  Akademii Sztuk Pieknych otrzymata Szkota w 1932  roku.
Swym programem w okresie miedzywojennym dorownywata najbardziej nowatorskim
szkotom w Europie, pozostawiajac znaczacy i istotny slad w naszej spuséciznie
kulturowej.

I Wojna Swiatowa zniszczyta wiasciwie caly dorobek materialny szkoty.
Zgineto wielu profesoréw, wyktadowcdw, pracownikow, studentéw i absolwentow
Akademii.

Akademia zostata reaktywowana w 1945 roku, a w 1950 polaczona z Wyzszg

Szkota Sztuk Plastycznych. Wsrdd pierwszych wyktadowcow nalezy wymienié
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Michata Walickiego, Bohdana Pniewskiego, Romualda Gutta, Edmunda Bar-
ftomiejczyka, Kazimierza Nite. Po trudnych doswiadczeniach socrealizmu i
przetomowych dyskusjach fat 50. ustabilizowat sie zespdt profesordw, wsréd ktorych
wspomnie¢ trzeba: Jana Cybisa, Juliusza Studnickiego, Eugeniusza Eibischa,
Aleksandra Kobzdeja, Tadeusza Kulisiewicza, Franciszka Strynkiewicza, Mariana
Whnuka, Czestawa Knothe, Jerzego Sottana, Artura Nacht - Samborskiego, Ludwike
Nitschows, Jerzego Jarnuszkiewicza, Jana Kurzatkowskiego, Wojciecha Fangora,
Oskara Hansena, Jerzego Jarnuszkiewicza. Na uczelni powstata grupa grafikow
uzytkowych tworzaca zreby tzw. ,szkoty plakatu polskiego” - Henryk Tomaszewski,
Julian Palka, Jozef Mroszczak.

Osobowosci twdrcze profesoréw gwarantowaty réznorodno$é programow
artystycznych, a takze wysoki poziom poszczegdinych pracowni. W systemie
pracowni mistrzowskich dziatata uczelnia przez nastepne lata, wspomagana przez
wybitnych historykow sztuki, takich jak Ksawery Piwocki i Mieczystaw Porebski,
dbajacych o historyczne i teoretyczne perspektywy uczelni.

W srodowisku grafikbw naszej uczelni rodzi sie w 1966 roku mysl zorganizowania
pierwszego w swiecie i do dzisiaj funkcjonujgcege Biennale Plakatu i Muzeum Plaka-
tu. Powstata ,Polska szkofa ilustracji. ” z Janem Marcinem Szancerem i Januszem
Stannym, oraz szkota grafiki artystycznej, z Haling Chrostowskg i Andrzejem
Rudzinskim. Dzisia] na naszej uczelni wykiadajg arty$ci tej rangi co Jarostaw
Modzelewski, Mirostaw Batka, Leon Tarasewicz, Grzegorz Kowalski, Adam Myjak, .
Andrzej Koss, Jerzy Porebski, Mirostaw Duchowski znani w skali miedzynarodowej
projektanci, konserwatorzy, nagrodzeni najwiekszymi miedzynarodowymi nagrodami
scenografowie, fotograficy, rezyserzy, twércy filmu animowanego.

Studenci ksztatcg sie na Wydziatach: Malarstwa, Grafiki, Rzezby, Konserwacji i
Restauracji Dziet Sztuki, Architektury Wnetrz, Wzornictwa oraz na powotanych w
ostatnich trzech latach Wydziatach: Sztuki Mediow i Scenografii oraz Zarzadzania
Kulturg Wizualng. W szkole funkcjonujg trzy instytuty: Instytut Konserwacji i
Restauracji Dziet Sztuki, Instytut Sztuki Mediow i Instytut Przestrzeni Publicznej. Przy
uczelni zorganizowano galerie sztuki ,Salon Akademii”, w ktorym w ostatnich trzech
latach odbyto sie kilkadziesigt wystaw, w tym pokazy twoérczosci czotdwki polskich
artystébw i projektantéw. Dziatajg muzeum, biblioteka i archiwum. Przeglagdem
dokonan artystycznych studentow i osiagnie¢ pedagogicznych kadry nauczajacej,
kitéra czynnie uczestniczy w zyciu kulturalnym catego kraju, sg czerwcowe wystawy
na zakonczenie kazdego roku akademickiego, otwarte dla publicznosci we
wszystkich czterech gmachach uczelni oraz doroczna wystawa Coming out, na ktdrej
prezentowane sa najlepsze dyplomy ze wszystkich wydziatdbw uczelni. Przemiany
cywilizacyjne, spoteczne i polityczne nie przystonity gtdwnych celédw ksztatcenia
Akademii Sztuk Pigknych, ktora stara sie i8¢ naprzod otwierajgc w ciagu ostatnich lat
pie¢ nowych kierunkdw nauczania, nie zapominajgc o swoich tradycjach i warto-
§ciach, tak waznych w jednoczacej sie¢ Europie. Swoje 100-lecie uczcita Akademia
Sztuk Pieknych w Warszawie wystawa jubileuszowa ,Bunt i powinno$é” w Galerii
Zacheta. W 2012 roku planowana jest wystawa ,Sztuka wszedzie”, réwniez w Galerii
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Zacheta, obrazujgca dorobek warszawskiej uczelni w okresie miedzywojennym.
Uczelnia wydaje dziesigtki albumoéw, wywiaddw, katalogdbw oraz, wraz 2z
Uniwersytetem Muzycznym F. Chopina i Wyzsza Szkotg Teatralng kwartalnik
JAspiracje”.

Akademia Sztuk Pieknych w WWarszawie jest publiczng akademicka szkotg
wyzszg nawiazujaca do tradycji warszawskiego szkolnictwa artystycznego siegajacej
czasdw stanistawowskich, kontynuatorka Warszawskiej Szkoty Sztuk Pigknych
zatozonej w 1904 r. oraz Miejskiej Szkoty Sztuk Zdobniczych i Malarstwa. Jest
nowoczesng uczelnig ksztatcgca przyszie elity artystyczne kraju.

Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie: ksztatci i wychowuje studentoéw w duchu
humanizmu i tolerancji, zgodnie z zasadami wolnosci sztuki i nauki, przygotowuje
mtodych adeptéw sztuki do samodzielnego, odpowiedzialnego i kreatywnego
zaangazowania w przemiany wspofczesne] kultury, skupia i doskonali kadre
pedagogdw tworzgc warunki rozwoju ich twobrczych osobowosci, rozwija
poszukiwania artystyczne przy poszanowaniu rdznic swiatopogladowych i wielosci
postaw tworczych, bedac jednoczes$nie otwarta na procesy przemian w sztuce i
nauce, uczestniczy w dziele ksztattowania wartosci kultury narodowej i nauki
mieszczace] sie wobszarze tradycji europejskiej. Fundamentalng zasada
warunkujaca funkcjonowanie szkoty jako o$rodka ksztatcgcego przysztych tworcow
winna by¢ zasada odpowiedzialnosci oraz etosu nauczyciela akademickiego ktore sa
podstawg i ostojg postepowanie nauczyciela akademickiego.

W swoich dziataniach Akademia Sztuk Pieknych kieruje sie zasadami: wolnosci
nauczania, wolnosci badan naukowych, oraz wolnosci tworczosci artystycznej,
poszanowania praw wtasnosci intelektualnej, dbania o efekty i jakosé ksztatcenia,
wspotpracy z otoczeniem przy tworzeniu dydaktyki, dziatalnosci kulturotwérczej oraz
w dziatan dziedzinie transferu wiedzy.

Akademia prowadzi dziatalnos¢ dydaktyczng, artystyczna, projektowa, badawcza,
spoteczng, doradczg, ustugowo-badawcza, badania nad sztuka i badania wspo-
magajgce sztuke i nauke, a takze dziatalnos¢ wydawniczg, wystawienniczg iedu-
kacyjna.

Do podstawowych zadan Akademii Sztuk Pieknych nalezy: ksztatcenie studentow
w celu ich przygotowania do pracy twoérczej i zawodowej, wychowywanie studentow
w poczuciu odpowiedzialnosci za panstwo polskie, za umacnianie zasad demokracji i
poszanowanie praw cztowieka, prowadzenie badarh naukowych i prac rozwojowych
oraz Swiadczenie ustug badawczych, ksztatcenie i promowanie uczelnianych kadr
artystycznych i naukowych w kraju i za granicg, upowszechnianie i pomnazanie
osiggnie¢ artystycznych i projektowych, kultury narodowej, nauki i techniki, w tym
poprzez gromadzenie i udostepnianie zbioréw bibliotecznych, informacyjnych,
archiwalnych i muzealnych, ksztatcenie w celu zdobywania i permanentnego
uzupetniania wiedzy, stwarzanie warunkéw do rozwoju kuitury fizycznej studentdw,
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dziatanie na rzecz spotecznoéci iokalnych, regionalnych, umacnianie wizerunku
szkoty w kraju i za granicg, umacnianiu postrzegania Polski jako kraju ktérego
dorobek w tworzeniu wartosci jest istotny dla cywilizacji Europy.

Akademia Sztuk Pieknych wykonujac te zadania wspofpracuje z krajowymi i
zagranicznymi instytucjami artystycznymi, naukowymi, oéwiatowymi oraz zwigzkami
tworczymi, ktorych dziatalnosé jest zbiezna z misjg Akademii. Akademia uczestniczy
w tworzeniu europejskiej przestrzeni artystycznego szkolnictwa wyzszego. Akademia
Sztuk Pieknych jest autonomiczna we wszystkich obszarach swojego dziatania na
zasadach okreslonych w obowigzujacych jg ustawach. Akademia Sztuk Pieknych w
Warszawie ma samodzielno$é statutowa, tj. prawo do uchwaienia Statutu oraz zmian
w Statucie, wchodzacych w zycie z dniem okreslonym w odpowiedniej uchwale
Senatu. Akademia Sztuk Pieknych kieruje sie wskazaniami Wielkiej Karty
Uniwersytetéw Europejskich przyjetej w Bolonii 18 wrzesnia 1988 r. Akademia Sztuk
Pieknych w Warszawie funkcjonuje na podstawie aktualnie obowigzujgce] Ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym (ustawa z dnia 27 lipca 2005r.), oraz Statutu Uczelni.
Uczelnia posiada osobowosé prawng. Godtem uczelni jest symboliczny wizerunek
drzewa przedstawiajgcy Wydziaty Akademii reprezentujgce rézne dyscypliny sztuki
wyrastajgce ze wspdlnego pnia otoczony kolistym napisem: Akademia Sztuk
Pieknych w Warszawie. Jest {0 znak prawnie zastrzezony.

Misja uczelni wyzszej wynika w pewnym stopniu z zapiséw nowej ustawy o szkol-
nictwie wyzszym i innych dotyczacych naszej dziatalnosci ustaw. Realizacja misji
odbywa sie wiec w trzech gtdwnych kierunkach — dziatalnosci artystycznej, dziatal-
nosci naukowej i dziatalnosci dydaktycznej, a warunkujg ja trzy naczelne zasady
funkcjonowania uczelni: wolnosé twérczej wypowiedzi, wolnos¢ prowadzenia badan i
walnoé¢ nauczania.

Zgodnie z nowelizacja ustawy nalezy rozszerzy¢ katalog tych rudymentdéw o
zasade poszanowania praw wlasnosci intelektualnej, dbania o efekty i jakosc
ksztatcenia zwigzang z wymogami wprowadzania dydaktyki opartej na zasadach
Krajowych Ram Kwalifikacji, wreszcie wspdipracy z otoczeniem, w naszym
przypadku jest to przede wszystkim dziatalno$¢ kulturotwércza i wspoipraca z innymi
oSrodkami kultury w regionie, z innymi szkotami, réwniez z osrodkami tworzgacymi
dziatajgcymi w obrebie kultury i sztuki w kraju i za granica, tak w obszarze sztuk, jaki
i wszelkich dziedzin zajmujgcych sie badaniem tych zjawisk.

Akademia jest uczelnig, na ktérej od poczatku jej istnienia przetamywano
stereotypy i uprzedzenia. Na Akademii od zawsze studiowaly kobiety, a w okresie
miedzy-wojennym nie wprowadzono na niej zasad segregacji rasowej. Nasi
wyktadowce | absolwenci przez 110 lat swojg twdrczoscia artystyczng, projektowg
i naukows, podobnie jak ich koledzy z pozostalych szkdt artystycznych wptywal
pozytywnie na wizerunek naszego kraju na catym Swiecie. Ten wplyw catego
$rodowiska artystycznego, plastykéw, muzykéw, konserwatoréw, tworcow teatral-
nych i filmowych na postrzeganie Polski w Swiecie jest nieporédwnywalny z Zzadna
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inna dziedzing czy obszarem dyscyplin wyktadanych na o wiele wigkszych i lepiej
dotowanych uczelniach. We wszystkich szkotach artystycznych w Polsce uczy sig
tacznie kilkanascie tysiecy miodziezy. O tej prawdzie stale nalezy pamietaé. Szkoty
artystyczne sg w pordéwnaniu do uniwersytetéw czy politechnik niewielkie, natomiast
wplyw naszych wychowankéw i pracownikow na znaczenie, rozumienie i po-
strzeganie Polski na catym $wiecie jest nieporéwnywalnie wigkszy niz wynikatoby to
z przelicznikbéw statystycznych, a takze naktadow finansowych przeznaczonych na
nasze funkcjonowanie. Mamy swiadomoéé, Zze przeznaczeniem kazde] wyzszej
uczelni artystycznej jest poza jej podstawowym zadaniem jakim jest dydaktyka,
wyznaczanie celéw w wymiarze ponad kulturowym, spoteczno-cywilizacyjnym.

Otwierajgc nowe wydzialy i kierunki: sztuke mediow, wydziat teorii, katedre mody
i instytut zajmujgcy sie problemami przestrzeni publicznej znacznie poszerzylismy
obszar wyktadanych dyscyplin i obszaréw w kiérych i jako uczelnia i $rodowisko
staramy sie okre$li¢ nasze stanowiska. Rozszerzenie to wymusi w najblizszym
czasie dyskusje o naszej roli w przestrzeni ktoérg penetrujemy, wymusi dyskusje
programowe 0 zmieniajgcej sie w tej sytuacji roli uczelni. To koniecznos$é okresdlenia
od nowa misji, sylwetki absolwentéw nowo powstatych kierunkdw, uwarunkowan
i wewnetrznych i zewnetrznych wywotanych ta nowg sytuacja. Niewatpliwie
potrzebne jest rowniez stworzenie usankcjonowanych zapisami Senatu ASP forum
dyskusyjnego nad zasadno$cia wystgpien dotacyjnych, ich ukierunkowaniem oraz
kontrola ich realizacji.

ASP w Warszawie jest nhowoczesng uczelnig artystyczng, ktéra kontynuuje ponad
stuletnie tradycje YWarszawskiej Szkoty Sztuk Pieknych. Uczelnia jest szkotg elitarna;
bo po pierwsze jest uczelnig stosunkowo niewielka dopuszczajaca kandydatoéw na
studia stacjonarne i studia niestacjonarne po etapowych egzaminach wstepnych, co
niewatpliwie powoduje, ze mamy do czynienia w trakcie studidw z grupg
wyselekcjonowang, a po drugie ksztafcimy artystow i projektantow, ktérzy z racji
wykonywanych zawoddw wchodza w spoteczny obieg elity intelektualnej kraju.

Wizja to pojecie oznaczajélce koncepcje pozgdanego obrazu przysztosci, organi-
zacje pozadanego miejsca w konkretnym otoczeniu bez szczegotowego okreélenia
$rodkow osiggniecia zamierzonego celu.

Jaki moze by¢ ten pozgdany obraz uczelni artystycznej w przysztosci?
Artystyczne szkoty publiczne, w tym akademia w Warszawie sg utrzymywane z bu-
dzetu panstwa. Nie mamy jakichkolwiek przestanek, by przypuszczac, ze ta sytuacja,
ulegnie zmianie. A wiec zasadnicze decyzje dotyczace dotowania szkolnictwa
artystycznego beda zapadaly poza naszym $Srodowiskiem, a tym bardziej poza jedng
uczelnig. Studia artystyczne sa stosunkowe drogie, na jednego studenta przypada
wiecej pracownikow dydaktycznych niz w szkotach innego typu, do studiowania
uczacy sie potrzebuje wiecej powierzchni niz student uniwersytecki, sprzet potrzebny
dzisiaj do prowadzenia zajeé, szczegdlnie na wydziatach projektowych i konserwacji
jest coraz doskonalszy, ale i drozszy. Jaka mamy pewnosé, ze w hieprzewidywalnej
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sytuacji ekonomicznej, naktady na szkolnictwo artystyczne nie spadng? Okres ktory
w ciggu ostatnich 5 lat umozliwit realizacje wielu inwestycji, by¢ moze minie.
Utrzymanie nowych, a w przypadku ASP w Warszawie dwoch nowych budynkéow,
bedzie nas zmuszat do pokrywania zwiekszonych kosztéw eksploatacyjnych.

Wizja szkoty dla kazdege zespotu zarzadzajacego takg instytucja to koncepcja
koniecznosci statego jej rozwoju i doskonalenia i poszerzania oferty dydaktycznej.
Co za tym idzie konieczno$¢ zwiekszanie ilosci kadry dydaktycznej i pracownikow
administracji, stata wymiana sprzetu. Uwazam, ze uczelnia warszawska nie jest
zagrozona, nawet w sytuacji powaznego spadku populacyjnego rocznikéw w naj-
blizszych latach brakiem kandydatow. Funkcjonujemy w najwiekszej ludnosciowo
i najbogatszej aglomeracji i zapewne nie bedziemy mieli w przewidywainym czasie
istotnej konkurencji w postaci uczelni oferujgcej tak szeroki wachlarz kierunkow
i specjalnosci. Mozna przypomnieé, ze ASP obstuguje rowniez catg centralng czesé
$ciany wschodniej kraju. Zagrozeniem mogg staé sie szkoty panstwowe otwierajgce
kierunki pokrywajgce sie z naszymi. W sytuacji kryzysowe] ilosé mtodziezy
wybierajaca studia ptatne spadnie i zagrozone moga zostaé wptywy ze studiow
niestacjonarnych, ale to naszej uczelni, na ktérej z tej formy nauki korzysta co
czwarty student, nie jest problemem grozgcym zapascia finansowa. Zagrozic tej
jedynej do przyjecia dia kazdego kierujgcego instytucjg wizji rozwojowej, moze stac
sie ograniczenie §rodkow na realizacje wyznaczonych programowo celow. A na takg
sytuacje ksztattujgcy propozycje na tym poziomie nie majg wptywu.

Zgodnie z opracowaniami firm doradczych konieczne staje sie szersze otwarcie
szkoty na kontakty zewnetrzne, na stworzenie przy pomocy sity $rodowiskowej jakg
tworzg jej pracownicy i absolwenci liczacego sie miejsca jako instytucji kultury.
Instytucji, ktéra dziata nie tylko w obszarze dydaktyki, ale jej funkcjonowanie jest
zespotem catego spektrum dziatah kulturotwérczych, opiniotwdrczych, naukowych,
wystawienniczych, wydawniczych, badawczych, marketingowych 1 popula-
ryzacyjnych. To zakiadana wspéipraca z wladzami regionu, z innymi placowkami
kultury, z innymi szkotami i w Warszawie i w Polsce i w Europie. To wspétpraca na
styku sztuki z przemystem, rozpoczecie dziatalnosci ustugowe] w wielu dziedzinach:
ustug konserwatorskich, projektowych, badawczych dla wtadz samorzadowych w
catym regionie, wreszcie na poszerzeniu rodzajow szkolen dla bardzo réznych grup
spotecznych i zawodowych. Niewatpliwie nigdy nie zaistnieje sytuacja, by szkolnictwo
artystyczne postawione na tak wysokim poziomie (to w przypadku warszawskiej ASP
przekroczenie minimum programowego na wiekszosci kierunkdw o 100%, co zmusza
nas do elastycznego naliczania punktacji ECTS, tak, by nie straci¢ ustalonego
poziomu uczenia) dotowato sie same. Zaden inwestor prywatny w Polsce ani nie
wspomoze w znaczgcy sposdb ani nauki, ani szkolnictwa, ani twdrczosci
artystyczne;j.

W omawianiu rozdziatu ,wizja" (wg opracowarn doradczych) nalezy wspomnieé o
wspomozeniu budowania poziomu uczenia poprzez rozbudowywanie systemu
akredytacji, przez kontrole ewaluacji jakosci ksztatcenia, kontrole poziomu badan i
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kontrole zasadno$ci proponowanych projektdw. Caty ten obszar opracowan
dotyczacych wptywu tych zarzadzen na szkolnictwo wyzsze, a w szczegdlnosci na
szkolnictwo artystyczne budzi opér. Sztuka nie podlega rozwojowi w sposéb prosty i
jei zmian stylowych porownywaé z rozwojem technologiczhym czy naukowym.
Katedry gotyckie nie sg gorszymi produktami niz wspdiczesne dworce projektowane
przez najwiekszych nawet architektéw. Obrazy Boscha nie sg gorsze niz obrazy
Bacona, a wiersze Mickiewicza nie sg gorsze od wierszy Grochowiaka. Réwniez
metoda nauki sztuk nie ulega od diuzszego czasu specjalnym zmianom. Funkcjonuje
system uczenia: mistrz — uczen. Stad na jednego wyktadowce nie moze, jak to sie
moze dzia¢C na wydziatach humanistycznych przypadaé wiecej niz kilkunastu
studentow. Uczenie wigksze] iloscti mtodych ludzi w szkolnictwie artystycznym ma
miedzy innymi na celu wyszukanie tych najlepszych. To wiasnie oni wygraja
Konkursy Chopinowskie i to oni beda wystawiali swoje prace w nowojorskim Muzeum
Sztuki Nowoczesnej.

Uczelnie, poddajac sie kolejnym zmianom ustawowym, wbrew zapewnieniom
tworcow tych reform nie sa w stanie zadowoli¢ reformatordow. Sa to zmiany
permanentne i dziejgce sie stale, a konca ich nie widaé. Nie poszerzajg one
autonomii uczelni, bo nie to jest przyczyng ich wprowadzania. Raczej jg ograniczaja.
Przyczyng tych zabiegdw w Kkilku dziedzinach zycia spotecznego, w tym w
szkolnictwie wyzszym, jest wizja urzedniczego porzadku i tabelowej sprawdzalnosci.
Kadra akademicka nie jest i w najblizszym czasie nie bedzie optacana na tyle godnie,
by nie szuka¢ zarobkdw u wiecej niz u jednego pracodawcy. Nie ma nic dziwnego w
tym, ze elita intelektualna potrzebuje wiece] pieniedzy na godne przezycie swojego
czasu niz inne grupy spoteczne. Oni co innego kupuja i ten produkt, kiory jest
potrzebny do funkcjonowania zawodowego uczonym i artystom kosztuje. Ten produkt
to wiedza, to state jej weryfikowanie, to mozliwos¢ i koniecznos¢ realizacji naukowej
lub, jak w przypadku uczelni artystycznych, tworczosé. Czy w przysztosci bedzie
mozna liczyé na zmiane wieloetatowosci kadry uniwersyteckiej, ktéra pomimo
zapewniet ustawodawcdw zbija poziom kazdej szkoty wyzszej w dot?

Nalezy zapisa¢ nastepujace konstatacje wynikajgce z dostepnych materiatow
pomochiczych | ducha ustawy. Dazac do utrzymania wysokiego poziomu
prowadzonych prac dydaktycznych, artystycznych i naukowych, a takze majac na
uwadze rozwdj i realizacje misji uczelni strategia uczelni obejmuje nhastepujace
obszary:

Nauczanie: wdrazanie podstaw programu ksztatcenia przez cate zycie LLP (Long
Life Programme) i dostosowania prowadzonej dydaktyki do potrzeb procesu
bolcnskiego, potoZzenie nacisku w ksztatceniu na umiejetnosci praktyczne wymagane
na rynku pracy zgodnie z zasadami Krajowych Ram Kwalifikacji i okreslenie
mierzalnych efektow ksztatcenia, stale kontrolowana dbatos¢ o jakos¢ ksztatcenia, a
to poprzez zapewnienie odpowiedniej kadry i ciggle dostosowywanie programow
ksztatcenia do potrzeb otoczenia zewnetrznego i oczekiwan kandydatéw, wreszcie
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poprawa warunkow studidéw — stata modernizacja bazy lokalowej i wyposazenia na
potrzeby dydaktyki.

Nauke: promowanie zaangazowania pracownikéw uczelni w dziatalnosé
artystyczng, naukowsg i badawcza, tworzenie warunkdéw do rozwoju artystycznego i
naukowego kadry uczelni — zwiekszanie puli srodkéw przeznaczonych na
prowadzenie dziatalno&ci artystycznej, naukowej i rozwdj miodej kadry, promocja ich
dokonan, poprawa warunkdéw prowadzenia ich pracy naukowej i tworcze] —
modernizacja bazy lokalowej | wyposazenia na potrzeby dziatalnosci kadry w
zakresach mozliwych do realizacji.

Oddziatywanie zewnetrzne ASP: wspodfpraca z lokalnym otoczeniem spoteczno -
gospodarczym w zwigzku z dziatalnoscig uczelni, a wiec dziatalnos¢ wystawiennicza,
projektowa, ustugi konserwatorskie, pomoc organizacjom pozarzadowym, dydaktyka,
dziatalno$¢ naukowa, twbrcza, promocja dokonan uczelni, promocja kadry w kraju
[ zagranicg, promocja dziatalnosci wystawiennicze] i wydawniczej, aktywna
wspolpraca z krajowg i miedzynarodowa spotecznoscig akademicka, szkotami
artystycznymi i pozostatymi szkotami wyzszymi.

Nalezy jednak mie¢ nadzieje, ze w przysziosci rzeczywiscie bedzie mozliwose
precyzyjniejszego ksztattowania drogi zawodowej przez studenta. Mam nadzigje, ze
obecna reforma za jaki§ czas i przynajmniej na jakié czas, da mozliwos¢ tworzenia
ha uczelni nowych kierunkéw wyprofilowanych przez mozliwosci techniczne, polityke
i rynek. Otwierajac kolejne wydziaty, w tym wydziat kidrego zadaniem bedzie
ksztatcenie wyspecjalizowane] kadry wspomagajgce] swoimi  umiejetnosciami
tworzenie bazy dla dziatan artystycznych i kulturowych na terenie catego kraju,
staramy sie wiec wptynaé w najblizszej przysziosci na rozwdj rynku ktérzy obecnie
obstugujg nasi absolwenci. Nowe wydziaty i nowo powotany instytut majg za zadanie
budowanie nowej, koniecznej w dzisiejszych realiach strategii dziatan w obszarach
dotad przez uczelnie jedynie w niewielkim stopniu penetrowanych — tworzac produkty
naukowe, wypracowujgc wyprofilowane strategie dziatan z mysla o catym obszarze
teorii i dziatan praktycznych dotyczgcych szercko rozumianej kultury wizualnej.

Sirategia to proces przygotowywania i prowadzenia dziatan zmierzajgcych do
realizacji pozgdanego celu, zakladajac wplyw na fen proces istniejacych warunkow.
Nalezy zalozyC czas, w kiorym przewidywana strategia ma byC realizowana.
Rozumiem, ze zatozono prognozowanie na lat 30.

W sytuacji uczelni warszawskiej podstawowymi elementami, ktére wptyng na
przewidywany i by¢ moze pozytywny rozwéj wydarzen to:
- uzyskanie prawa wiasnosci do wszystkich uzytkowanych nieruchomosci,
- zakonczenie rozpoczetych inwestycii,
- reforma programowa podstawowych jednostek dydaktycznych ktéra umozliwi im
rozwdj i dostosuje je do zmieniajacych sie wymagan rynkowych,
- doprowadzenie podstawowych jednostek do petnej przewodowosci,
- doprowadzenie do zakonczenia prac nad studiami trzeciego stopnia na wiekszo$ci
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wyktadanych kierunkach,

- podnoszenie jakosci kadry poprzez mozliwos$é wymiany miedzynarodowej i
pomiedzy uczelniami miedzy innymi poprzez otwieranie pracowni goscinnych,

- zatozenie, ze wptywy z budzetu panstwa nie bedg malaty, lub nie bedg
utrzymywaty sig¢ na statym poziomie ponizej stopy inflacyjnej,

- intensyfikacja wystapien o srodki celowe na wszystkich mozliwych kierunkach,
- state otwieranie uczelni na kontakty zewnetrzne: szeroko rozumiane $rodowisko
artystyczne, inne szkoty plastyczne, szkoty skupione w KRUA, wiadze lokalne
wszystkich sz¢zebli, instytucje pozarzgdowe, srodowiska zarzadzajace sektorem
gospodarki,

— uzupetnianie sprzetu potrzebnego do intensyfikacji i unowoczeénienia procesu
dydaktycznego,

- stata promocja dokonan szkoly, stata analiza kosztow, stata kontrola przeptywu
informacji wewnatrz i na zewnatrz szkoty,

- Sledzenie Sciezek karier absolwentdw uczelni i korygowanie dzieki tak nabytej
wiedzy iloscig miejsc na specjalnosciach i zmianami programow.

Dilugoterminowe prognozowanie jest obarczone brakiem danych spowodowanym
sytuacjg nieprzewidywalnosci rozwoju sytuacji tak gospodarczej, politycznej jak i
cywilizacyjnej w perspektywie kilkudziesigcioletniej, a co za tym idzie rozwoju
gospodarczego, cywilizacyjnego, sytuacji szkolnictwa wyzszego i wysokosci dotacji
na kulture. Taki brak pewnoéci pocigga za sobg skutki. ,domina” niekompetentnosci
wptywajgce na wszystkie omawiane obszary.

Co moze by¢ przyczyng zapasci poziomu nauczania na ASP w Warszawie, w
innych szkofach artystycznych, w catym szkolnictwie wyzszym w dobie kryzysu?
Wydaje sie, ze istniejg trzy podstawowe zagrozenia, ktdre mogg uniemozliwié
realizacje przewidywanej strategii.

Kryzys finansowo - gospodarczy, pauperyzacja spoteczenstwa, brak srodkéw na
ksztatcenie dzieci przez coraz wiekszg grupe spoteczng, zmnigjszajace sie dotacje
na szkolnictwo, a szczegolnie na kulture. Naszym obowigzkiem bedzie
przeciwdziatanie takim trendom. Z dotychczasowej praktyki wiemy jakie mamy
w tym zakresie mozliwosci.

Kryzys wartosci, zapewne przyczyna kryzysu wymienionego w poprzednim akapicie.
W przypadku sztuki kryzys ten powoduje trudnosci w ustalaniu regut koniecznych w
ustalaniu kryteriéw oceny. Zagubienie wsréd nieskonczonegj ilosci mozliwych do
obrony rozwigzan w niektorych dyscyplinach utrudnia nauke i stawia ucznia w
sytuacji niepewnosci i co do oceny przekazywanych mu wartosci i braku uznawanych
przez cate srodowisko autorytetow. Naszym obowigzkiem jest wiec stworzenie
bazy naukowo badawczej, tak by moc podjac probe okreslenia tych zagrozen
w obszarze sztuk plastycznych. Poniewaz s3 one jedynie fragmentem catego
obszaru kultury, a nawet cywilizacji, winna to by¢ préba, naturalnie w ramach
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naszych mozliwoéci i potencjalu, wspolpracy ze wszystkimi osrodkami, ktére
takie badania prowadza.

Kryzys sensu, state i permanentne zmiany przepiséw i zalecen, powodujgce nie-
ustanne kolizje pomiedzy dziatajgcymi i obudowanymi przepisami wykonawczymi
ustawami, ustawami wprowadzonymi, ale jeszcze nie zinterpretowanymi jednozna-
cznie i wreszcie przepisami wprowadzanymi, do ktérych winnidmy sie dostosowac,
ale sg one jeszcze w trakcie opracowania. Naszym obowiagzkiem jest naturalnie
wypelnianie koniecznosci ustawowych, jednak winna to byé réwniez préba
uczestnictwie w dialogu pomiedzy srodowiskiem artystycznym, Srodowiskiem
reprezentujgcym cale szkolnictwo wyzsze a instytucjami ktore za ten zalew
niechlujnych ustaw odpowiadaja.

P.S. Opracowana strategia powinna by¢ dopracowana i uzupetniona przez naste-
phego rektora uczelni. Wydaje sie to oczywiste i konieczne. Dlatego tez nie uznatbym
tego zapisu za ostateczny i oddatbym jego koncowg redakcje nastepnemu prze-
wodniczacemu Senatu ASP.

Prof. Ksawery Piwocki

Rektor Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie

Warszawa, marzec 2012




